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OZET

Bu arastirmada c¢esitli sektorlerden isgorenlerin yoneticilerinin slrdarilebilir liderlige iliskin
tutumlarinin belirlenmesi ve demografik degiskenler baglaminda farkhliklarin ortaya koyulmasi
amagclanmistir. Arastirmada, McCann & Holt (2011) tarafindan gelistirilen ve arastirmacilar tarafindan
Turkgeye uyarlanan “Sirdurilebilir Liderlik” 6lgegi kullanilmistir. Tanimlayici arastirma modelinde;
120 isgdrenden olusan calisma grubuna ait tanimlayici demografik bulgular sunulmustur. iliskisel
model kapsaminda surdurulebilir liderlik algilari, demografik degiskenler baglaminda t-testi ve tek
yonli Anova analizleri ile incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore, stirdirilebilir liderlik tutumlarinin
genel ortalamasi [M=2.93;55=0.89] olup katilimcilarin strdurilebilir liderlige iliskin tam bir tutum
gelistiremedikleri, 6te yandan siirdurulebilir liderlige iliskin tutumlarin cinsiyet, statl, mesleki kidem
ve isletme kidemi ile sektorlere gore farkhhk gostermedigi tespit edilmistir. Ancak medeni durum
[t=2,187; p=0,031] ve Ogrenim durumlarina gore [t=2,006; p=0,047] de istatistiki olarak anlamh
farkliliklar belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdirlebilir liderlik, Strdirulebilir kalkinma
GiRiS

Sardurulebilirlik, glnlimiz insan ihtiyaglarini karsilayabilmek icin gerceklestirilen tim
faaliyetlerin ve olusturulan tim sistemlerin gelecek nesillerin ihtiyaglarindan taviz verilmeden
yapilmasini ifade etmektedir. insan varliginin dayandigi ekosistemlerin igte ikisi strdarilebilirligi
tehlikeye atilacak sekilde kullaniimaktadir. Bu dogrultuda en biliyik tehdit gelismis (lkelerden
kaynaklanmaktadir (Worldwatch Institute, 2006).

GlnUmuz is dunyasinda sayginhk gibi maddi olmayan varliklar bir isletmenin degerini
belirlemede gitgide daha fazla 6neme sahip olmaktadirlar. Ayni zamanda isletmelere yonelik cevresel
ve sosyal performans beklentileri de artis gdstermektedir. isletmeler artik karbon emisyonlarini
azaltacak, cevresel ayak izlerini azaltacak ve icinde yer aldiklari topluluga olumlu katki saglayacak is
modelleri, Urlin ve hizmetler ile yeni vyaklasimlar ve sistemler bulmak dogrultusunda
ozendirilmektedir (Robbinson vd., 2011, 493). Bununla birlikte yapilan bir meta analiz bulgularina
gore isletmelerin c¢evresel ve sosyal performansi ile gelecekteki finansal performansi arasinda
dogrusal ve olumlu iliskiler oldugunu ortaya koymaktadir (Orlitzky vd., 2003, 403-427).

Konuya iliskin Tarkiye’deki mevcut durum baglaminda bakildiginda, isletmelerin
siirdurilebilir kalkinma faaliyetlerine yaklasimlarini belirlemek izere, istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB), Is Diinyasi ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) ve Pricewaterhouse Coopers
Turkiye isbirligi ile pek cok farkli sektorden 215 isletmenin katilimiyla 2011 yilinda bir arastirma
yapilmistir. Arastirma sonuglar “Tiirk fs Diinyasi’nda Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari Dederlendirme
Raporu” ile sunulmustur (IMKB, Tirk is Diinyas’nda Siirdiriilebilirlik Uygulamalari Degerlendirme
Raporu, 2011). Elde edilen bulgulara goére; arastirmaya katilan isletmenin neredeyse tamami
surdarilebilirlik konusunun kendi faaliyetleri icin 6nemli olduguna inanmakta, ayni zamanda bu
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isletmelerin 2/3’Unin stirdirilebilirlik stratejilerinin mevcut oldugu ve simdiye kadar strdiralebilirlik
raporlamasi yapmamis isletmelerin de yaklasik yarisinin 6niimiizdeki yillarda raporlama yapmayi
planladigl ifade edilmektedir. Tirk isletmeleri siirdirulebilirlik konusunun énemine inanmalarina
ragmen gercekte durum uygulamaya yansimamaktadir. Dolayisiyla, stratejilerin belirlenmesinin
dtesinde basarili bir uygulama igin itici bir giice ihtiya¢ duyulmaktadir. isletmelerde siirdiriilebilirlik
faaliyetlerinin basariyla uygulanabilmesi, yoneticilerin stirdurulebilir liderlik davranislar sergilemeleri
ile  mamkindir. Bu arastirmada ¢esitli sektorlerdeki isgorenlerin  kendi isletmelerindeki
yoneticilerinin strdirilebilir liderlik tutumlarinin diizeyi ortaya koyulmustur.

KAVRAMSAL TEMEL

1. Siirdiirtlebilirlik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (1987) tarafindan hazirlanan “Ortak Gelecegdimiz”
bashkli Bruntland Raporu’nda (United Nations, 1987) “bugiiniin ihtiyaglarini karsilama stirecinde
gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini karsilayabilmelerine imkdn saglayabilmek” olarak tanimlanan
sirdardlebilirlik, bugiin tiim is diinyasinda etkin bir rol tGstlenmektedir. Dolayisiyla, isletmelerin tim
faaliyetlerinde gelecek kusaklara zarar vermeyecek bir anlayisa sahip olmalari gerekmektedir
(Redekop, 2010:1-2). Bu baglamda hikiimetlerin, yerel yonetimlerin, isletmelerin ve tiiketicilerin
surdirilebilir kalkinmaya duyarh olmasi, stirdirilebilirlik stratejilerini dikkate almasi ve benimsemesi
beklenmektedir (Azapagic & Perdan, 2000:243). Surdirulebilirligin en 6nemli aktori isletmelerdir,
zira isletmeler mal ve hizmet lretim silirecinde Uretim faktorlerini kullanan ekonomik birimlerdir.
Dolayisiyla, Ureticilerin ticari faaliyetleri sirdirdlebilirlik baglaminda dogal ve sosyal sistemleri
olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir. Kurumsal surdirdlebilirlik; isletmenin sosyal, ¢evresel ve
finansal performansini dengeli ve tiimlesik bir anlayisla gelistirmesini ifade etmektedir (Elkington,
1997).0te yandan, siirdiiriilebilirligin ydnetimi kurumsal siirdiiriilebilirligin gelistiriimesinde kritik bir
rol oynamakla birlikte stratejik 6rgiitsel gelisim ve degisimin temelinde yer almaktadir (Holton vd.,
2009:152).

20. yizyll; dinyada insan nifusunun, gida ve enerji kaynaklari ile ulasim ve yerlesim
ihtiyaclarinin logaritmik hizla artisina bagli olarak ekonomik blyimenin koriklendigi bir dénem
olmustur. Kuresellesmenin bir sonucu olarak neo-klasik ekonomi prensipleri de kapitalist diinya
dizeninde ekonomik blylmeyi desteklemektedir. Hizli blylmenin de bir yan etkisi olarak
isletmelerin mal ve hizmet Uretim faaliyetleri ile ekolojik dengeye zarar verdigi ve dogal kaynaklarin
tretkenligini, saglhigini ve verimliligini de tehlikeye soktugu ifade edilmektedir (Goneng & Wolflin,
2004:12-21). Ote yandan iginde bulundugumuz zamanda artik misteriler, isletmelerin cevreye
verdigi zarari en aza indirmenin Otesinde ¢evreye olumlu katki sunmasini beklemektedir.

Sardurulebilirlik baslarda organizasyonlar igin ahlaki bir kavram olarak ele alinmistir. Aslinda
kavram kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal vatandaslik davranisi ile iliskilendirilse de genel
kapsam ve felsefe agisindan bu kavramlardan ayrilmaktadir. Stirdirilebilirlik organizasyonun vizyon,
degerler ve tim faaliyetlerinin sosyal ve ¢evre konulari ile tam butlinlesmesini gerekli kilmaktadir.
Temelinde diinya Uzerinde insan yasami i¢in 6nem arz eden kaynaklarin temel organizasyon
ihtiyaglarini karsilamak igin kullanirken gelecek nesillerin de bu kaynaklardan azami o6lglide
faydalanmasini temin edecek yontem ve uygulamalarin kurum biinyesinde temel ilke ve prensipler
olarak kabul gérmesidir. (Quinn, L., & Dalton, M., 2009, 22)

Surdurilebilirlik devrimi giin gectikce insanlarin ilgisini daha fazla cekmektedir. isletmelerin
strdurulebilirlik kavramini farkli nedenlerle dikkate almakta ve farkli hedefleri gerceklestirmek
amaciyla kavramla iliskilendirilen yontem ve uygulamalari desteklemektedirler. Bazi isletmeler bu
kavrami marka ve imaj stratejisi olarak kullanirken, bazilari rakipleri ile karsilastirildiginda bu kavrami
maliyetleri disiirmede temel arag olarak degerlendirmektedirler. Marka stratejilerinin 6tesinde pek
cok firma sirdirilebilirlik kavramini artik degerler sistemleri iginde tanimlamaktadir. (Galpin ve
Whittington, 2012, 40) Orgiitsel degerler iiyelerin belirlenen hedeflere ulasmak icin tanimladiklari
davranis standartlari ve inanglari ile iliskilendirmektedir. (Schein, 1993) Bu dogrultuda degerler
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Uyelere ustlendikleri gérev ve ulagmak istedikleri hedef ile ilgili moral, motivasyon ve aidiyet
kazandirmaktadir.

Surdurulebilir kalkinma ve sorumlu isletme igin bir takim icsel ve cevresel performans
gostergeleri belirlenmistir. isletmeleri bu performans goéstergelerine bagh olarak siirdirilebilir
gevreye katkilarini degerlendirebilir gerekli 6nlemleri alabilirler. igsel faktérler ydnetsel, islevsel ve
ekonomik basliklari altinda siniflandiriimaktadir. Yonetsel faktérler arasinda sdrdardlebilirlik
faaliyetleri ile ilgili olarak siireg, yapi ve 6zendiricilerin belirlenmesi yer almaktadir. Ozellikle risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi bu faktér ile iliskilendirilmektedir. islevsel faktérler arasinda ise cevresel
sorunlarin teshisi, ¢evresel ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliliginin saglanmasi bulunmaktadir.
Ekonomik faktorler maliyetler, pazarlar ve teknolojik inovasyon ile iliskilendiriimektedir. Dis
gostergeler ise pazar, devlet ve paydaslar baslklari altinda siniflandirilmaktadir. Yesil musteriler,
insan haklar, degerleme kuruluslari pazar faktérleri arasinda incelenmektedir. Yasal siregler ve
izinler devlet politikalari ile iliskilendirilmektedir. Yatirnmcilar ile iliskiler, islem ve stireclerde seffaflik
gibi konular ise paydaslar basligi altinda degerlendirilmektedir. (Szekely & Knirsch, 2005, 629-630)

2. Siirdiriilebilir Liderlik

Liderligi, liderin sahip oldugu 6zel nitelik ve becerilerden kendisini izleyenler ile arasindaki
iliskilere, bu iligkilerin gliciine ve niteligine bagl olarak agiklamaya ¢alisan cesitli liderlik kuramlari
bulunmaktadir. Yonetim kuramlari ise Uretim maksimizasyonundan cevre ile entegrasyona ve
degisen cevre kosullarina uyum saglamaya yonelik farkhliklar gostermektedir. Liderlik kuramlari ile
yonetim kuramlarinin giinimizde kesistigi ortak nokta ise liderin icinde yer aldigi toplulugun
hedeflerini, cevrenin degisen ve gelisen ¢evre kosullari ile uyumlastirma zorunlulugu ile iliskilidir
(Shriberg, M., & MacDonald, L., 2010).

Liderlik ile ilgili literatiirde gesitli agiklamalar bulunmaktadir. Bunlar arasinda 6ne gikanlar
liderligi su sekilde tanimlamaktadir:

» izleyicilerde ihtiyac yaratma, ihtiyaclara ulasma ya da izleyenlerin ihtiyaglarini karsilamak

icin kurumsal, politik, psikolojik ve diger kaynaklardan yararlanma becerisi (Burns, 1978, 18),

= Hedefe ulasma dogrultusunda grup faaliyetlerini etkileme siireci (Rauch & Behling, 1984,

46),

= Vizyonu agiklama, degerleri somutlastirma ve hedeflere ulasma icin gerekli kaynak ve

cevreyi belirleme becerisi (Richards & Engle, 1986, 206),

= Ortak faaliyetlere anlam kazandirma ve hedeflere ulasma dogrutusunda arzulanan

gayreti temin etme davranisi (Jacobs & Jaques, 1990, 281),

* insanlarin yaptiklarina anlam kazandirarak, onlarin ortak hedefi anlama ve bu hedefe

dogrultusunda gonulli olarak gayret gbstermelerini saglama (Drath & Palus, 1994, 4).

Anlasilacagi Uzere liderlik, kaynaklardan yararlanma becerisi, ihtiyaglara odaklanma, grup
faaliyetlerini etkileyerek ve kontrol ederek ortak hedeflere ulasma, vizyon ve degerleri
somutlastirarak hedef dogrultusunda gercgeklestirilen c¢alismalara anlam kazandirma olarak
degerlendiriimektedir. Buna bagh olarak siirdiirilebilir liderlik isletmenin, isletme icindeki ve isletme
ile iliskili kisilerin ihtiyaglarini karsilarken toplumsal, sosyal ve cevresel faydayr da godzoniinde
bulundurmak ile iliskilidir.

Sardurulebilir liderlik sadece glinimiz toplumu igin degil gelecek toplumun varligi ve
devamliligl icinde ©6nemli olup vyoneticilere kazandirilmasi gereken bir liderlik stili olarak
tanimlanmaktadir. Sardurulebilir lider gelecegi olusturacak olan dinamikleri de bugilinden
sekillendirmede kritik 6neme sahip yonlendiricilerdir (Yangil, 2016). Liderin degisen roli itibariyle,
sirdardlebilirlik fikrini isletmeye asilayan ve itici gli¢ olan kisi konumundadir. Zira isletmenin uzun
donemli basarisina odaklanmis, tim operasyonel ve stratejik is sireclerinde sirdirilebilirlik ana
fikriyle is goren bir anlayisi hakim kilan bir liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir. Tim bu siireglerde
strdurulebilirlik faaliyetleri ylritilirken lider mevcut biitce ve personel arasindaki dengeyi kuracak
olan kisidir. Strdurulebilir liderlik Gst diizey yoneticilerin desteginin isletmede uygulamalarla gérindir
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olmasina ve is gorenlere sirdurulebilirlik konularinda kogluk yapilmasina katki saglamalidir
(Blackburn, 2007: 123-128-183).

Slankis (2006) “Surdurilebilir Dusinme, Sdrdurdlebilir Liderlik” bashkh ¢alismasinda
sirdardlebilir liderligi duygusal zekanin yeni bir tiiri olarak ifade etmektedir. Strduralebilir liderlik,
stratejik bakis agisina ve stratejik bilince sahip olmanin da bir ifadesi olarak goérulebilir. Zira McCann
& Holt (2010: 136) surdurulebilir liderligi, 6rgatin uzun donemli varhgini, saghgini ve dengesini
gdzoniinde bulundurarak mevcut karar verme slrecine odaklanmak olarak agiklamaktadirlar.
Dolayisiyla, stirdurdlebilir liderlik kendi ve organizasyonlarinin yasamlarinin diinya, toplum, yerel ve
kiiresel ekonomilerin saghgi Uzerindeki etkilerine iliskin bir farkindaligin olusmasini gerekli
kilmaktadir. Sirdurulebilir gelecek agisindan liderler ister kendi kisisel ister organizasyonlarinin
faydasina olsun yapacaklar islemlerde (¢ temel soruya cevap vermek durumundadirlar: (Ferdig,
2006, 28)

(1) Bu faaliyetlerin, yasamin devami agisindan benim, ailemin, isletmemin, iginde
bulundugum toplulugun ve diinyanin geri kalaninin yasamini siirdiirmesi icin dnemli olan ekosisteme,
bunun alt ve Ust sistemlerine ne sekilde etkisi olacaktir?

(2) Bu faaliyetler, benim, ailem, isletmem, icinde bulundugum toplum ve dinyanin geri
kalaninin sosyal refahini ne sekilde etkileyecektir?

(3) Bu faaliyetler, benim, ailem, isletmem, iginde bulundugum toplum ve diinyanin geri
kalaninin ekonomik dengesini ve bliyiime potansiyelini nasil etkileyecektir?

Bircok sektorde faaliyet gosteren liderler igin stirdirebilirlik maliyetlerin azaltilmasi, risklerin
yonetilmesi, yeni Grinlerin piyasaya siriilmesi ve kiiltiirel ve yapisal degisimler icin igsel bir giic
olusturmaktadir (Azapagic, 2003). Ancak temelde surdirilebilirlik kavrami kurumsal bir vizyon ve
yonetsel bir ilke olarak benimsendigi zaman anlam kazanacaktir. Bu noktada {ist yonetimin roll de
6nem kazanmaktadir. Uluslararasi pazarda faaliyet gosteren dort firmada (Nike, Procter&Gamble,
The Home Depot ve Nissan North America) gercgeklestirilen bir galismada sirdirulebilirlik Gst
yonetim dizeyinde bir ilke ve kurumsal anlamda bir vizyon olarak kabul gérmektedir. Bu kurumlarin
temel felsefeleri “insanlik igin dogru bir sey yapiyoruz ve bu dogru sey ayni zamanda isimiz icin de iyi”
seklinde tanimlanmaktadir. Tepe yoneticiler diger calisanlarin g¢evre ve sosyal sorumluluk ile ilgili
verdikleri bir kararin isletme finansallarina olumsuz etki edebilecegini kabul etmekte, sadece boyle
bir kararin etkilerini dengelemek igin bilgilendirilmeleri gerektigini ifade etmektedirler. Ayrica kurum
genelinde bir kiltir yaratmak icin yesil egitimler, ¢evresel duyarlilik programlari gibi ¢calismalara da
onem vermektedirler (Epstein, M. J., Buhovac, A. R., & Yuthas, K. (2010), 43-46).

2.  Arastirmanin Amaci, Yéontemi ve Calisma Grubu

Bu arastirmanin amaci yoneticilerin  sirdardlebilir  liderlige iliskin  tutumlarinin
belirlenmesidir. Arastirma Tirkiye’de mevcut durumun genel bir bakisla ele alinmasini saglayacak
tanimlayici bir calismadir. Degisik sektorlerden katilimin saglandigi rastgele 120 kisiden olusan bir
¢alisma grubu Uzerinde arastirma gergeklestirilmistir. Tanimlayici arastirma modelinde; 6rnekleme
ait tanimlayici demografik bulgular sunulmustur. iliskisel model kapsaminda siirdiiriilebilir liderlik
algisi demografik degiskenler baglaminda nasil farkhlastigl t testi ve tek yonli ANOVA analizi
bulgularina dayali olarak yorumlanmistir.

Arastirma kapsaminda asagidaki sorular yanitlanacaktir:
1. Yoéneticilerin siirdiiriilebilir liderlik tutumlari ne diizeydedir?

2. Yéneticilerin siirdiiriilebilir liderlik tutumlari demografik degiskenler baglaminda nasil
farklilasmaktadir?
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3. Arastirmada Kullanilan Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi

McCann & Holt (2011) tarafindan gelistirilen bireylerin stirduralebilir liderlik tutumlarini
olgmek Uzere gelistirilen “Surdurdlebilir Liderlik” 6lgegi arastirmacilar tarafindan Turkgeye
uyarlanmistir. Olgek 5’li Likert tipinde (5=“Kesinlikle Katiliyorum”; 1=“Kesinlikle Katilmiyorum”
araliginda), tek boyutlu 15 ifadeden olusmaktadir. Katilimcilarin ifadelere katihm dizeyinin artmasi
yoneticilerin srdurdlebilir liderlik tutumlarinin da arttigini ifade etmektedir.

4. Analiz ve Bulgular
4.1. Gegerlilik ve Giivenirlik Bulgular

Elde edilen verilerin dogrulugu kontrol edilmis, eksik veriler seri ortalama degerleri ile
degistirilmis ve u¢ degerler ayiklanmistir. Arastirmada her bir 6lgegin gilivenirligin analizi Cronbach
Alpha analizi ve yapi gecerliligi icin ise dogrulayici faktor analizleri yapilmistir. Verilerin faktor
analizine uygunlugunun kontroli i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi testi ve Bartlett
Kiresellik Testi uygulanmistir. Faktor yiklerinin 0,5 degerinden ylksek olmasi durumunda faktoérler
olusturulmustur (Buyikoztiirk, 2010:124). Olgekler bazinda sonuglar asagida verilmistir.

Demografik Bilgi Formu: Katilimcilarin 49’u kadin, 71’i erkeklerden olusmakta, bunlarin 71’i
evli, 49'u ise bekardir. Egitim durumlari incelendiginde 58 katilimci lisans, 62 katilimci ylksek lisans
ve doktora mezunudur. Mesleki kidemleri itibariyle katilimcilarin 43’4 1-5yi1l, 35’i 6-10 yil, 23’4 11-15
yil ve 19’u ise 16 yil ve lzeri mesleklerini icra etmektedirler. isletme kidemi itibariyle katiimcilarin
85’i 1-5 yil, 35’i ise 6-10 yil ve Uzeri mevcut isletmelerinde calismaktadirlar. Sektoérel anlamda
katimcilarin 21’i hizmet sektériinde olup 49’u imalat (otomotiv ve tekstil), 50 katilimci ise egitim,
savunma, saglik, gida, enerji ve kimya sektoriinden olusan karma bir gruptur.

Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi: Olgegin ic giivenirlik analizi kapsaminda madde-toplam
korelasyonu incelenmis tim maddelerin yiksek korelasyon degerlerine sahip oldugu gorilmustir.
Faktor analizi kapsaminda veri setine iliskin degerler: KMO=0,945 ve X2 Bartlett test (105)=1520.842
p<0.000 olarak hesaplanmistir. Faktor analizi bulgularina gore dlgegin Tirkge’ye uyarlanan versiyonu
orijinaliyle paralellik arz etmekte olup tek boyutlu faktor yapisi dogrulanmistir. Toplam agiklanan
varyans degeri %63.48 olarak belirlenmistir. Cronbach Alpha givenirlik katsayisi 0.958 olarak
hesaplanmistir.

4.1. Siirdiiralebilir Liderlik Algisi ve Demografik Veriler Baglaminda Farkhlik Analizleri

Katilimcilarin degerlendirmeleri baglaminda, birinci arastirma sorusunun cevabi olarak her
bir ifadeye iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 1’de sunulmustur. Sarddrilebilir
liderlik baglaminda verilen her bir ifade bazinda ortalama degerler gorilmektedir. Elde edilen
bulgulara bakildiginda tim ifadelerin ortalamasi [M=2.93;55=0.89] olup heniz katilimcilarin konuya
iliskin tam bir tutum gelistiremedikleri degerlendirilmektedir.
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Tablo 1. Siirdiiriilebilir Liderlik Olcek ifadeleri Ortalama ve Standart Sapma Degerleri (N=120)

Tepki Skalasi: [Kesinlikle Katillyorum:5- Katillyorum:4- Kararsizim:3- Katilmiyorum:2- Kesinlikle Katilmiyorum:1]

ort. Standart
Sapma
Yoneticim tiim c¢alisanlari kapsayacak sekilde sirdirilebilirlige iliskin kararlarini 271 110

paylagsmaktadir.

Yoneticim stirdlrdlebilirligin galisanlari nasil etkiledigi ile ilgilenmektedir. 2,75 1,10

Yoneticim sirdirdlebilirligi olumsuz yonde etkileyecek bir hata yapildiginda resmi islem

2,76 97
yapmaktadir. ! !
Yoneticim ise alim, terfi ve yedekleme kararlarinda surdurebilirligi géz 6nlnde

2,79 1,17
bulunduracak planlar yapmaktadir.

Yoneticim strddralebilirlige iliskin sosyal sorumluluklarinin geregini yerine getirmektedir. 2,81 1,16
Yoneticim isletmenin misyonunu karin 6niinde gérmektedir. 2,83 1,10
Yoneticim surdirulebilirlige iliskin - cevresel sorumluluklarinin  geregini  yerine 288 113

getirmektedir.

Yoneticim igsletmenin srdirulebilir sosyal sorumlulugu ile karliigi dengelemektedir. 2,88 1,13

Yoneticim sdrdurdlebilir  bir kurum  kiltird olusturmak icin ¢alisanlarla iletisim

kurmaktadir. 2,91 114
Yoneticim her tirli degisimi kararlilikla yoneterek sirdirulebilirlige iliskin davranislar 294 110
gosterir. ! !

Yoneticim stirdurilebilirlik konularina iliskin ¢6zlimler Gretebilecek, benzersiz ve yenilikgi 299 116
yontemler kullanmaya gayret etmektedir. ! !

Yoneticim strdurdlebilirlige iliskin etik sorumluluklarinin geregini yerine getirmektedir. 3,03 1,19
Yoneticim karar alma siirecinde tim isletmeyi dikkate alarak davranmaktadir. 3,10 1,28
Yoneticim sirdirilebilirlige iliskin  gayretleri ile isletmeye gelir elde etmeye 316 116
galismaktadir. ! !

Yoneticim siirdlrilebilirligi olumsuz etkileyecek hatalari dizeltmeye isteklidir. 3,47 ,98

Demografik veriler baglaminda ikinci arastirma sorusunun cevabi olarak konu
incelendiginde, t-testleri ve tek yonli Anova analizleri bulgularina gore siirdirilebilir liderlige iliskin
tutumlarin cinsiyet, stati (calisan-yonetici), mesleki kidem ve isletme kidemi ile sektérlere gore
farklihk gdstermedigi tespit edilmistir. Ote yandan medeni durum baglaminda farkllik tespit edilmis
olup [t=2,187; p=0,031] evli katilimcilarin strdarilebilir liderlik algilari [M=3,08; SS=0,87] iken bekar
katimcilarin surddralebilir liderlik algilari [M=2,72; SS=0,88] olarak hesaplanmistir. Bu bulgu
surdurdlebilirligin taniminda vurgulanan gelecek kusaklarin ihtiyaglarina duyarh olmak ile iligkili
olarak degerlendirildiginde, evli olan katilimcilarin strdurdilebilirlige hassasiyetinin bir yansimasi
olarak gorilebilir. Ogrenim durumlarina gére de istatistiki olarak anlamli bir farkhlik tespit edilmis
[t=2,006; p=0,047] lisans duzeyindeki katilimcilarin siirdirilebilir liderlik algilari [M=3,10; SS=0,86]
iken lisanslstl egitimli katilimcilarin strdardlebilir liderlik algilant [M=2,78; SS=0,89] olarak
bulgulanmistir. Egitim dizeyinin artmasi, strdirilebilirlik konusunda farkindaligin daha yiksek
olmasini gerektirdigi 6ngorilebilir.

4. Sonug

Cevresel duyarllik ve strdurilebilir liderlik glinimiizde en 6nemli liderlik tarzlari arasinda
her gecen giin daha da 6nem kazanmaktadir (Redekop, 2010). Pek cok sektérde ve isletmede
kurumsal sirdurilebilirlik faaliyetleri; maliyetleri azaltma, risklerin yonetimi, yenilik¢i Griin
gelistirme, yapisal ve kiltirel baglamda kokli i¢sel degisimleri gerceklestirebilmenin itici glicli ve
paha bicilmez bir araci olarak goriulmektedir (Azapagic, 2003). Siardirilebilirk konusunda
Tirkiye’deki duruma bir 1sik tutabilmek adina bu arastirma sonuglar Tiirk is Diinyas’nda
Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari Degerlendirme Raporu sonuglarina paralellik arz etmekte ve nedensel
baglamda i1sik tutmaktadir. Tark isletmeleri strdirilebilirligin dnemine teorik olarak inanmalarina
ragmen gercekte durumun uygulamaya yansimamasinin nedeni yonetsel faaliyetlerde yatmaktadir.
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Yoneticilerin strdurilebilir liderlik davraniglarinin  yoksunlugu veya eksikliginin neden oldugu
degerlendirilmektedir.
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