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Bu arastirmanin amaci, girisimcilik kurslarinda egitim alan
bireylerin aldiklan girisimcilik egitimlerinin  girisimcilik egilimleri
lizerindeki etkisini incelemektir. Arastirma istanbul ilinde 2014 yilinin
farkl donemlerinde KOSGEB destekli girisimcilik kurslarina katilan
evren grubundan kolayda 6rneklem yontemiyle secilmis 255 kisiye
anket uygulanmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullaniimis;
girisimci adaylarinin girisimcilik egitimine yénelik tutumu ve girisimcilik
egilimi arasindaki iligkiyi incelemek igin toplam 2 6lgek kullaniimistir.
Ayrica, girisimci adaylara kisisel bilgilerini iceren sorular yoneltilmistir.
Verilerin istatistiksel analizinde, T-Testi, tek yénli Anova testi ve
Scheffe testi kullaniimistir. Arastirma sonucunda egitim alan girisimci
adaylarin egitime yo6nelik tutumlannin ylksek oldugu ve genel
girisimcilik egilimlerinin orta diizeyde; ancak egilimin alt boyutu olan
girisimcilige yonelik heveslilik dizeyinin ise ¢ok yiksek oldugu
gorilmustir. Girisimcilik egitimine yénelik tutumun girisimcilik egilimine
etkisi oldugu fakat egitimlerin egilimleri aciga c¢lkarmada sadece
heveslilik dizeyinde kaldigi gérulmustir. Egitimin egilimi aciga
clkarmada tek basina yeterli olmadigi gorilmektedir. Bu durum
girisimcilik  egitimlerinin  tekrar gbzden geciriimesine ve bazi
diizenlemeler yapilmasinin kaginilmaz oldugunu gdstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Egitimi, Girisimcilik
Egilimi.
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A STUDY FOR EXAMINING THE EFFECTS OF
ENTREPRENEURSHIP TRAINING ON ENTREPRENEURSHIP
TENDENCY

ABSTRACT

The purpose of this research is to analyse the effects of the
entrepreneurship  trainings received by the individuals at
entrepreneurship courses on their entrepreneurship tendencies. Within
the scope of the research, a survey was applied to 255 people who
were selected by convenience sampling method from the population
group who participated in entrepreneurship courses supported by
KOSGEB (small and medium industry development organization) in
different periods of 2014 in Istanbul. Relational screening model was
used in the research; total 2 scales were used to analyse the
relationship between the attitude regarding entrepreneurship training
and the entrepreneurship tendency of the entrepreneur candidates.
The entrepreneur candidates were given questions which contain
personal information. In the statistical analysis of the data, t-test, one-
way Anova test and Scheffe test were used. As result of the research, it
was found that the attitudes of the entrepreneur candidates to the
training who received training were high and general entrepreneurship
tendencies were at medium level; but the keenness level regarding
entrepreneurship which is a sub dimension of tendency was too high. It
was seen that the attitude regarding entrepreneurship training had an
effect on the entrepreneurship tendency but the trainings only
remained at keenness level in revealing the tendency of training. It is
seen that training only is inadequate to reveal entrepreneurship
tendency. This shows that it is inevitable to review entrepreneurship
training and to make some arrangements on the trainings.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship  Training,
Entrepreneurship Tendency

GIRIS

Girisimcilik ekonomik ve sosyal gelismenin temel dinamigini
olusturmaktadir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisin yasan-
masi ve kiresellesme ile birlikte girisimciligin 6nemi hizla artmaktadir.
Bilgi cagina gecisle, mevcut sirketlerin kiigilmeye gitmesi ve devlet-
teki dzellestirmeler sonucu bir¢ok kisi issiz kalmaktadir. Bltin bu ge-
lismeler gelecek planlarini yapan gencler, égrenciler, calisanlar, ev
kadinlar ve igsizler i¢in girisimcilik zorunluluk degil, bir kariyer alterna-
tifi olarak disinmelerine ve degerlendirmelerine neden olmaktadir.
Girisimciligin ekonomik buyumeye katki saglamasi, girisimci sayisi
artis gosteren Ulkelerin, issizlik oranlarinda da buyik dusuigler sagla-
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masi girisimcilik potansiyeline sahip bireylerin ortaya ¢ikarilmasini zo-
runluluk haline getirmistir. Girigsimcilik egitim programlarinin amaci
gerekli temel girisimcilik ve isletmecilik bilgilerinin verilerek, 6zel sek-
torde islerini sirekli ve basarh bir sekilde yuritmelerini (Tekin, 2005:
447) , fikirlerin yatinma doénismesini saglamak ve girisimcilik kilttra-
niin olusmasi icin gerekli farkindaliga sahip olmaktadir (Ozdevecioglu,
2013: 1). Tuarkiye 2006 yilin da Global Entrepreneurship Monito
(GEMY’e liye olmus ve girisimcilik faaliyetlerin de buliylk bir ivme ka-
zanmistir. Bu amagla; ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulun-
mak amaciyla girigsimcilik egitimleri verilmistir. Calisma ile girisimcilik
egitimlerine katilan bireylerin girisimcilik egilimleri belirlenmeye ve gi-
risimcilik egitiminin girisimcilik egilimine etkisini aragtirmak amaclan-
migtir.

1. GIRISIMCILIGIN KAVRAMSAL GERCEVESI
1.1. Girisim ve Girisimciligin Tanimi ve Kapsami

Girisim s6zcugu ilk kez 15.ylizyilda eski Fransizca’da kullanildigi
disindlen “entreprendre” olarak kullanilmistir. Girigimcilik o zamanin
“devrimci burjuvazisi” ni de akla getirecek bicimde, firsatlarn yakalama
konusunda g6zl kara, kalkismaya hazir, teredditsliz ve cesur anla-
mina geliyordu (Halici, 2005). Swedberg (2000)’ e gbre girisim ve gi-
risimcilik kavramlannin gelismesinde J.Schumpeter’in katkilari agirlikh
olmakta ve ekonomi bilimi ile beraber psikoloji, sosyoloji ve ekono-
mi tarihinin yaklasimlari da kullanilmistir (Patir ve Karahan, 2010: 28).
Girisim kavramina somut ve soyut yonleri ile bakildiginda mal ve hiz-
met Uretmek, somut yonidir. Girisimcinin igletme kurabilmesi asa-
masinda sarf ettigi emek, ¢aba, zaman katlandigi zorluklar ve Ustlen-
digi risk ise soyut yénudur (Celik, 2006: 5). Organization for Economic
Co-operation and Development (OECD)’nin girisimcilik ile ilgili iki yak-
lagimi vardir. Girisim kavrami ve girisimciligin uygulanmasidir. ilk yak-
lagimda isletme girisimciliginin igletme kurmak veya yonetmek konu-
sunda egitim ve 6gretim sistemi icinde ele alinmasidir. ikinci yaklagim
ise, girisimcilige; bireylere, organizasyonlara, topluluklara veya kultar-
lere gli¢ veren, firsat taniyan bir grup 6zellikler ve beceriler seti olarak
degerlendirerek sosyal ve ekonomik degisimle karsi karsiya kaldikla-
rinda daha esnek, yaratici ve uyum saglayabilecek bir nitelik kazan-
dirmaktadir (Cansiz, 2007: 7). Kavramsal agidan girisimcilik yeni bir
isletmenin kurulmasi ve isletiimesidir. Geleneksel olarak da yeni bir is
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fikrinin hayata gegirilip, bu isin surdirulebilmesi icin gerekli batin or-
ganizasyonlarin ve g¢abalarin bir ekip dinamigi ile hayata geciriimesi
olarak tanimlanir (Aykan, 2002: 5). Stevenson ve Sahlman (1989) gi-
risimciligi firsatlarin pesinden kosulmasi, Shane ve Venkataraman
(2000) ise karl firsatlarin varligi ve girisimci bireylerin varligi arasinda-
ki iliski seklinde tanimlamistir. Ronstadt (1984), sirekli artan bir zen-
ginligin dinamik bir slreci Hisrich (1989)’e gére zaman ve c¢abayla
olusturulmus degerli bir farkliigin siireci; beraberdeki finansal psikolo-
jik ve sosyal risklerin 6ngoérisu ve parasal 6dul ve kisisel doyumun
alinmasidir (Kilig, Keklik ve Calig, 2012: 425). Girisimcilik en genel
olarak firsat, yenilik, yaraticilik, dinamik, risk, esneklik, gelisim gibi
kavramlarn kapsamaktadir.

1.2. Girisimci Kimdir

Fransiz bilim adamlarn Cantillon ve Say’a goére girisimci, bir
ekonomiye yon veren tuketici ve tedarikgi arasinda ve igsin merkezinde
yer alarak Uretimi drgutleyen dinamik kisi olarak tanimlanmaktadir
(Top, 2006: 5). Girisimci, Uretim faktérlerini bir araya getirerek, iktisa-
di mal ve hizmet icin gerekli finansal kaynaklari, tretilmis mal ve hiz-
meti degerlendirecegi pazar bulan kKisidir ve bu beseri bir olaydir
(MUftioglu, 1991: 29).

1.3. Girisimcilik Tiirleri

GEM kullanigh olmasi agisindan girisimciligi  ‘firsat’ girisimciligi
ve ‘zorunlu-yenilik¢i’ girisimcilik olmak tzere iki agidan ele almakta-
dir. ’Firsat’ girisimciliginde, alternatif ve karli is firsatlan s6z konusu
iken; *zorunlu-yenilikgi’ girisimcilik de ise, girigilen is faaliyeti disinda
alternatif is firsatlarinin olmadigi girisimcilik faaliyeti olarak tanimlan-
maktadir (Abiyev ve Ozgiir, 2013: 128-129).

1.3. 1. Firsat Girisimciligi

Firsat girisimciligi, pazardaki mevcut firsatlan gorerek ya da po-
tansiyel firsatlan sezinleyerek, var olan bir mal veya hizmetin pazara
sunulmasidir (Alpugan, 1996: 19). Wickham (2001) firsati; pazarda
yer alanlar tarafindan birakilan bir bosluk olarak tanimlamistir. Giri-
simci islerin mevcut durumdan daha iyi ve yeni yollarla yapma firsatini
arastirir ve pazara sunar. Musteri tarafindan kabul gérmesi girisimci
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icin etkililigi ve karlihgini sagliyor ise yeni deger olusturulmus olmak-
tadir (Tulunay, 2010: 11).

1.3.2. Yenilikgi-Yaratict Girisimcilik

Yaratici-yenilik¢i girisimcilik, yeni bir fikrin, bulusun ya da mev-
cut olan bir mal veya hizmetin dizayn, kalite agisindan iyilestirilerek
pazara sunulmasidir (Alpugan, 1996: 19). Global Entrepreneurship
Monitor (2012) raporuna gére, Turkiye'de girisimcilik faaliyetlerinin
ekonomik buyime uzerindeki etkisinin yiksek oldugu ifade edilmek-
tedir (Karadeniz, 2010).

1.4. Girisimcilik Stireci

Girisim fikri ile baslayip bu fikrin gelistirilip hayata geciriimesin-
den sonuclandinimasina kadar tim sireci kapsamaktadir.

1.4.1. Girisimcilige Yoénelik Heves ve Motivasyona Sahip Olmak

Girisimcilik stirecinin en dnemli ve ilk agsamasi kendi igini kurma
hevesine ve motivasyonuna sahip olmaktir. En orijinal is fikri ve fi-
nansman imkanlara sahip olunsa dahi; en énemli kilit faktér olan he-
ves ve motivasyon olmadan girisimcilik stirecinin Ustesinden gelmek
zor olmaktadir. Bununla beraber; kendi kendinin patronu olma, ba-
dimsiz calisma, yuksek maddi kazan¢ ve manevi tatmin saglama,
kendi gelecegini belirleme istegi, sahip oldugu yaratici ve yenilik¢i is
fikrini degerlendirme arzusu ve heyecani girisimcilik surecinin en
6nemli motivasyon kaynaklari olarak goérilmektedir (Yildirm, 2008:
52). Ayrica farkl ve yenilikgi gérebilme yetenegi, gecmis tecribeler,
egitim, is 6grenimi katildigi kurslar vb. arkadas ve akraba etkisi, sos-
yal-ekonomik ve teknolojik cevrede ortaya cikan degisimler ve érnek
aldigi rol modelin etkisi gibi birgok faktor kisiyi girisimci olmayi isteme-
sini saglamaktadir (Yildinm, 2008: 52). isgéren olmama egilimindeki
bir kisi is fikri gelistirme konusunda; yeni bir is fikri gelistirebilir, baska-
lanindan bir is fikri satin alabilir veya baskalarinin is fikirlerinden yarar-
lanarak yeni bir is fikri gelistirebilir (Dogan ve digerleri, 2010: 48).
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1.4.2. Is Plani Hazirlama

is plani, girisimcinin is fikri ile ilgili diisiince, hedef ve planlarini
gOsteren calismadir. Bir yol gosterici ve is fikrine finansal destek ola-
cak kisi ve kurumlara ig ile ilgili detayl bilgi sunma olanagi saglar (Yil-
dirm, 2008: 56). Girigsimci hedefine ulagmak igin neyi, ne zaman, na-
sil, yapilacagini belirleyerek girisimcilik faaliyetini planlayabilmektedir
(iraz, 2005: 203). Is plani girisimcilerin vizyonlarini géstermesi ve giri-
simcinin stres ve gerilimini yenmesinin bir yolu olarak da is planlari
tavsiye edilmektedir (Top, 2006: 308).

1.4.3. Is Gelistirme ve Bliyiitme

isletme hayatinin devami agisindan énemlidir (Yildinm, 2008:
45). isletme kurulduktan sonra, bir anlamda, “varlik siirdiirme” amaci-
nin gerceklestiriimesi icin isletmenin kapasite artirma, sermayesini
blyltme, isyeri alanini genisletme gibi ilerlemeler yapmasidir. (Arikan,
2002: 80).

1.5. Girisimciligin Fonksiyonlari, Avantajlari ve Dezavantajlar

Girisimcinin ¢cagdas toplumlardaki temel islevi, yenilik yapmak
ve bu yenilikleri is dinyasinda somut ticari Urtinlere donustirebilme-
sidir. Bu nedenle girisimci surekli yenilik yapan kisi veya kisiler olarak
ifade edilir (Celik ve Akgemci, 1998: 18-19). Kisilerin, yeni girisim faa-
liyetleri siirecinde finansal ve duygusal riskleri, avantaj ve dezavantaj-
lari vardir (D6m, 2008: 35). Kisisel gelisime katki, basarma hissi, kar
elde etme, bagimsizlik, saygi gérme ve toplumsal fayda avantajlandir.
Dezavantaijlar finansal sorunlar, kisisel 6zveri, ailesine yeterince za-
man ayiramama, belirsizliklerle bas etmek, zarara katlanma zorunlu-
lugu ve sorumluluk yuakiduir (Dogan, 2013: 45).

1.6. Kisilik ve Girisimci Kisilik

Kisilik Kavraminin Tanimi ve Kapsami; Kigilik, Kisinin ginlik ha-
yattaki rollerinden ve baskalan tarafindan belirtilen karakteristik 6zel-
liklerinden daha fazlasini ifade etmektedir (Engler, 2009: 2). Zweig ve
Webster (2004)’e gore kisilik; bir bireyin tim tutum, ilgi ve becerileri,
giyim ve konusma tarz, fiziksel gérinimu, beden dili, iletisim yete-
nekleri, tepkileridir. Bireyin kendine 0zgu, bireyi digerlerinden ayiran
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ve degismez davraniglandir. (Ginel, 2010: 44). Bireyin kendine 6zgu
davranis bicimlerini yansitan zihinsel siire¢ ve yapilarin tamami olarak
tanimlamaktadir (Altinképrii, 2005: 19). insanin baskalan agisindan
kisiligi, onun toplum icinde belirli 6zelliklere ve rollere (géreve) sahip
olmasidir (Eren, 2010: 83).

1.6.1. Kisilik ile flgili Kavramlar: Karakter, Mizag, Benlik ve Ye-
tenek

Karakter, “cogu kez” insanin Kigiliginde bulunan dogustan var
olan ve gevrenin tesiri ile kuvvetli olarak ortaya cikan egilimlerin ti-
mu”dar (Eren, 2010: 84). Allport karakteri, insanin icinde yasadigi cev-
rede gecerli olan deg@er yargilari ve ahlak kurallarini kullanis bicimi
olarak tanimlamaktadir (Erdurur, 2012: 33). Mizac kisilige kiyasla da-
ha cok bireyin i¢ yapisiyla ilgili ve bireyin duygusal yoninu temsil et-
mektedir (Tulunay, 2010: 26). Shavelson ve Bolus (1982), benlik kav-
ramini Kiginin gevresiyle etkilesimi sonucu olusan, pekistireclerle kuv-
vetlenen, insanlar tarafindan aldigi onaylar ya da retler sonucu, ken-
dinin kim oldugu, nasil disundigu ve kendiyle ilgili hissettikleri ve ge-
listirdigi bilin¢li duyumlardir (Isik, 2006: 9). Benlik, Kigiligin 6znel yani-
dir. Benligi anlamak icin sorulmasi gerekli sorular; ben neyim, amag
ve hedefim nedir, ne yapabilirim, dogru ve yanlis olanlar nelerdir, de-
ger yargilarim nedir, nelere inanmam, nelere inanmamam gerekir gibi
sorulardir (Gliney, 2009: 188). Zel (2006) gore yetenek; sadece kisiligi
olusturan bir olgu degil ayni zamanda kisiligin bigcimlenmesinde de
onemli bir faktérdir. Yetenek, bireyin sahip oldugu bedensel ve zihin-
sel yetenekler batanudur (Tulunay, 2010: 26).

1.6.2. Girisimci Kisiligin Tanimi ve Ozellikleri

Girisimci kisilik 6zellikleri yaklagimiyla bir¢cok agidan girisimcile-
rin toplumun diger kesiminden farkh 6zelliklere sahip oldugu ve belirli
kisilik 6zellikleri izerine odaklanmalar yonuyledir (Giler, 2010: 8-9).
Risk Ustlenme eylemi (Erdem, 2001: 46), Hatten (1997) girisimciligin
belirgin davranis 6zelliklerinden birisidir (Birgcek, 2008: 66). Basar ih-
tiyact McClelland (1961) insanlarin girisimcilik davranislanni etkiledi-
di, problem ¢cdézme becerilerini gelistirmekte (Korkmaz, 2012: 212),
Miller ve Toulause (1986), uygun stratejilerle yeni firsatlan en iyi se-
kilde verimli hale getirerek ulkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmasin-
da buyuk bir rol tstlendiklerini belirtmislerdir (Erdurur, 2012: 43-44).
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Girisimcilerin bir diger 6zelligi olan kontrol odagini Naktiyok (2004),
bireylerin bir olayin sonucunu, kendi kontrol veya anlayislarinin 6te-
sinde veya kendi kontrol veya anlayislarinin igerisinde algilamalari
seklinde tanimlamistir (iscan ve Kaygin, 2011: 446). Girisimciler belir-
siz durumlari tolere edebilmektedirler. Teoh ve Fao (1997) belirsiz bir
durumu yeterli ipuclarinin eksikligi nedeniyle yeterince yapilandiril-
mamis veya bir birey tarafindan kategorize edilmemis olaylar seklinde
ifade etmektedir. Belirsizlik toleransini ise; belirsiz durumlarda olumlu
cevap verme yetenegi seklinde ifade etmigtir (Erdurur, 2012: 46).
Yuksek belirsizlik toleransina sahip bireyler, belirsiz durumlara mey-
dan okuyan ve belirsizlige karsi daha iyi performans géstererek bu zor
durumlarin Ustesinden gelmeye cabalayan kararl kisilerdir (Kaya,
2001: 544-545). Girisimcilerin yenilikci olmasi kaginilmazdir. Yenilikci-
lik, girisimcinin yeni kaynaklar yaratarak veya mevcut kaynaklarin kul-
lanim kapasitesini arttirarak refah yaratmasidir (Er, 2012: 32). Ayrica
yenilikgilik, girisimci kiginin deneyim ve egitim yoluyla kazanmis oldu-
gu birikimlerden meydana gelmektedir (Ozkan ve digerleri, 2003: 4).
Kendine glivenmeleri girisimcilerin kigilik 6zellikleri agisindan son de-
rece 6nemlidir. Bowman (1999) kendine guveni, girisimcilerin yeni bir
is faaliyetinde bulunduklarinda ve bu isteki sorumlulugun Ustesinden
gelmeyi saglayacaklarina ve ihtiya¢ duyduklari yetenege sahip olduk-
larina dair inancidir (Erdurur, 2012: 47).

1.6.3. Girisimci Kisiligin ve Egiliminin Olusmasindaki Etkenler

Girisimcilik ruhunun gelismesinde genetik faktorler etkili olabile-
cegi gibi; aile, ¢cevre, egitim gibi cesitli unsurlarin 6énemli etkenler ol-
dugu kabul edilmektedir. Geri’ye (2013) gore, girisimcilik becerilerinin
artigi girisimcilik egiliminin artigina yol agmaktadir. Ayrica hem kisisel
Ozellikler hem de motive edici faktorler, bireyin girisimcilik ruhu ka-
zanmasinda etkili olmaktadir (Cetin, 2012: 25).

1.6.3.1. Aille

Kigilerin aile yapilan girisimci kisiligin olusmasinda son derece-
de etkili olmaktadir. Ailenin girisimcilige tesvik etme, kisitlayici etki ve
kararsizlik yaratici etki olmak tzere ¢ sekilde etkilemektedir. Hayatini
serbest kazanma, kendi isini kurma konusunda tesvik edici etmekte
ve ailede girisimci kisileri 6rnek gosteriimesi tesvik edici etki sagla-
maktadir. Maddi imkansizliklarin olusturdugu etki veya tarima dayali
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yasamini sirdirtlmesi sonucu ¢ocugun girisimci olmasina engel tes-
kil etmesi kisitlayici olmakta ve bu tir ailelerde ¢cocugun horlanmasi
tek basina basarma arzusunu kdreltmektedir. Kararsizlik yaratici etki
ise aile, cocugu toplumsallastirmak yerine egitim ve formel toplumsal-
lastirma rolind Gzerine alir. Uzun slre okula devam etmesi beklenen
ve basariimasi gli¢ islere zorlanan bu ¢ocuklar ailede aldiklari egitim
yeterli olmadigi icin ikilim de kalirlar (iraz, 2005: 176-177). Bireyin aile
icinde aldigi gorgu, egitim, ailesinin icinde yer aldigi toplumsal ve
ekonomik sinif ile degerler bireyi hayati boyunca direkt olarak etkile-
mektedir. Bireyin henlz ¢ocuklar Gretken alanlarda faaliyet gosterme-
si yénunde tegvik edilmesi olumlu etki yapmaktadir (Muftiioglu ve Du-
rukan, 2004: 20). Bununla beraber ¢cocugun dogum sirasi, ailenin
meslegi ve sosyal statiisl, ebeveynleriyle iliskisinin niteligi acisindan
da aile etkisi 6nemlidir. Girisimci bir aileden gelmenin, girisimci bir ya-
kinin bulunmasinin, bireyin girisimci olmasi konusunda etkisi blytk
olabildigi gibi bunun aksi durumlar da mevcuttur (Gurol, 2006: 24).

1.6.3.2. Yas ve Cinsiyet

Kutanis (2006)’e goére cinsiyet diinya da oldugu gibi Turkiye'de
de etkilidir ve girisimcilerin cogunlugunun erkek oldugu aciktir. Turki-
ye’de kadin girisimci orani diinyadaki diger Ulkelerle kiyaslandiginda
oldukca dusik kaldigi gorilmektedir. Kadin ve erkek girisimciler ara-
sindaki ortak yonler en ¢ok ise baslamada etkili olan motiflerde ortaya
clkmakta ve yas araliklan ile girisimcilik egilimi arasinda énemli bir
iliski tespit edilmistir (Bozkurt, 2007: 98). Erkek girisimciler 25-35 yas
arasinda ilk girisimcilik faaliyetinde bulunurken, kadin girisimciler giri-
simci olabilecek potansiyellere ancak 35-45 yaslar arasinda ulasabil-
mektedir (Kaygin ve Karadal, 2013: 250).

1.6.3.3. Rol Modelleri

Rol modelleri girisimcilerin kariyerlerine etki eden énemli bir un-
surdur. Rol modelleri; aile, kardes veya diger basarili akrabalar hatta
ulusal alanda c¢alisan diger girisimciler olabilir (Bozkurt, 2007:5).

1.6.3.4. Motivasyon

De Noble’ e gore (1999) girisimcilik egilimi, bir acidan kisisel

motivasyon ile iliskilidir. Bu nedenle, girisimci basarisinin gelismesi
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ve pratikte etkili sonuclarin alinmasi, kisinin kendi gudilenmesi (Moti-
vasyonu) 6nemli bir yer tutar. Yenilik yapmak, gelecekte bir seyler ya-
pabilme arzusu vb. etkenler girisimcilik icin motive edici faktor olarak
ifade edilebilir (Avsar, 2007: 25).

1.6.3.5. Kiiltar

Hisrich-Peters (2001) toplum (izerinde en blylk etkinin kayna-
gini kultdr olarak belirtmistir. Kaltr, gruptaki bireylerin ortak nitelikleri
olup, kisiden kisiye aktarlan 6grenilmis bir yasam bicimidir. Aile veya
akrabalik konseptleri icerisinde bagimsizliga, 6zerklige, kendi ayagi
Uzerinde durmaya yonelik vurgular destekleniyorsa, ¢ocuklarin da gi-
risimcilige dair 6zellikler tasimalan olanakli hale gelir (Aytag, 2006:
15).

1.6.3.6. Kisisel Ozellikler

Bridge (1993)’e gbre sosyo-ekonomik olarak girisimciligin olu-
sumunu etkileyen bagimsizlik duygusu, liderlik yetenegi, yiksek basa-
ri gidisu, yaratici distinebilme, hesapli risk alabilme, firsatlari gore-
bilme, dogru algilama ve hizli karar verebilme yetenegi, esneklik, ge-
nis bir hayal glct ve vizyon sahibi olmasi girisimci kisilige iligkin ta-
nimsal bir gerceve sunmaktadir (Mungan, 2013: 7).

1.6.3.7. Egitim

Luca ve David (2011) gore psikoloji literatliriinde; girisimci kisili-
gin dogasi ile ilgili olarak girisimci kisilik dogustan midir ya da sonra-
dan mi kazanilir tartismasi hala netlik kazanmamistir. Bazi gérisler;
girisimci kisiligin durumsal sartlar ve ¢evre ne olursa olsun, davranis-
lari etkileyen 6énceden belirlenmis bir yapi oldugu ve girisimciligin kal-
tlirel cevre ve egitimin 6zel bir sonucu olmakla birlikte, dogustan ge-
len 6zellikleri anlamsiz olarak gérmesi seklindedir (Dogan, 2011: 98).

1.7. Girisimcilik Egitimi ve Amaci
Drucker, girisimciligi tanimlarken “girigsimcilik mistik bir durum
mudur? Girisimcilik bir sihir degildir, gizem degildir. Girisimcilik bir di-

siplindir ve herhangi bir disiplinde oldugu gibi 6égrenilebilir’ ifadesini
kullanmaktadir. Girisimcilik konusunda ulasilan bu yargi, bakis acisini

JED/GKD 11:1



Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimi Uzerine Etkisinin incelenmesi | 11

degistirmis ve girisimcilik egitimi yapilabilecegi gorisleri belirmistir
(Kuratko, 2005: akt. Tagraf ve Halis, 2008: 92). Girisimcilik rola kiltu-
rel olarak ve tecrlibelerle elde edilecedi icin egitim ve 6gretimden etki-
lenmektedir. GEM 2000 raporunun ortaya koydugu en carpicl sonug-
lardan birisi ve hatta en dnemlisi de girisimcilik stirecinde en énemli
unsurun girisimcilik egitimi olmasidir. Bu nedenle girisimcilik egitim
programinin icerigi ve yontemlerinin gelistiriimesi opsiyonel degil te-
mel unsurdur (Yildinm, 2008: 84). OECD tarafindan yapilan arastir-
mada girisimciligin gelistiriimesi ile girisimcilik egitiminin verilmesi
arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir. Girisimcilik egitimi ingiltere’de
2005 yilindan itibaren ginde bes saatlik girigsimcilik dersi 14-16 yasin-
daki 6grencilere verilmekte; Macaristan da ise ilk ve ortaokul mufreda-
tinda yer almaktadir. Amerika'da girisimcilik egitimi alan kisilerle ilgili
asagidaki bulgulara erisilmistir (Soylu ve Kepenek, 2008: akt. Duran,
Blber ve Gumistekin, 2013: 11). Egitim alanlar almayanlara gére ye-
ni is kurmada (¢ kat daha fazla egilime sahiptirler, egitim alanlar ken-
di isinde calismaya ¢ kat daha fazla isteklidirler, girisimcilik egitimi
alanlar digerlerine gbre %27 daha fazla gelir elde etmekte, mal varlik-
lar %62 daha fazla ve girigimcilik egitimi alanlar caligtiklar islerde da-
ha fazla tatmin olmaktadir. Rasmussen ve Sorheim (2005)’e gore gi-
risimcilik egitiminde amag bireydeki girisimci kisiligi ortaya cikarmali-
dir. Ayrica sirket kurmall ve sirket ydnetimi ¢alismalarina 6nem verile-
rek (Avsar, 2007: 28-29), tesvik etmelidir (Raposo ve Pacgo, 2011:
455). Guzman ve Linan (2005) girisimcilik egitiminin amaclarini genel
olarak dort kategoriye ayirmaktadir. Farkindalik egitimi, baslangic egi-
timi, varolan girisimciler icin egitimin devam etmesi ve girisimsel di-
namizmin egitimi olmaktadir (Aslan, 2009: 39). Girisimciler sosyal ya
da ticari faaliyetlerin kurulmasinda temel olusturduklar (European
Commission, 2009, akt: Bayraktar, 2011: 256) icin énem arz etmek-
tedir.

1.8. Girigimcilik Egilimi ve Girigimcilik Egitimi

Egitim her alanda oldugu gibi, girisimcilikte de énemli bir kilit
noktadir (Dilsiz ve Koluk, 2008: 9). Jeonghwan’a (2008) gore, girisim-
cilik izere alinan 6grenme tarzlarinin girisimcilik egilimiyle iliskili oldu-
gunu ifade etmektedir. Bununla beraber Katundu ve Gabagambi
(2014) yaptiklan ¢alismada, egitim duzeyi yiksek olanlarin, girisimcilik
egilimi olusturmada ve girisimci olma konusuna olumlu tutum takindik-
lanni ortaya ¢ikarmistir. Girisimcilik konusunda ylksek duzeyde egi-
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limli olan kigilerin girisimcilige olumlu baktiklarini ifade etmektedir. An-
cak girisimci kisilige sahip olmayan bireylerin egitim yoluyla basarili
bir girisimci olmasi beklenememektedir. Bu baglamda basarma arzu-
su, hedeflere ve firsatlara odaklanma, ilk slreci baglatabilme ve so-
rumluluk, i¢ kontrol odaklilik gibi genel kabul gérmis basarili girisimci
kisilik 6zellikleri kisilere &gretilebilir (Arnkan, 2002). Jeonghwan’a
(2008) gore, girisimcilik lizere alinan 6grenme tarzlarinin girisimcilik
egilimiyle iliskili oldugunu ifade etmektedir.

2. YONTEM
2.1 Arastirmanin Amaci

KOSGEB destekli girisimcilik egitimlerini gelistirmeye yonelik
Onerilerin sunulmasi ve girisimcilik egitimi konusunda yapilan ¢alisma-
lara, sonug ve yorumlarla katkida bulunulmasi amaclanmaktadir.

2.2 Arastirmanin Kapsami

Arastirma, istanbul ilinde 2014 yili igerisinde degisik dénemler
de KOSGEB destekli girisimcilik kurslarina katilan bireylere anket
formu dagitilarak uygulanmigtir. Girisimcilik egitimine katilan bireylere
cinsiyet, yas grubu, medeni durum, aylik geliri, kariyer hedefleri ve
daha 6nce girisimcilik faaliyetinde bulunup bulunmadigi ile ilgili bireyi
tanima amacl sorular sorulmustur. Katilimcilara daha sonra girisimci-
lik egilimi ile ilgili sorular sorularak egitime katilan bireylerin girisimci
olmaya yatkinligi tespit edilmistir. Son kisimda ise girisimcilik egitimi
ile ilgili sorular sorularak girigsimcilik egitiminin girisimcilik egilimi ara-
sindaki iligki saptamaya calisiimigtir.

2.3 Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evreni, istanbul ilinde KOSGEB destekli girisimcilik
kurslarina katilan bireylerdir. Bu baglamda KOSGEB destekli girisimci
kursu duzenleyen bir kamu kurumunda 2014 yili icinde bir dénemde
toplam 856 basvuru yapilmistir. Orneklemini ilgili kamu kurumunun
2014 yili igindeki ilgili ddneminde girisimcilik kursuna katilan ve kolay-
da érnekleme yoluyla secilmis 300 kisi alinmistir. Ornekleme dahil
edilen 300 kisinin 45’nin verdikleri bilgilerin eksik yonuyle érneklemi
temsil etmemesi nedeniyle toplam 255 kisiyle arastirma yurutiimus-
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tiir. Orneklem de yer alan bireyler, yas, cinsiyet, medeni durum, egi-
tim durumu, aylik gelir agisindan farklik gostermektedir.

2.4 Aragtirmanin Sinirliliklari

Girisimcilik egitimine katilan bireylerin demografik 6zellikler ba-
kimindan farkhlik gostermesi anket sorularinin farklh sekillerde anlasi-
labilme ve algilanabilme ihtimali ve arastrmanin sadece istanbul ilin-
de uygulanmis olmasi ¢alismayi sinirlandirmaktadir.

2.5 Aragtirmanin Modeli ve Hipotezi

Bu arastirma “tarama modeli” olarak tasarlanmistir. “Tarama
modelleri, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekil-
de betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya ko-
nu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar icinde ve oldugu gibi
tanimlanmaya calisilir. Onlari herhangi bir sekilde degistirme, etkileme
¢cabasi gosterilmez” (Karasar, 2009: 77).

Bu caligmada da girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimine etki-
si oldugu ve girisimcilik egitimlerinin egilimi aciga cikarmadaki etkisi
test edilecektir. Bu amacla geligtirilen hipotez su sekildedir;

H1: Girisimcilik egitimine ydnelik tutum girigsimcilik egilimini agi-
ga cikarma da etkilidir.

Ayrica ¢alismada girisimcilik egitiminin girigimcilik egilimi alt bo-
yutlaniyla iliskisi de test edilmistir.

Buna gore;

H2: Girisimcilik egitimine yonelik tutumun girisimcilige yonelik
hevesililik alt boyutu Gizerine pozitif ve anlamli etkisi vardir.

H3: Girisimcilik egitimine yonelik tutumun yenilikgilik alt boyutu
Uzerine pozitif ve anlaml etkisi vardir.

H4: Girisimcilik egitimine ydénelik tutumun kararllik alt boyutu
Uzerine pozitif ve anlaml etkisi vardir.
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H5: Girisimcilik egitimine ydnelik tutumun isgéren olmama egi-
limi alt boyutu Uzerine pozitif ve anlamli etkisi vardir.

2.6. Veri Toplama Araglari

Arastirmada, istanbul ilinde KOSGEB destekli kurslarda giri-
simcilik egitimi alan bireyler hedef kitlesidir. Veri toplama araci olarak
anket yontemi kullanilmistir. Arastirma da kullanilan anket daha énce
yapilan calismalardan alinmistir (Balaban ve Ozdemir, 2008: Girginer
ve Uckun, 2004) ancak kuguk degisiklikler yapilmigtir. Anket U¢ bo-
[imden olugsmaktadir. Birinci boliminde katiimcilarin demografik bil-
gileri olan cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, aylik geliri,
daha 6nce girisimcilik faaliyetinde bulunup bulunmadigi ile ilgili bilgiler
o6grenilmeye calisiimistir. Anketin ikinci bélimiinde girisimcilik egilimi,
Gglincl boélimde ise girisimcilik egitimi dlciimeye calisiimistir. Bunun
icin, 10 ifadeden olusan girisimcilik egitimine yonelik tutum 6lcegi kul-
lanildi. Bu ifadelerin Ol¢ulmesi icin yine 5’li likert dlgegi kullaniimistir.
Girisimcilik egitimine yonelik tutum &lgegindeki 10 maddenin guvenir-
ligini hesaplamak icin i¢ tutarllik katsayisi olan “Cronbach Alpha” he-
saplanmistir. Olgegin genel giivenirligi alpha=0.831 olarak ok yiiksek
bulunmustur. Olgegin yapi gegerliliginin ortaya koymak igin aciklayici
(agimlayici) faktor analizi yontemi uygulanmistir. Yapilan Barlett testi
sonucunda (p=0.000<0.05) faktér analizine alinan degiskenler arasin-
da iliskinin oldugu tespit edilmistir. Yapilan test sonucunda
(KMO=0.864>0,60) 6rnek buyukligunin faktér analizi uygulanmasi
icin yeterli oldugu tespit edilmistir. Faktér analizi uygulamasinda vari-
max yontemi segcilerek faktorler arasindaki iliskinin yapisinin ayni kal-
masi saglanmistir. Faktor analizi sonucunda degiskenler toplam acik-
lanan varyansi %58.809 olan 2 faktor altinda toplanmigtir. Givenirligi-
ne iligkin bulunan alpha ve agiklanan varyans degerine gore girisimci-
lik egitimine yonelik tutum Glgeginin gegerli ve guvenilir bir arag oldu-
gu anlasiimigtir. Olgege ait olusan faktor yapisi asagida gorilmektedir.

2.6.1 Girigimcilik Egitimine yonelik tutum Olgegi Faktor Yapisi

Girisimcilik egilimi dlcegi dlcegindeki 14 maddenin glvenirligini
hesaplamak icin i¢ tutarliik katsayisi olan “Cronbach Alpha” hesap-
lanmstir. Olgegin genel giivenirligi alpha=0.897 olarak bulunmustur.
Olgegin yapi gecerliliginin ortaya koymak icin aciklayici (agimlayici)
faktor analizi yontemi uygulanmistir. Yapilan Barlett testi sonucunda

JED/GKD 11:1



Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimi Uzerine Etkisinin incelenmesi | 15

(p=0.000<0.05) faktor analizine alinan degiskenler arasinda iliskinin
oldugu tespit edilmigtir. Yapilan test sonucunda (KMO=0.767>0,60)
Ornek buydklugunun faktér analizi uygulanmasi icin yeterli oldugu
tespit edilmistir. Faktor analizi uygulamasinda varimax yontemi segcile-
rek faktorler arasindaki iliskinin yapisinin ayni kalmasi saglanmistir.
Faktér analizi sonucunda degiskenler toplam aciklanan varyan-
sl %56.447 olan 4 faktor altinda toplanmistir. Glvenirligine iliskin bu-
lunan alpha ve aciklanan varyans degerine goére girisimcilik egilimi
Olcegi Olceginin gecerli ve glvenilir bir ara¢ oldugu anlasiimistir. Ol-
cege ait olusan faktdr yapisi asagida gérilmektedir.

2.6.2 Girigimcilik Egilimi Olgegi Faktér Yapisi

Girisimcilik egilimi 6lceginin faktér analizi degerlendiriimesinde
O6zdegeri birden blylk faktorlerin ele alinmasina, degiskenlerin faktor
icerisindeki agirhgini gosteren faktor yiklerinin yiksek olmasina, ayni
degisken icin faktér ylklerinin birbirine yakin olmamasina dikkat edil-
mistir. Olgegi olusturan faktorlerin glivenirlik katsayilari ve acgiklanan
varyans oranlarinin yiksek olmasi dlgegin gugcli bir faktor yapisina
sahip oldugunu gdstermistir. Birinci faktérde yer alan maddeler Giri-
simcilige yonelik heveslilik olarak ele alinmistir. Girisimcilige yonelik
heveslilik faktérini olusturan 5 maddenin guvenirligi alpha= 0.809
olarak, aciklanan varyans degeri %23.376 olarak saptanmistir. ikinci
faktdrde yer alan maddeler yenilikgilik olarak ele alinmistir. Yenilikgilik
faktorind olusturan 3 maddenin guvenirligi alpha= 0.883 olarak, acik-
lanan varyans degeri %12.014 olarak saptanmistir. Uclincii faktdrde
yer alan maddeler kararlilik olarak ele alinmistir. Kararllik faktorinu
olusturan 4 maddenin glvenirligi alpha= 0.871 olarak, agiklanan var-
yans degeri %11.427 olarak saptanmistir. Dérdiincu faktérde yer alan
maddeler isgéren olmama egilimi olarak ele alinmistir. isgéren olma-
ma egilimi faktoriini olugturan 2 maddenin givenirligi alpha= 0.891
olarak, acgiklanan varyans degeri %9.630 olarak saptanmistir. Olgek-
teki faktorlerin puanlari hesaplanirken faktérdeki maddelerin degerleri
toplandiktan sonra madde sayisina bdéllinerek (aritmetik ortalama) fak-
tor puanlari elde edilmistir.

2.6.3 Verilerin istatistiksel Analizi
Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for

Social Sciences) for Windows 21.0 programi kullanilarak analiz edil-
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migtir. Verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlar (Sa-
yl, Yuzde, Ortalama, Standart Sapma) kullaniimigtir. Niceliksel verile-
rin karsilastinimasinda iki grup arasindaki farki T-Testi, ikiden fazla
grup durumunda parametrelerin gruplararasi karsilagtirmalarinda Tek
yonli (One way) Anova Testi ve farklilia neden olan grubun tespitin-
de Scheffe Testi kullanilmistir. Arastirmanin bagimh ve bagimsiz de-
giskenleri arasindaki iliskiyi Pearson Korelasyon, etki ise Regresyon
analizi ile test edilmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven araligin-
da, %5 anlamlilik dizeyinde degerlendirilmistir.

2.7. Bulgular ve Yorumlar

Bu bdlimde, arastirma probleminin ¢dzimi igin, arastirmaya
katilan ¢alisanlarin élgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucun-
da elde edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali
olarak aciklama ve yorumlar yapiimistir.

2.7.1. Tanimlayici Ozelliklerin Dagilimi

Girisimcilik egitimi alan bireyler cinsiyet degiskenine goére 112'si
(%43,9) bayan, 143'l (%56,1) erkek olarak dagilmaktadir. Girisimcilik
egitimi alan bireyler, yas degiskenine gore 112'si (%43,9) 30 yas alti,
107'si (%42,0) 31-40 yas, 26's1 (%10,2) 41-50 yas, 10'u (%3,9) 50 yas
Ustl olarak dagiimaktadir. Girigimcilik egitimi alan bireyler, medeni
durum degiskenine gore 127'si (%49,8) evli, 128'i (%50,2) bekar ola-
rak dagiimaktadir. Girigsimcilik egitimi alan bireyler, egitim dlzeyi de-
diskenine gore 25'i (%9,8) ilkogretim, 81'i (%31,8) lise, 127'si (%49,8)
lisans, 22'si (%8,6) lisansuistu olarak dagiimaktadir. Girigimcilik egitimi
alan bireyler, aylik gelir degiskenine gére 101'i (%39,6) 1000 tl alti,
67'si (%26,3) 1000-2000 tl, 42'si (%16,5) 2000-3000 tl, 23'G (%9,0)
3000-5000 tl, 22'si (%8,6) 5000 tl usti olarak dagiimakta-
dir.Girisimcilik egitimi alan bireyler, girisimcilik faaliyeti degiskenine
gore 63'U (%24,7) evet, 192'si (%75,3) hayrr olarak dagiimakta-
dir.Girigsimcilik egitimi alan bireyler, kariyer hedefi degiskenine goére
6's1 (%2,4) kamu, 34'G (%13,3) 6zel, 208'i (%81,6) kendi isini kurmak,
7'si (%2,7) diger olarak dagiimaktadir.
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2.7.2. Girigsimcilik Egilimi ve Girigsimcilik Egitimine Yénelik Tutum
Diizeyleri

Arastirmaya katilan bireylerin “girisimcilik egitimine yo6nelik tu-
tum” dizeyi yliksek (3,982 + 0,728); “girisimcilige yonelik heveslilik”
dlzeyi gok yuksek (4,244 + 0,783); “yenilikcilik” duzeyi zayif (2,459 +
0,952); “kararlhk” dlizeyi orta (3,224 + 0,828); “isgdren olmama egili-
mi” duzeyi orta (3,024 + 1,195); “girisimcilik egilimi genel” orta duzey-
de (3,396 + 0,509) olarak saptanmistir.

Sekil 1: Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egitimine Yoénelik Tutum
Diizeyleri

Girisimcilik Egitimine
Yonelik Tutum

4,5 13,982
Girisimcilik Egilimi Girisimcilige Yonelik
Genel 3,396 Heveslilik
4,244
isgb 024
Isgbren Olmama Yenilikgilik
Egilimi

Kararhlk

2.7.3. Girigimcilik Egilimi Ve Girisimcilik Egitimine Yonelik Tu-
tum Dizeylerinin Girigsimcilik Faaliyetinde Bulunma Durumuna Gére
Ortalamalan

Arastirmaya katilan bireylerin yenilikgilik puanlar ortalamalarinin
girisimcilik faaliyeti degiskenine gére anlaml bir farklihk gosterip gos-
termedigini belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda grup orta-
lamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=-
3,905; p=0,000<0,05). Girisimcilik faaliyetinde bulunmayanlarin yeni-
likcilik puanlar (x=2,589), girisimcilik faaliyetinde bulunanlarin yenilik-
cilik puanlarindan (x=2,064) yiksek bulunmustur.
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Diger taraftan girigsimcilik egilimi ve ve girigsimcilik egitimine yo6-
nelik tutum dizeylerinin aylik gelir, yas dizeyi, medeni durum dizey-
lerine gore grup ortalamalari arasindaki fark, istatistiksel agidan an-
lamh bulunmamistir.

2.7.4. Girigimcilik EGilimi Ve Girigimcilik Egitimine Yonelik Tu-
tum Diizeyleri Arasindaki lligkiler

Tablo 1. Girigimcilik Egilimi Ve Girigimcilik Egitimine Y6nelik Tutum
Diizeyleri Arasindaki lligkiler

£ (2.2 2| 2| . |2
SETE £58| = 5 | 25E| i
SoLe 582 > N ool 528
Girisimcilik Egitimine r{1,000
Yénelik Tutum p_|0,000
N [255,000
Girigimcilige  Yénelik | 0,507 11,000
Hevislilikg p |0,000 10,000
N [255,000 |255,000
r |-0,120 |-0,057 |1,000
Yenilikgilik p [0,055 0,367 |0,000
N [255,000 |255,000 | 255,000
r (0,042 0,279 [0,004 |1,000
Kararhhk p (0,500 (0,000 0,946 0,000
N [255,000 |255,000 |255,000 |255,000
. r [0,056 0,086 [0,108 0,097 |1,000
E'gi‘l};fi" Olmama [ 715376 0,173 0,086 0,147 |0,000
N |255,000 |255,000 | 255,000 |255,000 | 255,000
— — |r [0.267 0,686 |0,408" 0,651 |0,468™ |1,000
ggféTc'“k Egilimi 15716000 10,000 [0,000 0,000 0,000 |0,000
N [255,000 |255,000 |255,000 |255,000 |255,000 255,000

Girisimcilige ydnelik heveslilik ile girisimcilik egitimine ydnelik
tutum arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur (r=0.503;
p=0,000<0.05). Buna gére girisimcilige yonelik heveslilik arttikga giri-
simcilik egitimine yonelik tutum artmaktadir. Yenilikgilik ile girisimcilik
egitimine yonelik tutum arasinda istatistiksel agidan anlamli iligski bu-
lunmamaktadir. Yenilikcilik ile girisimcilige yonelik heveslilik arasinda
istatistiksel agidan anlaml iligki bulunmamaktadir. Kararllik ile giri-
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simcilik egitimine yonelik tutum arasinda istatistiksel acidan anlamli
iliski bulunmamaktadir. Kararlilik ile girisimcilige yonelik heveslilik
arasinda istatistiksel agidan anlaml iligski bulunmustur (r=0.279;
p=0,000<0.05). Buna gore kararllik arttikga girisimcilige yonelik he-
veslilik artmaktadir. Kararlilik ile yenilik¢ilik arasinda istatistiksel aci-
dan anlamli iliski bulunmamaktadir. isgéren olmama egilimi ile giri-
simcilik egitimine yonelik tutum arasinda istatistiksel acidan anlamli
iliski bulunmamaktadir. isgéren olmama egilimi ile girisimcilige yénelik
heveslilik arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmamaktadir.
isgéren olmama egilimi ile yenilikgilik arasinda istatistiksel agidan an-
lamli iligki bulunmamaktadir. isgdren olmama egilimi ile kararlilik ara-
sinda istatistiksel acidan anlaml iligki bulunmamaktadir. Girisimcilik
egilimi genel ile girisimcilik egitimine yonelik tutum arasinda istatistik-
sel acidan anlamli iliski bulunmustur (r=0.267; p=0,000<0.05). Buna
gore girisimcilik egilimi genel arttikga girisimcilik egitimine yoénelik tu-
tum artmaktadir. Girisimcilik egilimi genel ile girisimcilige yénelik he-
veslilik arasinda istatistiksel acidan anlamli iligki bulunmustur
(r=0.686; p=0,000<0.05). Buna gore girisimcilik egilimi genel arttik¢a
girisimcilige yonelik heveslilik artmaktadir. Girisimcilik egilimi genel ile
yenilikcilik arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur
(r=0.408; p=0,000<0.05). Buna gore girisimcilik egilimi genel arttik¢a
yenilikgilik artmaktadir. Girisimcilik egilimi genel ile kararllik arasinda
istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur (r=0.651; p=0,000<0.05).
Buna gore girisimcilik egilimi genel arttikga kararllik artmaktadir. Giri-
simcilik egilimi genel ile isgéren olmama egilimi arasinda istatistiksel
acidan anlaml iliski bulunmustur (r=0.468; p=0,000<0.05). Buna gére
girisimcilik egilimi genel arttikga isgéren olmama egilimi artmaktadir.

2.7.5. Girigimcilik Egitimine Yonelik Tutumun Girigimcilige Yo-
nelik Heveslilik Uzerine Etkisi

Girisimcilik egitimine ydnelik tutum ile girisimcilige yonelik he-
veslilik arasindaki iliski belirlemek lGzere yapilan regresyon analizi is-
tatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=85,836; p=0,000<0.05). Giri-
simcilige yonelik heveslilik dizeyinin belirleyicisi olarak girisimcilik
egitimine yonelik tutum degiskenleri ile iligkisinin (aciklayicihk gucu-
niin) glcli oldugu goérilmastir (R?=0,250). Bireylerin girisimcilik egi-
timine yonelik tutum duzeyi girigsimcilige yonelik heveslilik dizeyini
arttirmaktadir (3=0,541). Buradan, girisimcilik egitimi alan bireylerin
heveslilige ydnelik tutum takindiklan sdylenebilir.
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Sekil 2: Girigimcilik EGitimine Y6nelik Tutumun Girigimcilige Yonelik
Heveslilik Uzerine Etkisi Sonug Modeli

GIRISIMCILIK GIRISIMCILIGE
EGITIMINE YONELIK YONELIK
TUTUM HEVESLILIK

2.7.6. Girigimcilik EGitimine Y6nelik Tutumun Girisimcilije Yo-
nelik Yenilik¢ilik Uzerine Etkisi

Girisimcilik egitimine yonelik tutum ile yenilik¢ilik arasindaki iligki
belirlemek (zere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (F=3,719; p=0,055>0,050). Girisimcilik egitiminin di-
zeyinin katihmcilarin yenilik¢ci 6zelligine etki yapmadigi ortaya ¢cikmis-
tir. Buradan, girisimcilik egitiminin bireylerin yenilik¢i olma 6zelligine
etki etmedigi soylenebilir.

Sekil 3: Girigimcilik Egitimine Yénelik Tutumun Yenilikgilik Uzerine
Etkisi Sonug Modeli

_G_l-R!-SiMC_i_LiK - RCRTERRERRCRRLRRE : -
EGITIMINE YONELIK o YENILIKCILIK
TUTUM :

2.7.7. Girigimcilik Egitimine YOnelik Tutumun Girigimcilige Y-
nelik Kararlilik Uzerine Etkisi

Girisimcilik egitimine yonelik tutum ile kararllik arasindaki iligki
belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (F=0,457; p=0,500>0,050). Bu veriler 1siginda girisimci-
lik egitimine yonelik bireylerin tutum ve kararlilik arasinda anlaml bir
iliski olmadigi séylenebilir.
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Sekil 4: Girisimcilik Egitimine Yénelik Tutumun Kararlilik Uzerine
Etkisi Sonug¢ Modeli

GiRiSiMCiLiK RCETEEPEEPEPPTES :
EGITIMINE YONELIK S KARARLILIK
TUTUM ’

2.7.8. Girigimcilik EGitimine Yonelik Tutumun isgéren Olmama
Egilimi Uzerine Etkisi

Girisimcilik egitimine yonelik tutum ile isgéren olmama egilimi
arasindaki iliski belirlemek Uzere yapilan regresyon analizi istatistiksel
olarak anlamh bulunmamistir (F=0,786; p=0,376>0,050). Buradan,
girisimcilik egitiminin bireylerin tutum ve iggéren olmama egilimine
anlaml etkisi olmadigi sdylenebilir.

Sekil 5: Girigimcilik EGitimine Y6nelik Tutumun isgéren Olmama
Egilimi Uzerine Etkisi Sonu¢ Modeli

GiRiSiMCiLiK RCRCERRERTLRTLRLE T

EGITIMINE YONELIK S SCOR G A
TUTUM

Diger taraftan, girisimcilik egitimine yonelik tutum ile yenilikgilik
arasindaki iligkiyi belirlemek Gzere yapilan regresyon analizi istatistik-
sel olarak anlamh bulunmamistir (F=3,719; p=0,055>0,050). Girisimci-
lik egitimine ydnelik tutum ile kararlilik arasindaki iliski belirlemek tze-
re yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir
(F=0,457; p=0,500>0,050). Girisimcilik egitimine yénelik tutum ile is-
goren olmama egilimi arasindaki iliski belirlemek lzere yapilan reg-
resyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=0,786;
p=0,376>0,050).
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2.7.9. Girisimcilik Egilimi Genel Uzerine Etkisi

Girisimcilik egitimine yoénelik tutum ile girisimcilik egilimi genel
arasindaki iliski belirlemek Uizere yapilan regresyon analizi istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F=19,398; p=0,000<0.05). Girisimcilik
egdilimi genel dizeyinin belirleyicisi olarak girisimcilik egitimine yonelik
tutum degigkenleri ile iliskisinin(aciklayicilik guctinuin) zayif oldugu go6-
rilmustir (R?=0,068). Bireylerin girisimcilik egitimine yonelik tutum
diizeyi girisimcilik egilimi genel dlizeyini arttirmaktadir (3=0,186).

Sekil 6: Girigimcilik Egitimine Yo6nelik Tutumun Girigimcilik Egilimi
Genel Uzerine Etkisi Sonug Modeli

GIRISIMCILIK L
EGITIMINE YONELIK v
TUTUM

3. SONUG

Ulkemizde ilkégretimden Universiteye kadar girisimcilik egitimle-
ri istenilen dlizeyde degildir. Bu durum girisimcilik potansiyeline sahip
bireylerin piyasaya ¢ilkmamasina ve girisimci sayisinin az olmasin da
etkili olmustur. Bu eksikligi gidermek amaciyla KOSGEB'in destek ve
cabalariyla Ulkenin her bdlgesin de girisimcilik egitimleri diizenlen-
mektedir. 2014°Un ilk 6 ayina kadar 230 bini askin kisi girisimcilik egi-
timi alarak bilingli girisimci aday! haline gelmigtir. Bu arastirmada da
KOSGEB destekli girisimcilik kurslarinda egitim alan bireylere aldiklari
egitimin girisimcilik egilimini agiga ¢ikarmadaki etkisi arastinimigtir. Bu
amagla, istanbul ilin de KOSGEB destekli girisimcilik kurslarin da egi-
tim alan 255 girisimci adayina anket uygulanmistir. Arastirmada giri-
simcilik egitimine yonelik tutum &lgegi ve girisimcilik egilimi dlcegi kul-
lanilmig, Olgeklerin gegerli ve guvenilir oldugu anlasiimistir. Bireylerin
“girisimcilik egitimine yénelik” tutum dizeyinin 3,982 yuksek, “girisim-
cilik egilimi genel puaninin” 3,396 orta diizeyde ve egilimin alt boyutu
olan “girisimcilige yonelik heveslilik” 4.244 cok yiksek oldugu gorul-
mdastlr. Egitime katilan bireylere tanimlayici ézellikte sorular sorul-
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mustur. Tanimlayici 6zellikler bakimindan elde edilen sonuclar asagi-
daki gibidir. Egitime katilan girisimci adaylarinin %43,9 ba-
yan, %56,1 erkektir. Bu oran daha 6nce ulkemiz de yapilan diger
arastirmalara kiyasla kadin girisimci adaylarinin sayisinin arttigini gos-
termektedir. Girisimci adaylarninin yas araliklarinin; daha c¢ok 30-40
yas araliginda yogunlastiklarn sdylenebilir. Hisrich ve Peters (1998)’ e
gore “Kronolojik yas dikkate alindiginda bircok girisimcinin girisimcilik
kariyerine 22-45 yas araligin da basladigi gérilmektedir. Diger yan-
dan; erken yaslarda baslanilan girisimcilik kariyerinin ilerleyen yaslar-
da gerceklestirilen girisimcilik kariyerine gére daha iyi sonug verdigi
gorulmistir (Gurol 2006;26). Arastirmaya katilan girisimci adaylarinin
blylk bir cogunlugun 22-45 yas araliginda olmasi girisimci adaylar
icin blyulk bir avantaj olarak gorlebilir. Girisimci adaylarin medeni
durumuna baktgimiz da % 49,8 evli, %50,2 bekar oldugu goérilmus-
tur. Girisimci adaylarin egitim dizeylerinin; lisans ve lise dizeyinde
yogunlastiklarn goérilmektedir. Hisrich (1985) egitim diizeylerinin giri-
simciligi etkileyen dnemli bir faktor olarak goéraldigunu belirtmis ve
girisimcilerin, diger insanlardan daha az egitimli oldugu sdylense de;
arastirma sonuglarina gére durumun boéyle olmadigi tespit edilmigtir.
Girisimcilerin egitim dulzeylerinin, girisimcilik sureci ve sonrasinda
karsilasilan problemlerle ugrasma ve problemlere ¢6zim yollarn bul-
mada etkili oldugu goérulmustar (Tulunay, 2010: 59). Arastirmaya kati-
lan girisimci adaylarinin ¢cogunlugunun egitim seviyesinin ylksek ol-
masi adaylann girisimcilik strecinde problemleri ¢6zme konusunda
avantajli olduklarini géstermektedir. Girisimcilik egitimi alan katihmci-
larin doértte Gglndn daha dnce girigsimcilik faaliyetin de bulunmadig
¢alismada ortaya ¢ikmistir. Adaylarin énemli bir kismi kariyer hedefi ile
ilgili soruya kendi isini kurmayi 6ncelikleri arasina almiglardir. Katilim-
cilarin girisimcilik egitimine yonelik tutumlarinin demografik degisken-
ler acisindan incelenmesi sonucu, aylik gelir, yas ve girisimcilik faali-
yetiyle iliskili olmadigi goriimustir. Ancak; arastirmaya katilan bireyle-
rin egitime yodnelik tutumlarn egitim dizeyi degiskeni agisindan ince-
lendiginde anlamh fark bulunmus ve egitim dizeyi lise olanlarin egiti-
me yonelik tutumlarn egitim dizeyi, ilkdgretim, lisans ve yuksek lisans
olanlardan yliksek oldugu tespit edilmistir. Egitim dizeyi lise seviye-
sinden dustikge ve yukseldikge girisimcilik egitimine yonelik tutumun
azaldigi goérilmektedir. Egitime yonelik tutumun kariyer hedefi degis-
keni agisindan incelendiginde anlamli fark bulunmustur. Kariyer hedefi
kamu olanlarnn egitime ydénelik tutumu, kariyer hedefi kendi igini kur-
mak ve 6zel sektdr olanlarin egitime yonelik tutumlarindan yiksek ol-
dugu tespit edilmistir. Girisimci adaylan cinsiyet degiskeni acisindan
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inceledigimiz de bayanlarin egitime yonelik tutumlarinin erkek girigim-
ci adaylarnn egitime yonelik tutumundan yuksek oldugu gorilmektedir.
Girisimcilik egiliminin genel ve alt boyutlarinin (girisimcilige yonelik
heveslilik, yenilikgilik, kararllik ve is géren olmama) demografik de-
giskenler acgisindan grup ortalamalarinin aylik gelir, yas ve medeni
durum demografik degiskenleriyle iligkili olmadigi gérilmuistir. Diger
yandan; girisimcilik egilimi genel puaninin egitim dlizeyi ve cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli fark bulunmamis fakat kararlilik alt boyu-
tunda anlaml fark bulunmustur. Erkeklerin kararlihk puani bayanlar-
dan yiksek oldugu tespit edilmis ve egitim dlizeyi ilkdgretim dlizeyine
dogru gidildikge girigsimcilige yonelik kararliik puanlarinin dustugu go-
ralmastlr. Erkeklerin bayanlardan daha kararli olmasinin tlkemiz de
bir is sahibi olma, is kurma fikrinin erkeklerde daha yaygin bir durum
olduguna isaret etmektedir. Diger taraftan, egitim diizeyinin artisina
paralel olarak kararlilik diizeyinin artisinin egitimle 6zgiven kazanma,
ise yonelme fikrinin gelisimine yol actigi séylenebilir. Egilimin genel
puaninin kariyer hedefi degiskenine gére anlamli fark bulunmus; kari-
yer hedefi kendi igini kurmak olanlarin girisimcilik egilimi genel puani
kariyer hedefi 6zel, kamu ve diger olanlardan yuksek oldugu gorl-
mdastlr. Elde edilen bu sonu¢ Bozkurt vd. (2011) yaptigi ¢calisma ile
paralellik gostermektedir. Egitim alan adaylarin girisimcilik egilimleri-
nin girisimcilik faaliyeti degiskenine gore incelendigin de egilim genel
puaninin girisimcilik faaliyet degiskeni arasinda anlamh fark bulun-
mamistir. Ancak, egilimin alt boyu olan yenilikgilik boyutun da anlamli
fark bulunmustur. Girigsimcilik faaliyetin bulunmayanlarin yenilikgilik
puani girigsimcilik faaliyetin de bulunanlarin yenilikgilik puanlarindan
yuksek oldugu gorilmastr.

Girisimcilik egiliminin kendi alt boyutlariyla (girisimcilige yénelik
heveslilik, yenilikcilik, kararlilik ve isgéren olmama) anlamli iligkisi bu-
lunmustur. Alt boyutlanindan kararllik alt boyutu ile girisimcilige yéne-
lik heveslilik alt boyutu arasinda da anlamli iligki bulunmustur. Kararli-
Ik arttikga girisimcilige yoénelik hevesliligin arttigi gérilmektedir. Giri-
simcilik egitimi alan 255 girisimci adayina uygulanan anketlerin istatis-
tiksel analizi sonucunda girisimcilik egitiminin girigimcilik egilimi Uze-
rinde etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulara gére ana hipotez ka-
bul edilmigtir. Girisimcilik egitimlerinin girisimcilik egilimine etki ettigi
desteklenmistir. Elde edilen bu sonug literatlirde yapilan benzer aras-
tirmalarla paralellik gdstermektedir (Balaban ve Ozdemir,2008: Boz-
kurt vd. 2011: ipcioglu ve Taser, 2009: ibicioglu vd. 2010). Egitime
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yonelik tutumun girisimcilik egilimin alt boyutu olan girigimcilige yone-
lik heveslilik Uzerinde etkisi oldugu; kararllik, yenilik¢ilik, isgéren ol-
mama alt boyutun da etkisinin olmadigini gorilmektedir. Bu sonuclara
gore 2. Hipotez de kabul edilmis olup, 3., 4., ve 5. Hipotez ise redde-
dilmistir. Arastirma sonucu ortaya ¢ikan tablo da; egitimlerin girisimci
adaylar lzerinde motive edici bir unsur olmaktan 6teye gidemedigi
gorialmustir. Girisimcilik egitimi alanlarin girisimcilik konusunda daha
intiyath davrandiklar sonucuna da ulasiimistir. Bu sonug girisimcilik
egitimlerinin tekrar gbzden geciriimesine ve bazi diizenlemeler yapil-
masinin kaginiimaz oldugunu gostermistir. Bu arastirmadan yola ciki-
larak egitimlerdeki eksiklik ve bu eksikliklerin giderilmesi igin yapila-
cak oneriler su sekilde 6zetlenebilir. Egitime katilacak bireyler girigim-
ci kisilige sahip olmali ve girisimciligi son care olarak degil de bir kari-
yer olarak distlinen bireylerin secilmesine 6zen gosterilmelidir. Bunun
icin egitime alinacak bireylerin girisimci kisilik 6zelligini délcen 6n bir
test ve miilakat yontemi ile egitime alinmasi gerekmektedir. Farkh egi-
tim seviyesinde olan bireyler, ayni sinifta egitim almamaldir. Egitim
seviyelerine goére siniflarin olusturulmasina 6zen gdsterilmelidir. Egi-
tim sdresinin kisa olmasi bir diger eksikliktir. Strenin kisa olmasindan
dolayi egitimler genelde sunus ydntemiyle yapilmaktadir. Egitimlerin
daha c¢ok uygulama agirliklh yapilmasina ve yéntem olarak proje ta-
banh yéntem kullanilarak girisimci adaylarin is kurma sirecinde kargi-
lasabilecegi problemleri énceden gdérmeleri saglanmalidir. Egitimleri
veren egitmenlerin secimine de dikkat edilmelidir. Egitmenlerin daha
once girisimcilik faaliyetin de bulunmus kisiler olmasina ve egitimlerin
tek bir egitmenle sinirlandinimamasina 6zen goésterilmelidir. Girisimci-
lik egitimlerin de adaylara girisimcilik projelerinin hayata gegirilmesi
sirasinda karsilasacagi burokratik sirecler anlatiimali, gelecegin igve-
reni olacak girisimci adaylara ig kanunu ve risk yonetimi gibi dersler
verilmelidir. E@itim sonun da egitim alan bireylerin takip edilmemesi
egitimin etkililigi ve verimliliginin denetlenebilirligi agisindan blyuk bir
sorundur. KOSGEB tarafindan takip sistemi olusturulmalidir. Egitim
alan bireylerin girigsimci projelerini hayata gecirip gecirmedigini takip
sistemi tarafindan kontrol edilmelidir. Takip sistemi sayesinde projenin
hayata geciriimesi sirasinda girisimci adaylarin karsilastiklari sorunlar
tespit edilerek egitimin icerigi dlizenlenerek suirekli iyilestiriimelidir. Bu
sonuglar isiginda, KOSGEB destekli girisimcilik egitimlerinin girisimci-
lik egilimini agiga ¢ikarmada yeterli dizeyde etkili olmadigini gorul-
mektedir. KOSGEB destekli girisimcilik egitimlerin de bazi duzenle-
melerin yapilmasi ve dnlemlerin alinarak egitimlere devam etmesi ka-
¢cinilmazdir. Egitimlerin bélgelerin cografi, sosyal, kiiltirel ve ekonomik
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durumuna uygun revize edilerek verilmesi gerekmektedir. Bu sayede
egditim istenilen seviyeye ulasir ve girisimcilik bir heves olmaktan ¢ikip
bir eyleme donlsebilecektir.

Elde edilen bu bulgular Katundu ve Gabagambi’'nin (2014) yap-
tiklari caligmayla da uyumlu oldugu gorialmektedir.
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