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N KURESEL REKABET KOSULLARINDA KUMELENME
POLITIKALARININ YARATTIGI DEGER CERCEVESINDE VERIMLI
BOLGE OLUSTURMANIN AVANTAJLARI'

Miijgan HACIOGLU DENiZ
Istanbul Universitesi

Elif HAYKIR HOBIKOGLU
Istanbul Universitesi

GIRIS .

Michel Porter’in Elmas Teorisi ile ortaya koydugu kiimelenme modeli uluslararasi
rekabette 6ne ¢ikmustir. Kiimelenme aym tedarik zincirindeki kurum ve firmalarin
belli bir konuda uzmanlagmalarin1 saglayarak, yiiksek uzmanlagma ve cografi
yakinligin avantajlarindan yararlanma yontemi ile verimliligi arttirarak katma deger
yaratma konusunda wuygulama alani saglayarak ' rekabette onde olmay:
kolaylagtirmigtir. Kiimelenme politikalan rekabette iistiin alanlar yaratarak verimli
bélgelerin  olugsmasma imkan saglamigtir. Bilgi toplumunda rekabet avantaji
saglamak igin kiimelerin rolii ve énemi artmis. Bilginin olusturulmasi, yayilmasi,
kullanilmas: ekonomik biiylimenin itici giiciinii olusturmaktadir. Inovasyon ile
birlikte ele alman kiimelenme yaklasimi bélgesel ekonomilerin gelisiminde énemli
bir alternatif olugturmugstur. Uzmanlagmanin cografi boyutunun sagladig: avantajlar
one ¢ikmugtir. Sonug olarak kiiresel rekabet sartlar, iilkelerin etkilesimli ve gok
yonlii bir ulusal kiimelenme politikast geligtirilmelerini iilke gercekleri ve
uzmanlagma becerileri dogrultusunda zorunlu kilmaktadir.

1. KUMELENMENIN ORTAYA CIKISI VE KUME MODELININ
GELisimMi

M. Porter uluslararasi rekabette énde olmak igin avantaj saglamamn aracim
kiimelenme olarak gostermektedir. Porter, kiimelenmeyi “Ayn1 sektorde faaliyet
gosteren, birbirleriyle isbirligi ve rekabet i¢inde olan firmalann (tedarikgiler,
miisteriler, saticilar) ilgili kurumlarla (iiniversiteler, meslek kuruluglari, igkoluyla
ilgili diger kurumlar) aymt cografi alanda yogunlasmalan” olarak tanimlamaktadir.
Kiimelenme iginde igbolimii ve uzmanlagmanin neden oldugu iretkenlik ve
inovasyon Kobi’lere rekabet giicii kazandirmaktadir( (Porter,1990:1-9).

Storpe ise, bir iilkedeki spesifik bir tirtiniin diinya ihracatindaki payinin o iilkenin
toplam payindan fazla olmasinm o iilkenin o iiriin konusunda bir uzmanlasmaya
“sahip oldufunun gdstergesi oldugunu ve kiiresel krizlerin ¢dziimiinin lokal
isbirliklerinin saglandift kiimelenme ¢6ziimiinden gegtifini savunmaktadir.
(Storper,2003;60-90) Bagka bir ifade ile kiimelenme: “Belirli bir cografi bolgede,

Bu makale 3. Uluslararas1 Avrasya Ekonomileri Konferansi (Biskek-Kirgizistan)’nda
sunulan tebligin diizenlenmis halidir.
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KURESEL REKABET KOSULLARINDA KI?N[ELENM'E POLITIKALARININ YARATTIGI DEGER
CERCEVESINDE VERIMLI BOLGE OLUSTURMANIN AVANTAJLARI

13 Sermaye Piyasas1 30 16 113
14 | Ucret 23 10 126
15 | Bolgesel Ozellikler 21 0 138
16 Teknoparklar ve Teknokentler 21 ° 9 129

Kaynak: Thomas Brenner ve Andre Miihlig, ‘’Factors and Mechanisms Causing the
Emergence of Local Industrial Clusters”’, Papers on Economic and Evolution, Ed.Evolutionay
) ~ Economics Group, No:0723, Germany, ,2007, 5.20-21
- Kiime olusumunu uyaran unsurlara baktifimizda gegmis olaylarin etkisinin
onemsiz oldugunu, ¢ekici firma olma motivasyonunun da 6nemli bu' uyaran
oldugunu goérmekteyiz.
Sekill: Kiime Olusumunu Uyaran Unsurlar
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Cekici Onemli Gegmis Liderlik  inovasyon Tesadiif
Firma  Politikalar  Olaylar . Unsuru

Kaynak: Thomas Brenner ve Andre Miihlig”” Factors and Mechanisms Causing the
Emergence of Local Industrial Clusters, Papers on Economic and Evolution, Ed.Evolutionay
Economics Group, No:0723, Germany, ,2007, 5.20-21

Altyap1 ve kiime kurma asamalanim yiiriitmek i¢in altlimit olarak 40.000-60.000
TL aras1 rakamlar yeterli olacaktir. Ancak, kiime gelistirme agamasinda ise herhangi
bir #ist limit séz konusu degildir. Finansman biiytidiikkge uygulanacak kiime
gelistirme projelerinin niteligi ve niceligi artar. Avrupa ilkelerinde ise senelik
15.000.000 euroluk biitgelerle yonetilen is kiimeleri mevcuttur. Altyap: i¢in en az
40.000TL gerekirken kiime kurmak i¢in ise en az 50.000TL ve fizeri hatta
100.000TL ye ihtiya¢ vardir. Yine kiime gelistirme i¢in de minimum 100.000TL ve
fizeri finansmana ihtiya¢ vardir. Bu miktarlarin iginde insan kaynagi maliyetleri
dahil degildir. Yukanda belirtilen finansman . miktari firmalarm motivasyonunu
devam ettirebilmek i¢in birkag ufak ¢apli proje yiiriitiilebilmesini saglayacaktir.

2. KUMELERDE BiLGi “YAPILANMASI VE BOLGESEL REKABET
AVANTAJI ELDE EDILMESI

Kiimelerde genisleyen bilgi tabani bilginin yayilmact 6zelligini geligtirerek
bilgiyi agik bir mal haline getirir. Kiimeler bilgiyi kullanirken hem cografi yakinlik
kavramim1 hem de organizasyonel bilgiyi kullanarak tagmabilir bilgiyi alabilme
kabiliyetinin gelismesine dnem vermektedirler. Cografi yakinlik girdi maliyetlerini
azaltarak igbirligi alanlarm giiglendirerek rekabet avantaji saglar. Aynca cografi
yakinlik ani degisimler karsisinda esneklik geligtirmeyi saglayarak dikey iligkilerin
giiglenmesini saglar. Isletmeler en iyi yaptiklar iste uzmanlagarak isbolimii
dolasgtmimi geligtirirler. Parca bilgi ve mimari bilgi aymm kimelerde bilgi
yapilanmasinm iki temel unsurudur. Par¢a bilgi biitiine ait bir bilgi deil kaynak,
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KURESEL REKABET KOSULLARINDA K[':{MELENME POLITIKALARININ YARATTIGI DEGER
CERCEVESINDE VERIMLI BOLGE OLUSTURMANIN AVANTAJLARI

Tablo 2: Kiimelénme Politikas1 Araglar

Risk sermayesi finansmanim destekleyen program ve yasalann hayata gegirilmesi

Destek hizmetleri i¢in teknoloji transferinin saglanmasi

Fikri ve Sinai miilkiyet haklanmnkorunmas:

Sanayi -iiniversite igbirliginin desteklenmesi

Uzmanlasan mesleki egitim desteginin saglanmas:

Thracat aglarinin gelistirilip etkinlestirilmesi

Kiime haritalandirma ¢ahgmalanm etkinliginin saglanmas:

Sirketler aras1 ag kurumunun gergeklestirilmesi

Piyasa istihbaratim gergeklestirilmesini saglayan sistemlerin kurulmas1

Alic1 satic1 aracilik hizimeti saglayan kurumlann etkinlestirilmesi

Teknik standartlarn belirlenmesi

Uluslaras: diizeyde piyasa bilgisine ulagimi salyan sistemlerin kurulmast

Degerlendirme sisteminin kurulmas:

Beraber ¢aligacak igletmelerin belirlenmesini saglayan sistemlerin kurulmasi

Kobiler i¢in ig geligtirme desteginin saglanmas:

Kiime ve bélgenin pazarlanmasi

Calisma ortag: arayiglanmin degerlendirilecegi sistemin kurulmas:

Tedarik zincir igin baglant: yardiminin saglanmasi

Etkilesimi saglamak i¢in farklt piyasa aktorlerinin aym cgrafi bslgeye yerlestirilmesi

Emek piyasasina dair bilginin toplama ve kullanimim saglayacak sistemler gelistirme

Kaynak: OECD, Competitive Regional Clusters: National Policy Approches, Reviews of
. Regional Innovation, OECD Publishings, 2007, s. 92-93.

2.2. Deger Zincirinin Olugturulmasi ve Kiime Igin Optimum Yigm
Bitylikliigitniin Tespiti ‘

Is-kiimeleri igin ncelikli stratejiler gelistirmeden evvel “Kiime af haritalarmm”
tespiti gerckmektedir. Hatta kiime ag haritasinin hazirlanmasi ¢ogunlukla kiimenin
kurulma agamasinmn 6nemli agamalarindan birisidir. Kiime ag haritasi ile firmalar ve
destekleyici kuruluglar arasindaki igbirligi nitelik ve nicelik a¢isindan élgtimlenir.

Kiime a§ haritas1 hazirlanmast hedeflenen deger zincirinde gerekli tespit ve
degerlendirilmelerin yapilmasma yardime:r olur. Iki konuda biiyik fayda saglar;
Oyuncular arasindaki iliskiler vasitasi ile deger zincirinin olusturulmasi ve deger
zincirindeki zayif (eksik) oyuncular tespit edilir. Béylelikle kiimenin oyunculan
arasmdaki igbirligi nitelik ve nicelik agismndan 6lgiimlenir. Bu 6l¢iimlemenin 1
senelik periyodlarla tekrarlanmas ile kiimelenme galigmasmin oyuncular arasmdaki
igbirligine etkisi dl¢iimlenir.

Bir diger 6nemli husus kiime igin optimum y18in biiyiikliigiiniin ne olacagidir.

Kiimelenme girigimlerinde gerekli yigm bityiikliigiinii ortaya koymak icin herhangi

bir yontem bulunmamaktadir. Bununla birlikte hi¢ siiphesiz bir yigin olmadan
kiimelenme ¢aligmast baglatmak milmkiin degildir. Firma o&lgegi biiyiidikce
y1gindaki firma sayis1 azalabilir, ayn1 mantikla firma 6Slgekleri kiigiilditkge yigindaki
firma say1s1 artmalidr.

“Omegin: Belirli bir cografi bolgedeki bes adet biiyiik 6lgekli firma yigm olarak
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KURESEL REKABET KOSULLARINDA KUMELENME POLITIKALARININ YARATTIGI DEGER
CERCEVESINDE VERIMLI BOLGE OLUSTURMANIN AVANTAJLARI

elektronik, %22’sini radyo- tv yaymciligi, %1’ini bilgi eglence ve % 9’unu da
telekominukasyon sektdriinde yogunlagtirmgtir (Dahl ve Dalum, 2001; 87).

Uzakdogu’da Tayvan Hsinchu Bilim Parkin’da ileri teknoloji kiimesi bolgede
gii¢lii bir yap: olusturmustur. Hindistan’da Bangalore Bolgesi Kiimesi bioteknoloji,
yazihm bilgi teknolojileri konusunda Biocon, Motorola, Hewlwtt Packard gibi
sirketleri biinyesinde barmdirarak 6nemli bir agthm saglamustir. Kore’de ise
Gangham bilgi ve iletisim teknolojileri kiimesi 6nemli basarilar saglamstir (Park,
2008:195-196). : '
<»Hollanda’da multimedya kiimelenme ¢ergevesinde multimedya altyapisi
olugturan faaliyetler (Biligi ve iletisim teknolojileri donamim, yazilim, iiretimi,
tasanm, iy damgmanligy), igerik dagitim (elektronik altyapisi yolu ile dagiim
saglayiciligy), igerik saglama (radyo-tv yaymciligi, eglence yaymciligs), e-pazarlama
(medya edinme ve pazarlama iletisimi) gibi faaliyetlerde etkinlik gosteren geng bir
kiimelenmedir. Multimedya kiimesinin bazi kisimlari sosyal ve bolgesel aglarla
tanimlanmaktadur, egitim ortamlars, kiime toplantilan gibi alanlarda ¢alima alanlan
ortak olan kisiler karsilasarak yakin bir platformda bilgi ahsverisi yapma olanagma
kavugurlar. Bu konularda Amsterdam Yeni Medya Birligi, Eindhoven Multimedya
Birligi, Tewente’de Teleport Vakfi kiimelenme konusunda onemli gorevler -
uistlenmigtir. Ayrica Amsterdam, Enschede ve Eindhovenda Ekonomik Isler
Bakanlig: tarafindan finanse edilen kulugkalik merkezleri bulunmaktadir (Hertog ve
Maltha, 2001,186-195).

Norvegte tarim-gida kiimelenmesi GSYIH'min yaklasgik % 10’unu temsil
etmektedir. Norveg gida kiimelenmesi balik temelli deniz firtinleri, siit {iriinleri, tahil
temelli gidalar ve igecek firtinleri olmak iizere temellenmisti Norveg gida iiretim
sistemni Gilkedeki en biiyiik ve en etkin kiimedir (Hauknes, 2001;217-233).

Isvigre’de ingaat sektorii kiimelenmesi istihdam bakimmdan olduk¢a 6nemli bir
orana sahip olmustur. 1.1 milyar CHF cirosu ile Geberit griibu 4300 kisiyi istihdam
etmektedir. Holderbank gimento, gakil ve betonda 11 milyar CHF cirosuyla énemli
bir kitme kurulugudur (Vock, 2001; 319-324).

‘Brezilya’da Sinos Vadisi ayakkab ve deri diriinlerinin yogunlastug kiime ile
diinyanin en biiyiik iiglincii ayakkabi ihracatgis1 olarak pazar paym 20 sene
igerisinde % 12’ye gikartmigtir.

Avrupa’da faaliyet gosteren kiimelenmis ve kiimelenmemis firmalarin
kargilaghirmasma gosteren sekilde de goriildiigi gibi kiimelenmis firmalarda,
geligtirilmis yeni ve onemli iiriin ve hizmetler, iiretim teknolojileri bu iirtinlerin
tanifilmast igin pazar arastirmasi, laboratuar aragtrmalari, tiniversite igbirliginin
saglanmas: ve patent alim oranlar: daha yiiksektir. Bu da gostermektedir ki inovatif
faaliyetlerin varolus alanlan kiimelenme faaliyetlerinin dogast ile daha uyumlu bir
gidigat sergilemektedir.
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KURESEL REKABET KOSULLARINDA KUMELEN'ME POLITIKALARININ YARATTIGI DEGER
CERCEVESINDE VERIMLI BOLGE OLUSTURMANIN AVANTAJLARI

Tablo 3: Tiirkiye’de Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Program
Kapsaminda One Cikan ve Yol Haritas: Belirlenen ve Hazirlanan Kiimeler

Pilot Kiimeler il Sektor
Kayseri Mobilya
Gaziantep Makine Halis1 , Ayakkabi

" Kahramanmarag Tekstil
Sivas Dogal Taglar
Yozgat - Mobilya

| Trabzon Apag Islemeciligi

Samsun Dis Ticaret Islemleri
Malatya Kayist
Erfzurum-Kars Kig Turizmi
Mardin Turizm
Corum Makine
Mersin Islenmis Gida.Is Kiimesi
Ankara Yazilun Is Kiimesi
Denizli-Usak Ev Tekstili Is Kiimesi
Konya Otomotiv Yan Sanayii Kiimesi
Mugla Yat Uretimi ve Yat Turizmi Is Kiimesi
{zmir Organik Gida I Kiimesi
Marmara Otomotiv Is Kiimesi
Manisa Elektrik Elektronik Aletler Is Kiimesi
Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi

Kaynak:www.bodto.org.tr/images/other/kumelenme_kapanis etkinligi_basin_%20bilgi_%20
notu.pdf, “’Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi Basin Bildiri Notu’

Tiirkiye’nin rekabet giicii 6nceliklerinin yerel bazda belirlenmesi kitmelenmenin
etkinligini artiracak politikalar olusmasim saglayacaktlr Sehirlerin rekabette iistiin
olduklary &zelliklerin giiglendirilmesi sanayi politikalarinm etkinligini arttirarak
bolgesel kalkmmanin onceliklerini belirleyerek temel kiimelenme haritasmnin
etkinlesmesinde rol oynayacaktir.

Kiimelenme stratejisinin olusturulmasi kapsaminda Kayseri ve Yozgat mobilya
sektoriinde, Erzurum, Kars, Mugla turizm konusunda, Marmara Bélgesi ve Konya
otomotiv sektorii konusunda, Mersin islenmis gida konusunda temel kiimelenme
alanlant olugturulmas: agisindan rekabette onceliklerin belirlenmesini saglayarak
potansiyel faydalarin etkinlestirilmesi konusunda &ncii pilot bolgeler olugturmugtur.

4.1. Tiirkiye’de Son Dénemde Gelisen Kiime Ornekleri ve Basarl Saglamis
Kiimelenme Bolgeleri

Kiimelenme yaklagimunm kurucusu Porter Tiirkiye’de de s1kg:a sozii edilen ve
gesitli sanayi birlikleri, KOBI toplantilari, Odalar veya sektor dernek toplantilarinda
adindan bahsettiren biri haline gelmigtir. Nitekim birgok organize sanayi bolgesi
veya KOBI’lerin yogun oldugu bolgede kiimelenme en 6nemli hedef haline
gelmistir. Giderek daha fazla sanayici ve- girisimci inovasyon gelistirebilmek ve
kiiresel rekabet ortaminda basanya ulagabilmek i¢in ig kiimelerini bir ara¢ olarak
gormeye baglamislardr.

Baghca kiimelenme Ornegi olarak, Konya Otomotiv Yan Sanayt Kiimesi.
Tiirkiye’de son on yilda gelismeye baslayan ve 6nemli bir kiimelenme bélgesi haline
gelerek prodiiktivite artis1 ve beraberinde rekabet avantaji saglayan bir 6nemli kiime
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_ KURESEL REKABET KOSULLARINDA KUMELENME POLITIKALARININ Y ARATTIGI DEGER
CERGEVESINDE VERIMLI BOLGE OLUSTURMANIN AVANTAJLARI

zorluk tegkil etmesini onleyecek kulugkalilarin ve risk sermayesi kuruluslarmin
kurularak islerlik kazandirilmas: 6nemli bir rekabet destekleyicisi olarak kiimelenme
faaliyetinin iilkede gelismesini saglayacaktir.

Unutulmamahdir ki, kiime ortak akil ile yonetilmelidir. Tiirkiye’deki kiimelenme
¢aligmalan genellikle bir kurum veya kurulug tarafindan baglatilmaktadir ve kiime
genellikle ortak akil yerine kiimelenme girisimini baglatan kurulus tarafindan
yonetilmektedir. Kiime iiyesi firmalarin ¢nderliginde olusturulmayan ve hepsinin
-dahil oldugu bir ortak akil ile y6n verilmeyen kiime stratejisini firmalar higbir
'zaman sahiplenmez. Bu sekilde olusturulan kiimeler sanal kiimeler olarak kalmaya
mahkumdur.
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