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4PO�Z�[ZõMEB�zO�QMBOB�mõLBO�FO�zOFNMJ�LBWSBNMBSEBO�CJSJTJ�O�GVTVO�
ZBñMBONBTõEõS��5õQ�WF�UFLOPMPKJ�BMBOõOEB�ZBñBOBO�HFMJñNFMFSMF�CJSMJLUF�
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ZBñMõ�CJSFZMFSJO�TPSVOMBSõ�UPQMVN�IBZBUõOEB�EB�FULJMFS�CõSBLUõóõOEBO�
ZBñBOBDBL� EFóJñJN�EzO�ñ�N� T�SFDJOJO� OBTõM� WF� IBOHJ� ZzOEFO� TFZ�
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MFZF�HFmJñ�HJCJ�EFóJñJNMFS
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�BJMF� JmJOEFLJ�LPOVNVOEB�
WF�BJMF� JmJ� JMJñLJMFSJOEF�EF� GBSLMõMBñNBMBSB�OFEFO�PMNVñUVS��eSOFóJO�
BJMFMFSJOJO� ZBOõOEB� ZBñMBONB� T�SFDJOJ� WF� ZBñMõMõL� EzOFNJOJ� HFmJSFO�
ZBñMõ�CJSFZMFSJO�CJS�LõTNõ�mFñJUMJ�[PSMVLMBS�ZBñBZBCJMNFLUFEJS��:BñBEõ�
óõ�[PSMVLMBS�OFUJDFTJOEF�BJMFMFSJOEFO�BZSõMBO�LPQBO�WF�ZBMOõ[MBñBO�WF�
WFZB�LPSVOBLTõ[�LBMBO�ZBñMõMBSõO�LVSVNTBM�E�[FZEF�ZBSEõN�JIUJZBm�
MBSõ�EPóNBLUBEõS��%JóFS�UBSBGUBO�LBEõOMBSõO�Jñ�IBZBUõOEB�EBIB�ZPóVO�
CJS�ñFLJMEF�ZFS�BMNBTõ�TPOVDVOEB�ZBñMõMBS
�BJMFEFLJ�mPDVLMBSõO�CBLõN�
TPSVNMVMVóVOV�Z�LMFOFSFL�HFMFOFLTFM�BJMF�ZBQõTõOEBLJOF�CFO[FS�CJS�
GPOLTJZPO��TUMFONFLUFEJSMFS��#V�EVSVNVO�mPDVLMBS�WF�ZBñMõMBS��[F�
SJOEFLJ�FULJTJ�EF�BOBMJ[�FEJMNFMJEJS��4BZõTõ�BSUBO�ZBñMõ�CJSFZMFSF�IJ[NFU�
TVOVMNBTõ�OPLUBTõOEB
�ZFOJ�T�SFmUF�HFMJñFO�GBSLMõ�JLUJTBEJ
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IiMF�HFMNFMFSJOJO�WF�TPTZBMMFñNFMFSJOJO�zOFNMJ�PMEVóV�LBCVM�FEJMJS�
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EzO�ñ�NMFS� ZBñBNBLUBEõS�� 5�SLJZF´EF� mPóVOMVLMB� ZBñMõ� CJSFZMFSJO�
LBMBDBóõ�ZBñBNõOõ� T�SE�SFDFóJ� NFLiO� LPOVTVOEBLJ� JLJMFN� UBSUõñõM�
NBLUBEõS��#BITFEJMFO�LFOUTFM�EFóJñJNMFSMF�CJSMJLUF�HFMFDFLUF�OBTõM�CJS�
LFOUTFM�UPQMVNTBM�ZBQõZMB�WF�JMJñLJMFSMF�LBSñõMBñõMBDBóõ�WF�CVSBEB�ZBñ�
MõMõóõO�WF�ZBñMBONBOõO�OBTõM�CJS�FULJTJOJO�PMBDBóõ�WF�LPOVNMBOBDBóõ�
LPOVTVOEB�ZFUFSMJ�UBSUõñNB�Z�S�U�MFNFNFLUFEJS��)FS�ñFZEFO�zODF�CV�
BSBñUõSNBEB� ZBñMõMõL� WF� ZBñMBONBZB�EBJS� �SFUJMFO�UBSUõñõMBO� JLJMFNMF�
SJO�EõñõOB�mõLNBL�IFEFGMFONFLUFEJS��#V�OFEFOMF�CFUJNTFM�CJS�BOBMJ[�
ZBQõMBSBL�NFWDVU�EVSVNVO�PSUBZB�LPONBTõ�BNBmMBONõñUõS��.PEFSO�
E�OZBOõO��SFUJN�BmõTõOEBO�H�OEFMJL�IBZBUUBO�mõLBSEõóõ
�U�LFUJN�Bmõ�
TõOEBO� DJEEJ� CJS� QB[BS� PMBSBL� HzSE�ó��ZBñMõ� CJSFZMFSJO� ZPóVOMBñUõóõ�
LFOUTFM�NFLiOEB
��SFUJN�JMJñLJMFSJOJO
�U�LFUJN�CJmJNMFSJOJO
�UPQMVN�
TBM�JMJñLJMFSJO
�NFLiOTBM�LPOVNMBONBOõO
�LVñBLMBS�BSBTõ�EBZBOõñNB�
OõO�IBOHJ�ZzOEF�WF�OBTõM�EFóJñFDFóJ�LPOVTVOEB� GJLJS�Z�S�UFCJMNFL�
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JmJO�LFOUTFM�NFLiOEBLJ�ZBñMõ�CJSFZJO�GBSLMõ�CPZVUMBSõOõO�UBOõNMBONBTõ�
HFSFLNFLUFEJS��#VH�O�O�ZBñMõ�CJSFZMFSJOJO�LFOUMF�WF�LFOUTFM�NFLiOMB�
LVSEVLMBSõ�JMJñLJMFSJO�WF�CV�JMJñLJMFSJ�CFMJSMFZFO�GBLUzSMFSJO�BOBMJ[�FEJM�
NFTJ
�ZBñBNõOõ�CV�NFLiOEB�T�SE�SNFZF�EFWBN�FEFO�ZBñMõMBSõO�IFN�
JIUJZBmMBSõOõO�LBSñõMBONBTõ�IFN�EF�POMBSõO�CV�T�SFDF�JMJñLJO�LBULõMBSõ�
OõO�BMõONBTõ�CBLõNõOEBO�FM[FNEJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�TPTZBM�JMJñLJMFSJOJ
�
LFOUUFO�WF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSEFO�EVZEVLMBSõ�NFNOVOJZFUJ�BSBñUõSNBL�
JmJO�ZPMB�mõLõMEõóõOEB
�ZBñMõMBSõO�TBóMõL�EVSVNMBSõOõO�WF�ZBñMõMõóB�Z�L�
MFEJLMFSJ�BOMBNMBSõO�EJóFS�EFóJñLFOMFSEFO�CBóõNTõ[�PMBSBL�EFóFSMFO�
EJSJMFNFZFDFóJ�HzS�MN�ñU�S��#V�CBóMBNEB�ZBñMõMõóõO�WF�ZBñMõMõL�T�SF�
DJOJO�CJSmPL�CPZVUVZMB�CFSBCFS�EFóFSMFOEJSJMNFTJ�HFSFLFO�CJS�LPOV�
PMEVóV�TzZMFOFCJMJS��

/�GVTVO�ZBñMBONBTõ� TPSVOV�HFMJñNJñ��MLFMFSEF� mPL�V[VO�CJS� [BNBO�
EJMJNJOEF
�HFMJñNFLUF�PMBO��MLFMFSEF� JTF� mPL�LõTB�CJS� T�SFEF�HFSmFL�
MFñNJñUJS�� :BñMõMBSB� TVOVMBDBL� IJ[NFUMFS� OPLUBTõOEB� ZFUFSMJ� BMUZBQõZB�
TBIJQ�PMNBZBO�5�SLJZF�JmJO�ZBñMõMõL�LPOVTVOVO�BLBEFNJL�WF�NFTMFLJ�
BOMBNEB�zODFMFONFTJ
�HFSFL�ZBñMõMBSõO�LBSñõMBñBDBóõ�TPSVOMBSõO�B[BMUõM�
NBTõ�OPLUBTõOEB�HFSFLTF�ZBñMõMõóõO�UPQMVNTBM�CJS�TPSVOB�EzO�ñNFTJOJO�
zO�OF�HFmJMNFTJ�OPLUBTõOEB�C�Z�L�zOFN�UBñõNBLUBEõS��#VOVOMB�CJS�
MJLUF�TBZõMBSõ�BSUBDBL�PMBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�HFOm�LVñBLMBSB�WF�UPQMVNB�
EFOFZJNMFSJOJ
�CJSJLJNMFSJOJ�BLUBSBCJMNFMFSJOJ�WF�UPQMVNTBM�TPSVOMBSõO�
mz[�N�OF� LBULõ� WFSFCJMNFMFSJOJ� TBóMBZBDBL� NFLBOJ[NBMBSõO� HFMJñUJ�
SJMNFTJOF� EF� JIUJZBm� EVZVMNBLUBEõS�� #V�NFLBOJ[NBMBSõO� TBóMõLMõ� CJS�
CJmJNEF� HFMJñUJSJMFCJMNFTJ� JmJO� LFOEJ� UBSJITFM
� UPQMVNTBM� WF� L�MU�SFM�
UFDS�CFNJ[EFO�WF�CJSJLJNJNJ[EFO�IBSFLFU�FUNFL�HFSFLUJóJ�BmõLUõS��#V�
QFSTQFLUJGUFO�IBSFLFU�FEJMEJóJOEF�ZBñMõMõóõ�WF�ZBñMBONB�T�SFDJOJ�ZBMOõ[�
DB� CJS� UPQMVNTBM� TPSVO� PMBSBL� HzSNFZJ� SFEEFEJQ� ZBñBONBTõ� HFSFLFO�
CJS�T�SFm�WF�UPQMVNVO�NFSLF[t�CJS�VOTVSV�PMBSBL�EFóFSMJ�CJS�CBóMBNB�
PUVSUNBL�N�NL�O�PMVS��#V�mBMõñNBEB�BSBñUõSNBDõMBS�ZBñMõMõóõ�WF�ZBñ�
MBONBZõ�TPSVO�UFNFMMJ�CJS�ZBLMBñõNMB��ZBMOõ[DB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�TPSVOMB�
SõOB�PEBLMBOBSBL�EFóJM
�CV�ZBñUBLJ�CJSFZMFSJO�UPQMVNB�LBULõTõ�E�[FZJO�
EF�WF�C�U�OD�M�PMBSBL�FMF�BMNBZB�mBMõñNBLUBEõS��

:BñMõMõóB�WF�ZBñMBONB�T�SFDJOF�JMJñLJO�CJSmPL�mBMõñNBOõO�ZBQõMNBTõ�HF�
SFLUJóJ�TzZMFOFCJMJS��;JSB�ZBñMõ�O�GVTB�ZzOFMJL�TPTZBM�QPMJUJLBMBSõO�WF�
VZHVMBNBMBSõO�mFñJUMFOEJSJMNFTJ�WF�ZBZHõOMBñUõSõMNBTõ
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�
CBLõNõ
�BLUJG�CJS�IBZBU�T�SNFTJ
�LVñBLMBS�BSBTõ�JMFUJñJNJ�WF�EBZBOõñNB�
Zõ�TBóMBZBCJMNFMFSJ
�TBóMõLMõ�WF�H�WFOMJ�CJS�ZBñBN�T�SNFMFSJ�WC��CJSmPL�
LPOV�FMF�BMõONBZõ�CFLMFNFLUFEJS��#�U�O�CV�LPOVMBS�LFOUMF
�LFOUTFM�
NFLiOMB�WF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSMF�HJEFSFL�EBIB�ZBLõO�CJS�JMJñLJ�JmFSJTJOF�
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HJSNFLUFEJS��(FOFMMJLMF� CJS�EFNPHSBGJ� TPSVOV�PMBSBL� FMF� BMõOBO� ZBñ�
MõMõL�NFTFMFTJOF� JMJñLJO� GBSLMõ�LFOUTFM�EJOBNJLMFSJO�EJLLBUF�BMõONBTõ�
WF�ZBñMõMõóõO�NFWDVU�EVSVNVOVO�UBOõNMBONBTõ�HFSFLNFLUFEJS��;JSB�
IiMJIB[õSEB�ZFSFM�ZzOFUJNMFSJO
�45,´MBSõO�WF�z[FM�TFLUzS�O�ZFUFSJ�LB�
EBS� JMHJ� HzTUFSNFEJóJ�CV� BMBOEB� JWFEJMJLMF� BUõMNBTõ� HFSFLFO�BEõNMBS�
PMEVóV�TzZMFOFCJMJS��ôTUBOCVM�IFN�NFWDVU�IFN�EF�HFMFDFL�O�GVTVZMB�
ZBLõO� WBEFEF� ZBñMõMBSõO� HJEFSFL� BóõSMõL� LB[BOEõóõ� CJS� LFOUF� EzO�ñ�
NFLUFEJS��#V�BmõEBO�ZFSFM�HFMJñNFMFSJ�EFóFSMFOEJSFO
�LFOUUFLJ�NFWDVU�
TPSVOMBSõ�UBOõNMBZBO�WF�HFMFDFL�QSPKFLTJZPOVOEB�CVMVOBO�mBMõñNBMB�
SB�JIUJZBm�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS�

:BñMõMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�QPMJUJLBMBS�HFMJñUJSNFL
�JOTBOMBS�ZBñMBOEõLUBO�
WF�JMFSJ�ZBñMõ�IiMF�HFMEJLUFO�TPOSB�EBIB�GB[MB�NBEEJ�WF�NBOFWJ�LBZOBóõ�
HFSFLUJSNFLUF
�IBUUB�CVOMBSB�SBóNFO�ZFUFSJODF�CBñBSõ�TBóMBOBNBNBL�
UBEõS��%PMBZõTõZMB�IFN�CVH�O�O�IFN�EF�HFMFDFóJO�ZBñMõMBSõOB�JMJñLJO�
LFOU�zMmFóJOEF�ZBQõMNBTõ�HFSFLFO�mBMõñNBMBSõO�JWFEJMJLMF�HFSmFLMFñUJ�
SJMNFTJ�JmJO�zOFSJMFSF�JIUJZBm�WBSEõS��

"MBOEBLJ�BSBñUõSNBMBSõO�CJS�LõTNõ�NFWDVU�IJ[NFUMFSJO�EFóFSMFOEJSJM�
NFTJOF
�CB[õMBSõ�ZBñMõMBSõO�ZBñBEõóõ�TPSVOMBSB�WF�ZBñBN�CFLMFOUJMFSJOF
�
EJóFS�CJS�LõTNõ�JTF�ZVSU�EõñõOEBLJ�JZJ�zSOFLMJLMFSF�PEBLMBONBLUBEõS��
#V� BSBñUõSNBEB� JTF� Fñ� [BNBOMõ� CJS� CJmJNEF� Tz[�LPOVTV�CJMFñFOMFSMF�
JMHJMJ�CJS�mBMõñNB�ZBQõMNõñUõS��"ZSõDB�ZBñMõ�TBóMõóõOB
�ZBñBN�UBUNJOJOF
�
ZBñBN�EPZVNVOB
�ZBñMõMBSõO�TPTZBM�JMJñLJMFSJOF�WC��PEBLMBOBO�N�OGF�
SJU�mBMõñNBMBS�PMNBLMB�CJSMJLUF�C�U�O�CV�CPZVUMBSõ�CJSCJSJZMF�JMJñLJMJ�CJS�
CJmJNEF�FMF�BMBO�mBMõñNBMBS�TõOõSMõEõS��#V�BSBñUõSNBEB�ZBñMõMõóB�JMJñLJO�
mPL�GBSLMõ�CPZVUMBS�CJSCJSMFSJZMF�JMJñLJMJ�CJmJNEF�CJS�BSBEB�FMF�BMõONBL�
UBEõS��"ODBL�CV�ZBQõMõSLFO�ZBñMõMõóõO�ZBñMBONB�T�SFDJOEFO
�EPMBZõTõZ�
MB�LJñJOJO�mPDVLMVóVOEBO
�HFOmMJóJOEFO�HFUJSEJóJ�CJSmPL�EFOFZJNJO�
CV�EzOFNJ�zOFNMJ�zMm�EF�FULJMFEJóJ�EJLLBUF�BMõONBLUB
�U�N�ZBñMõMBS�
BZOõ�HSVQUB�EFóFSMFOEJSJMNFNFLUFEJS��)FN�HFOFM�IFN�EF�z[FM�PMBSBL�
ZBñMõ�CJSFZMFSJO�EVSVNMBSõOõ�UBOõNMBNBL�JmJO�CV�BSBñUõSNBEB�±mPLMV�
NFUPU² LVMMBOõMNõñ
� IFN�OJDFMJLTFM� IFN�EF� OJUFMJLTFM� CJS� BSBñUõSNB�
Z�S�U�MN�ñU�S��"ZSõDB�HFSFL�zSOFLMFN�HFSFLTF�mBMõñNB�HSVCV�UBTBSõ�
NõOEB�mPL�TBZõEB�GBSLMõMõL�EJLLBUF�BMõONõñ
�Tz[�LPOVTV�GBSLMõMõLMBSõO�
	DJOTJZFU
�mPDVL�TBIJCJ�PMVQ�PMNBNB
�LFOUUF�CVMVONB�T�SFTJ
�JLBNFU�
FEJMFO�JMmF�WC�
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�IBZBUõOEB�PMVñUVSEVóV�CFO[FSMJLMFS�WF�
GBSLMBS�PSUBZB�mõLBSõMNBZB�mBMõñõMNõñUõS�
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����í;CôNCPOC[CíXGí;CôNÏNÏñCí5QU[QNQLKMí$KTí;CMNCôÏO

±/FEFO²�WF�±OBTõM²�TPSVMBSõZMB�FMEF�FEJMFO�BNQJSJL�ZB�EB�OJUFM�WFSJMFSJ�
BOMBNB�WF�BmõLMBNB�HJSJñJNJOEF�LVSBNMBS�zOFNMJ� ZFS� UVUBS��:BñMõMõL�
WF�ZBñMBONB�PMHVMBSõOõ
�CV�PMHVMBSõO�CJSFZ�WF� UPQMVN�BmõTõOEBO�TP�
OVmMBSõOõ�WF�GBSLMõ�UPQMVNMBSEB�EFóJñJL�CJmJNMFSEF�ZBñBONBTõOõ�BmõL�
MBNB�WF�BOMBNB�mBCBTõ
�[BNBO�JmFSJTJOEF�CJSmPL�LVSBNTBM�ZBLMBñõNõ�
EPóVSNVñUVS��:BñMõMõL�WF�ZBñMBONB�HJCJ�mPL�EJTJQMJOMJ�CJS�BMBOEB�mPL�
TBZõEB�LVSBNTBM�ZBLMBñõN�CVMVONBLUBEõS��#JZPMPKJ
�QTJLPMPKJ
�TPTZP�
MPKJ�WF�TPTZBM�QPMJUJLB�HJCJ�CJSmPL�BMBOEB�Tz[�LPOVTV�PMHVZB� JMJñLJO�
ZBLMBñõNMBS� CVMVOEVóV� HJCJ� EJTJQMJOMFS� BSBTõ� mBMõñNBMBS� JMF� VMBñõMBO�
LVSBNMBS�EB�CVMVONBLUBEõS�

:BñMõMõóõO� CJPEFNPHSBGJTJOEF� BSBñUõSNBDõMBS� JLJ� U�S� TPSVZB� PEBLMBO�
NBLUBEõSMBS�� #JSJODJTJ� CB[õ� UPQMVNMBSõO� EJóFSMFSJOEFO� OFEFO� EBIB�
Iõ[Mõ�ZBñMBOEõóõ
� JLJODJTJ� JTF�IBOHJ�O�GVT� UPQMVMVLMBSõOõO�EJóFSMFSJO�
EFO� EBIB� LõTB� [BNBOEB� zMFDFóJEJS��#JPQTJLPTPTZBM� LVSBNMBS
� mFWSF
�
TBóMõL� WF� UFLOPMPKJ� BMBOõOEBLJ� HFMJñNFMFSJ� UFDS�CF� FEFO� O�GVTMBSõO�
ZBñMõMõL�PSBOõOõ�OBTõM�EFóJñUJSEJóJOJ�BmõLMBNB�HJSJñJNJOEF�CVMVOVS��#V�
LVSBNMBSõ�±#JS�CJSFZJO�TBóMõLMõ�PMNBTõOEB�WF�JMFSJLJ�ZBñMBSEB�IBZBUUB�
LBMNBTõOEB�mFWSFOJO�zOFNJ�OF�LBEBSEõS ²�HJCJ�CJPEFNPHSBGJL�TPSVMBS�
NPUJWF�FUNFLUFEJS��:BñMBONBOõO�CJZPMPKJTJ�LPOVTVOEBLJ�LVSBNMBS�EB�
ZBñBZBO�PSHBOJ[NBMBSEB�ZBñMBONBOõO�OFEFO�NFZEBOB�HFMEJóJOJ�BmõL�
MBNBZB�mBMõñNBLUBEõS��1TJLPMPKJL�LVSBNMBS�ZBñMBONBOõO�LPNQMFLT�WF�
EJOBNJL�CJS�T�SFm�PMEVóVOV
�HFOJñ� UPQMVNTBM�WF� UBSJITFM�CBóMBNMBS�
JmFSJTJOEF�NJLSP�T�SFmMFSJO�LPOVNMBOEõSõMNBTõ�JIUJZBDõOEB
�BOBMJ[MF�
SJO�E�[FZMFSJ�WF�UFST�FULJMFSJ�BSBTõOEB�LBSñõMõLMõ�FULJMFñJN�LPOVTVOEB�
CJSMFñNFLUFEJS��1TJLPMPKJL�BSBñUõSNBMBS�ZBñMBONB�WF�ZBñMõ�PMNB�TPOV�
DVOEB� CJSFZEFLJ� EFóJñJNMFSF� WF� T�SFLMJMJLMFSF� PEBLMBONBLUBEõS�� #V�
mFSmFWFEF�TBóMõLMõ�WF�JZJ�PMNB�IiMJOEF�TPTZBM�JMJñLJMFSJO�FULJTJOF
�TPT�
ZBM�WF�EVZHVTBM�EFTUFLMFSF
�EFTUFóF�JMJñLJO�NFNOVOJZFUF
�TPTZPEVZ�
HVTBM�T�SFmMFSF�WC��LPOVMBS�QTJLPMPKJL�BSBñUõSNBMBSEB�FMF�BMõONBLUB�
EõS�	#FOHUTPO
�(BOT
�1VUOFZ�WF�4JMWFSTUFJO
�����
�T���
��
��
���
���
��

#JZPMPKJL�WF�EBWSBOõñTBM�CJMJNMFSEFLJOJO�BLTJOF�TPTZBM�HFSPOUPMPKJEFLJ�
LVSBNTBM�HFMJñNFMFS�EBIB�GB[MB�NFZEBO�PLVZVDV�CJS�IiM�BMNBLUBEõS�
	#FOHUTPO�WF�BSL�
�����
�T����
��)FS�OF�LBEBS�EBIB�B[�HFMJñNJñ�PMTB�
MBS�EB�ZBñMõMõóB�WF�ZBñMBONBZB�TPTZBM�CJMJNTFM�QFSTQFLUJGUFO�ZBLMBñBO�
LVSBNMBSEB�FñJUTJ[MJL
�TPTZBM�TJTUFNMFS
�UPQMVNTBM�TõOõGMBS
�QPMJUJL�FLP�
OPNJ
�NPEFSOMFñNF
�L�SFTFMMFñNF
�ZBñMBOBO�O�GVTVO�SFGBIõ
�ZBñMõMBSB�
ZzOFMJL� LBNV� QPMJUJLBMBSõ
� UPQMVNTBM� T�SFmMFS� WF� LBNV� QPMJUJLBMBSõ�
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BSBTõOEBLJ�JMJñLJMFS
�BLUzS�WF�ZBQõ�BSBTõOEBLJ�JMJñLJMFS�WC��LPOVMBS�FMF�
BMõONBLUBEõS��:BñMõMõL�WF�ZBñMBONBZB�JMJñLJO�TPTZBM�UFPSJMFS
�UPQMVNTBM�
JMJñLJMFSEF�WF�TJTUFNMFSEF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�EFóJñFO�LPOVNVOV�BOMBNB�
ZB�WF�BmõLMBNBZB�JNLiO�WFSNFLUFEJS��:BñMõMõL�WF�ZBñMBONB�T�SFDJOEF�
TBEFDF�OJDFMJLTFM�CJS�BSUõñ�WF�ZPóVOMBñNB�CVMVONBNBLUBEõS��ZBñMõ�CJ�
SFZJO� UPQMVNTBM� LPOVNV� EFóJñNFLUF� WF� TPTZBM� mFWSFTJZMF� JMJñLJTJOJ�
PMVñUVSBO� CJSmPL� BMBOEB� GBSLMõMõLMBS� ZBñBONBLUBEõS�� #V� OFEFOMF� CV�
CzM�NEF�HFOFMEF�TPTZBM�CJMJNMFSEFLJ�EBIB�mPL�EB�TPTZPMPKJ�BMBOõOEB�
LJ�LVSBNMBSB�ZFS�WFSJMNFLUFEJS��#V�LVSBNMBSõO�BSBñUõSNB�LBQTBNõOEB�
FMEF�FEJMFO�WFSJMFSJO�BOMBñõMNBTõOEB�WF�BmõLMBONBTõOEB�LBULõ� TBóMB�
NBTõ�QMBOMBONBLUBEõS�

:BñMBONB�LVSBNMBSõ�����Z�[ZõMõO�JML�ZBSõTõOEB�NPEFSOMFñNFOJO�LBmõOõM�
NB[�CJS�TPOVDV�PMBSBL�CJSFZMFSJO�BLUJG�ZBñBNEBO�mFLJMEJLMFSJOJ�E�ñ�O�
N�ñMFSEJS�	8JMMTPO
�����
�T�����
��4PTZBM�HFSPOUPMPKJEFLJ�JML�LVSBNMBS
�
ZBñMBONBZB�CBóMõ�ñFLJMEF�CJSFZJO�EFóJñFO�SPMMFSF�OBTõM�BEBQUF�PMBDBLMB�
SõZMB�JMJñLJMJEJS�	)PPZNBO
�,BXBNPUP�WF�,JZBL
�����
�T�����
��;JSB�NP�
EFSOMFñNFOJO�TPOVDVOEB�ZBñMõOõO�UPQMVNTBM�LPOVNVOEB�WF�H�OEFMJL�
IBZBUõOEB�CB[õ�GBSLMõMõLMBS�ZBñBONõñUõS��:BñMBONBZB�JMJñLJO�JML�LVSBNTBM�
ZBLMBñõNMBSEBO� CJSJOJO� NPEFSOMFñNF� FLTFOMJ� PMEVóV� HzS�MNFLUFEJS��
:BñMBONBOõO�NPEFSOMFñNFTJ�LVSBNõOB�HzSF
�UPQMVNMBS�NPEFSOMFñUJLmF�
ZBñMõMõóõO�TUBU�T�OEF�E�ñ�ñ�HFSmFLMFñNFLUFEJS��"WDõ�UPQMBZõDõ�UPQMVN�
MBSEB� E�ñ�L� TPTZBM� TUBU�ZF� TBIJQ� ZBñMõMBSõO� LPOVNV
� ZBñMõ� CJSFZMFSJO�
UPQSBóõO� N�MLJZFUJOJ� FMJOEF� CVMVOEVSEVLMBSõ� UBSõNTBM� UPQMVNMBSEB�
Iõ[Mõ�CJS�CJmJNEF�Z�LTFMNJñUJS��&OE�TUSJMFñNJñ�NPEFSO�UPQMVNMBSEB�JTF�
ZBñMõMBS� CJS� EFóFS� LBZCõOB� VóSBNõñMBSEõS�� :BñMBONBOõO� NPEFSOMFñNFTJ�
LVSBNõna HzSF�ZBñMõMBSõO�SPMMFSJ�WF�TUBU�MFSJ�UFLOPMPKJL�HFMJñNFMFSMF�UFST�
PSBOUõMõEõS��,FOUMFñNF�WF� UPQMVNTBM�IBSFLFUMJMJL� T�SFDJOEF� BJMF� [BZõG�
MBSLFO�UFLOPMPKJL�EFóJñJN�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�EFOFZJNMFSJOJO�WF�CJSJLJN�
MFSJOJO� EFóFSJOJ� B[BMUNBLUB
� TUBU�T�O�O� WF� JLUJEBSõOõO� LBZCPMNBTõOB�
OFEFO�PMNBLUBEõS�	$PXHJMM
�����´EBO�BLU�
�.PPEZ
�����
�T���
��#V�CBó�
MBNEB�NPEFSOMFñNFOJO�ZBñMBONBOõO�IFN�BOMBNõOõ�IFN�EF�UPQMVNTBM�
JMJñLJMFS�JmFSJTJOEFLJ�LPOVNVOV�GBSLMõMBñUõSEõóõ�TzZMFOFCJMJS�

4PTZBM� HFSPOUPMPKJL� LVSBNMBSõO� ����� TPOSBTõOEB� HFMJñJN� HzTUFSEJóJ�
CJMJONFLUFEJS��ôML�EzOFN�TPTZBM�HFSPOUPMPKJL�mBMõñNBMBSõO�LVSBNTBM�
mBMõñNBMBSEBO�[JZBEF�VZHVMBNBMõ�BSBñUõSNBMBSB�ZzOFMEJóJ�TzZMFOFCJMJS��
#V�BSBñUõSNBMBS�TPTZBM�CJS�GFOPNFOJ�BmõLMBNBL�ZFSJOF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�
ZBñBEõLMBSõ�TPSVOMBSõ�PSUBEBO�LBMEõSNBL�WF�WFZB�B[BMUNBL�JmJO�mBCB�
TBSG� FUNJñUJS�� #V� EzOFNEFLJ� BSBñUõSNBDõMBSõO� ZBñMBONB� TPSVOVOV��
FNFLMJMJL
� IBTUBMõL� WFZB� ZPLTVMMVLMB� JMJñLJMFOEJSEJLMFSJ� HzS�MNFLUF�
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EJS��#VOVOMB�CJSMJLUF�Tz[�LPOVTV�BSBñUõSNBMBS�ZBñMBOBO�CJSFZJO� JMFS�
MFZFO�EzOFNMFSEF�HzS�MFO�SPM�LBZõQMBSõZMB�	FOUFMFLU�FM�ZFUFSMJL�WFZB�
TBóMõL
�ZBñMõMõóõ�UBOõNMBNBZB�CBñMBNõñUõS��&SLFO�EzOFNEFLJ�CV�QFST�
QFLUJGMFS
� JMFSMFZFO�EzOFNMFSEF� mFñJUMJ� LVSBNMBSB� 	SPM
� BLUJWJUF
� HFSJ�
mFLJMNF�LVSBNMBSõ
�EzO�ñN�ñU�S�	)PPZNBO�WF�BSL�
�����
�T�����
��

)PPZNBO�WF�BSLBEBñMBSõ�	����
�T���������
�TPTZBM�HFSPOUPMPKJEF�ZFS�
BMBO� LVSBNMBSõ� UBSJITFM� HFMJñJN� JmFSJTJOEF� FMF� BMNBLUBEõSMBS�� #VOB�
HzSF
������zODFTJOEFLJ� FSLFO�EzOFN�mBMõñNBMBSõOEB� SPM�WF�BLUJWJUF�
LVSBNõOõ�� TPOSBLJ�EzOFNEF�	�����TPOSBTõ
�HFSmJ�mFLJMNF�WF�T�SFLMJ-
MJL� LVSBNõOõ�� EBIB� ZFOJ� QFSTQFLUJGMFS� 	����� TPOSBTõ
� PMBSBL�ZBñ� UB-
CBLBMBñNBTõ
� UPQMVNTBM� EFóJñ� UPLVñ
� ZBñMBONBOõO� QPMJUJL� FLPOPNJ� WF�
TPTZBM� ZBQõMBOEõSNBDõMõL� LVSBNõOõ
� ZBñBN� TFZSJ� ZBLMBñõNõOõ� WF� TPO�
EzOFNEFLJ� LVSBNTBM� HFMJñNFMFS� PMBSBL� TPTZBM� GFOPNFOPMPKJZJ� WF� GF-
NJOJTU�HFSPOUPMPKJZJ�LPOVNMBOEõSNBLUBEõS��2VBEBHOP�	����
�JTF�HFSJ�
mFLJMNF
�BLUJWJUF
�T�SFLMJMJL
�BMUL�MU�S
�UPQMVNTBM�EFóJñ�UPLVñ
�TPTZBM�
ZBQõMBOEõSNBDõMõL�LVSBNõOõ�NJLSP�LVSBNMBS�WF�NPEFSOMFñNF
�ZBñ�UB�
CBLBMBñNBTõ
�FLPOPNJQPMJUJL�WF�GFNJOJTU�LVSBNMBSõ�NBLSP�LVSBNMBS�
EB�EFóFSMFOEJSNFLUFEJS�	BLU�
�,BMBZDõPóMV�WF�BSL�
�����
�T����
��#V�
LVSBNMBSEBO�CB[õMBSõ�TPTZBM�HFSPOUPMPHMBS�UBSBGõOEBO�LVMMBOõMNBTB�EB�
CVSBEB�)PPZNBO� WF� BSLBEBñMBSõ� 	����
� UBSBGõOEBO� ZBQõMBO� UBSJITFM�
EFóFSMFOEJSNF�mFSmFWFTJOEF�CV�LVSBNMBSB�ZFS�WFSJMFSFL�LõTBDB�UBOõN�
MBONBZB�mBMõñõMNBLUBEõS�

3PM� LVSBNõ� CJSFZMFSJO� ZBñMBONB� T�SFDJOF� OBTõM� VZVN� TBóMBEõLMBSõOõ�
BmõLMBNBZB� mBMõñNBLUBEõS�� #V� LVSBN� LõTNFO� WBSMõóõOõ� T�SE�SNFL�
UFEJS��;JSB� JOTBO�ZBñBNõ�CPZVODB�mFñJUMJ� UPQMVNTBM� SPMMFSJO�CJS� U�S��
O�� 	BOOF
�Lõ[
� Fñ
�zóSFODJ
� JñmJ
� HzO�MM�
�C�Z�LBOOF
�PZOBNBLUBEõS�
	$PUUSFMM
�����´EFO�BLU�
�)PPZNBO�WF�BSL�
�T�����
��&SLFO�EzOFN�ZBñ�
MBONB�LVSBNMBSõ�CJSFZJO�TBIJQ�PMEVóV�CV�SPMMFSJ�[BNBOMB�LBZCFUNF�
TJZMF�±CBñBSõMõ² ZB�EB�±OPSNBM² ZBñMBONB�WFZB�JMFSJLJ�ZBñMBSEB�±UBUNJO�
PMNB² NFTFMFTJOJ�NFSLF[F� BMNBLUBEõS� 	8JMMTPO
� ����
� T�� ���
��;JSB�
IBZBUõO�GBSLMõ�EzOFNMFSJOEF�LJñJZF�CJS�LJNMJL�LB[BOEõSBO�WF�POV�UB�
OõNMBZBO�SPMMFSEFO�IFSIBOHJ�CJSJOJO�WFZB�CJSLBmõOõO�LBZCFEJMNFTJ�	Jñ�
LBZCõ
�FNFLMJMJL
�EVMMVL�WC�
�JZJ�PMNB�EVSVNVOV�WF�ZBñBNEBO�LFZJG�
BMBSBL�BLUJG�CJS�ZBñMBONBOõO�LBEFSJOJ�UBZJO�FEFCJMJS��#JSmPL�UPQMVNEB
�
z[FMMJLMF�#BUõMõ� UPQMVNMBSEB�LSPOPMPKJL�ZBñ
� mPL� TBZõEB�OPSNV
�CFL�
MFOUJZJ� WF� SPM�� UBTOJG� FUNFL� JmJO�LVMMBOõMNBLUBEõS��#V�CBóMBNEB�ZBñ�
OPSNMBSõ
�LSPOPMPKJL�PMBSBL�CFMMJ�CJS�ZBñõO�HFSFLUJSEJóJ�SPMMFSJ� JOTBOB�
Z�LMFNFLUFEJS��#B[õ� SPMMFSJO�CJZPMPKJL� UFNFMJ�WBSLFO�zOFNMJ�CJS�LõT�
Nõ� ZBñBN� EzOFNMFSJ� UBSBGõOEBO� ZBQõMBOEõSõMNBLUBEõS�� #V� mFSmFWFEF�
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JOTBOõO� ZBQBCJMFDFLMFSJOJO� LBQBTJUFTJOJO� WF� TõOõSMBSõOõO� ZBñMB� JMJñLJMJ�
PMEVóV�WBSTBZõMNBLUB��CFMJSMJ�ZBñUBLJ�LJñJMFSJO�ZBQNBTõ�HFSFLFO�ñFZMFS�
PMEVóVOB�JOBOõMNBLUBEõS��:Bñ�OPSNMBSõ�UPQMVNTBMMBñNB�T�SFDJOEF�LV�
ñBLMBS�BSBTõOEB�BLUBSõMNBLUBEõS��#V�T�SFmUF�LJñJ�ZBñB�VZHVO�EBWSBOõñMB-
Sõ�zóSFONFLUF�WF�WBLUJ�HFMEJóJOEF�P�SPM���TUMFONFLUFEJS�	)PPZNBO�WF�
BSL�
�����
�T�����
��#V�EVSVNEB�ZBñB�VZHVO�EBWSBOõñ�LBWSBNõ�PSUBZB�
mõLNBLUBEõS��#FMJSMJ�ZBñMBSB�z[H��SPMMFS�WF�CVOB�CBóMõ�PMBSBL�CFLMFOJ�
MFO�EBWSBOõñMBS�C�U�O��Tz[�LPOVTV�PMNBLUBEõS��#JSFZMFSJO�FóJUJN
�JñF�
CBñMBNB
�FWMFONF
�mPDVL�TBIJCJ�PMNB
�FNFLMJMJL�WC��EzOFNMFSJ�CV�ZBñ�
OPSNMBSõ� UBSBGõOEBO� CFMJSMFONFLUFEJS�� "NB� ZBñ� OPSNMBSõ� EFóJñFCJM�
NFLUF
�EzOFNMFS�GBSLMõMBñBCJMNFLUF�IBUUB�CB[FO�PSUBEBO�LBMLBCJMNFL�
UFEJS��eSOFóJO��FWMFONF�ZBñõ���´MFSEFO���´MBSB�LBZBSLFO�mPL�TBZõEB�LJñJ�
zN�S�CPZV�FWMFONFNFZF�EF�LBSBS�WFSFCJMNFLUFEJS��ôOTBOMBS�ZBñBNMBSõ�
CPZVODB�IFN�CJS�UBSBGUBO�ZFOJ�SPMMFS�LB[BONBLUB�IFN�EF�FTLJ�SPMMFSJOJ�
ZJUJSFCJMNFLUFEJSMFS��eSOFóJO�CJS�LBEõO�FWMFOJQ�mPDVóV�PMEVLUBO�TPO�
SB�BOOF
�TPOSBTõOEB�EB�BOOFBOOF�PMBCJMJSLFO�GJ[JLTFM�LBZõQMBSõ�POVO�
EBIB�zODF��TUMFOEJóJ�Bñmõ�SPM�O��ZJUJSNFTJOF�TFCFQ�PMBCJMJS��

:BñMõMõL� EzOFNJOEF� Jñ� LBZCõZMB� CJSMJLUF� SPMMFS� EFóJñJS� BNB� FNFLMJMJL�
EzOFNJOEF�LJñJ�TBIJQ�PMEVóV�[BNBOõ�GBSLMõ�JñMFSEF�EFóFSMFOEJSJMFCJMJS��
%PMBZõTõZMB�IFN�CJS�SPM�LBZCõOEBO�IFN�ZFOJ�SPMMFSJO�LB[BOõMNBTõOEBO�
CBITFEJMFCJMJS��'BLBU�ZBñMõMõL�EzOFNJOEFLJ�LJñJMFSJO�JLUJTBEJ
�TPTZBM�WF�
TBóMõL� LPñVMMBSõOõO� [BZõGMBNBTõ� ZFOJ� SPMMFS� FEJONFMFSJOEF� CFSBCFSJO�
EF� mFñJUMJ� H�mM�LMFS� HFUJSNFLUFEJS��e[FMMJLMF� HFMJS� LBZCõ� WF� FNFLMJMJL�
LPñVMMBSõOõO� JZJ� PMNBNBTõ
� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� ZFOJ� SPMMFS� LB[BONBMBSõOB�
JNLiO�WFSNFOJO�ZBOõOEB�NFWDVU�SPMMFSJO�T�SE�SNFTJOJ�EF�[PSMBñUõSB�
CJMNFLUFEJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�ZFOJ�SPMMFS�FEJONFTJOJ�H�mMFñUJSFO�CJS�EJóFS�
zOFNMJ�OFEFO�JTF�QP[JUJG�zSOFLMJLMFSJO�PMNBNBTõEõS��;JSB�ZBñMõ�JOTBOMBS�
V[VO�ZõMMBSEõS�NFEZBEB�mFMJNTJ[
�VOVULBO
�IBTUB
�CFDFSJLTJ[�PMBSBL�TV�
OVMNBLUBEõS�	)PPZNBO�WF�BSL�
�����
�T�����
��:Bñ�OPSNMBSõ
�ZBñB�VZHVO�
EBWSBOõñMBS
�SPM�LBZCõ�WF�SPM�LB[BOõNõ�HJCJ�LBWSBNMBS�ZBñMBONB�EzOFNJ�
OJO�BOMBñõMNBTõOEB�zOFNMJ�LBULõMBS�TVONBLUBEõS��e[FMMJLMF�ZBñMõMõóõO�WF�
ZBñMBONBOõO�EFóJñFO�BOMBNõ
�ZBñMõMõL�BMHõTõ
�ZBñMõMõLUB�ZFOJ�SPMMFS�HJCJ�
LPOVMBSõO�BmõLMBONBTõOB�SPM�LVSBNõ�LBULõ�TBóMBZBCJMJS�

"LUJWJUF�LVSBNõ
�HFSJ�mFLJMNF�LVSBNõOEBO�GBSLMõ�PMBSBL�J[PMBTZPOVO�
WF�HFSJ�mFLJMNFOJO�ZBñMBONBOõO�EPóBM�CJS�T�SFDJ�PMEVóVOV
�ZBñMõMõL�
EzOFNJOJO� QTJLPMPKJL� WF� TPTZBM� JIUJZBmMBSõOõO� PSUB� ZBñ� EzOFNJO�
EFO� GBSLMõ� PMNBEõóõOõ� JMFSJ� T�SFS� 	)BWJHIVSTU
�/FVHBSUFO� WF� 5PCJO
�
����´EFO�BLU�
�8JMMTPO
�����
�T�����
��"LUJWJUF�LVSBNõ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�
SPM�LBZõQMBSõ�WF�ZBñMõMõóB�CBóMõ�EFóJñJNMFS�TPOSBTõOEBLJ�VZVN�TBóMB�
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NB�TPSVTVOB�ZBOõU�BSBNBLUBEõS��:BñMõMõóõ�CJS�±TPTZBM�TPSVO²�ñFLMJOEF�
UBOõNMBZBO�CV�LVSBN
�TPSVO�ZBñBNBNBL�WF�WFZB�ZBñBOBO�TPSVOMBSõ�
zOMFNFOJO�ZPMVOVO�BLUJG�LBMNBLUBO�HFmUJóJOJ�JMFSJ�T�SNFLUFEJS��"LUJG�
LBMNBL
�CBñBSõMõ�ZBñMBONBZõ�TBóMBZBDBL�CJS�NFLBOJ[NB�PMBSBL�HzS�M�
NFLUFEJS��3PM�LBZõQMBSõ�TPOSBTõOEB�BLUJG�PMNB�LBQBTJUFTJ�B[BMBO�ZBñMõ�
CJSFZJO�ZFOJ�SPMMFS��TUMFOFSFL�BLUJG�LBMBCJMFDFóJ�WF�CzZMFDF�CBñBSõMõ�WF�
LFZJGMJ�CJS�ZBñMõMõL�EzOFNJ�HFmJSFCJMFDFóJ�CV�LVSBNõO�UFNFM�ZBLMBñõNõ�
EõS�	)PPZNBO�WF�BSL�
�����
�T�����
��#V�LVSBNEB�JMFSJ�ZBñ�EzOFNJOF�
LBEBS�BLUJGMJóJOJ�LPSVZBCJMFOMFSJO�EBIB�NVUMV
�IV[VSMV�WF�CBñBSõMõ�CJS�
ZBñMõMõL�HFmJSFCJMEJLMFSJ�TBWVOVMNBLUBEõS��:BQõTBM�JñMFWTFMDJ�CJS�CBLõñMB�
UPQMVNEBLJ�EFOHF�Hz[FUJMNFLUF��CBñBSõMõ�ZBñMBONBOõO�LPñVMV�PMBSBL�
UPQMVNTBM� TJTUFNF� VZVNB� WF� C�U�OM�óF� PEBLMBOõMNBLUBEõS� 	#BSBO
�
����
�T�����
��

"LUJWJUF�LVSBNõ�CBñBSõMõ�ZBñMBONBZõ�EPóSVEBO�BLUJG�PMNBZMB� JMJñLJMFO�
EJSNFLUFEJS��"LUJWJUF�LVSBNõOEB
�ZBñMõ�CJSFZJO��SFULFO�PMNBTõ�WF�UPQ�
MVNTBM�TPSVNMVMVL��TUMFONFTJ�ZPMVZMB�ZBñBN�UBUNJOJOJ�TBóMBNBTõ�zO�
HzS�MNFLUFEJS��,VSBNõO�CB[õ�TõOõSMõMõLMBSõ�CVMVOTB�EB�CVH�O�ZBñMõMBSB�
ZzOFMJL�CJSmPL�TPTZBM�QPMJUJLBEB�WF�VZHVMBNBEB�BLUJWJUF�LVSBNõOõO�J[MF�
SJ�HzS�MFCJMNFLUFEJS��:BñMõ�CJSFZJ�BLUJGMFñUJSNFZJ�IFEFGMFZFO�ZBLMBñõNMBS�
ZFOJ�SPMMFS�ZPMVZMB�ZBñMõ�CJSFZJO�UPQMVNTBM�GBBMJZFUMFSF�LBULõ�TBóMBNBTõOõ��
BLUJWJUF�FLTJLMJóJOJO�OFEFO�PMEVóV�UPQMVNTBM
�GJ[JLTFM�WF�QTJLPMPKJL�TP�
SVOMBSõ�B[BMUBSBL�TPTZBM�QPMJUJLB�IBSDBNBMBSõOõ�B[BMUNBZõ�IFEFGMFNFLUF�
EJS��'BLBU�BLUJWJUFMFS�HFOm�ZBñMõMBS�JmJO�VZHVO�PMTB�EB�CJZPMPKJL�TõOõSMõMõL�
MBS�OFEFOJZMF�JMFSJ�ZBñUBLJMFSJO�HzO�MM��BLUJWJUFMFSJOF�LBUõMNBMBSõ�[PSEVS�
	.PPEZ
�����
�T����
��#V�EVSVN�BLUJWJUF�LVSBNõOõO�zOFNMJ�TõOõSMõMõL�
MBSõOEBO�CJSJTJEJS��,VSBNõO�CJS�EJóFS�TõOõSMõMõóõ�JTF�LJñJMJL�z[FMMJLMFSJOJO
�
TPTZBM�TõOõGõO
�UPQMVNTBM�DJOTJZFUJO
�õSLõO
�ZBñBN�UBS[õOõO
�z[FMMJLMF�TBó�
MõLUBLJ�WF�FLPOPNJEFLJ�FOHFMMFSJO�IFTBCB�LBUõMNBNBTõEõS�	)PPZNBO�WF�
BSL�
�����
�T�����
��eMmNF
�BSBñUõSNB�WF�UBTBSMBNB�TPSVOMBSõ�CVMVOBO�
BLUJWJUF�LVSBNõOEB
�BLUJG�PMNB�WF�UBUNJO�BSBTõOEBLJ�CBóMBOUõ�zMm�MFCJMTF�
EF�Tz[�LPOVTV�BLUJWJUFOJO�UBUNJOF�ZPM�BmõQ�BmNBEõóõOõ�UBN�PMBSBL�CFMJS�
MFNFL�[PSEVS��;JSB�B[BMBO�FZMFNMF�EF�CJSFZMFSJO�UBUNJO�PMNBTõ�N�NL�O�
PMBCJMJS�	7JDUPS
����� ÚFO�BLU�
�#BSBO
�����
�T�����
��

(FmNJñ� SPMMFSEFO� WF� BLUJWJUFMFSEFO� HFSJ� mFLJMNFL� ñFLMJOEF� UBOõNMB�
nan HFSJ� mFLJMNF� LVSBNõ
� CV� mFLJMNFOJO� LBmõOõMNB[� PMEVóVOV� JMFSJ�
T�SNFLUFEJS�	2VBEBHOP
�����´EBO�BLU�
�,BMBZDõPóMV�WF�BSL�
�����
�T��
��
��(FSJ�mFLJMNFZJ�TBóMBZBO�FO�zOFNMJ�NFLBOJ[NB�LJñJOJO��DSFUMJ�Jñ�
IBZBUõOõ�CõSBLNBTõ
�FNFLMJ�PMNBTõEõS��#V�LVSBN
�FNFLMJMJL�EVSVNVO�
EB�ZBñMõ�CJSFZ�WF�UPQMVN�BSBTõOEB�EPóBM�WF�LBmõOõMNB[�CJS�BZSõñNBOõO�
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ZBñBOEõóõOõ�TBWVOVS�	.PPEZ
�����
�T���
��#V�EVSVNEB�CJSFZ�BLUJWJUF�
TJOJ�B[BMUNBLUB
�EBIB�QBTJG�SPMMFS��TUMFONFLUF
�TPTZBM�FULJMFñJNMFSJOJ�
[BZõGMBUNBLUB�WF�EBIB�mPL�LFOEJ�Jm�ZBñBNõOB�EzONFLUFEJS��#VOB�HzSF�
ZBñBNEBO�HFSJ�mFLJMNF
�LJñJOJO�ZBñBN�UBUNJOJOJ�PMVNTV[�FULJMFNFL�
UFEJS��#V�LVSBN�BLUJWJUF�LVSBNõOB�LBSñõ�mõLNBLUB�WF�ZBñMõ�CJSFZJO�JZJ�
PMNBTõ�JmJO�EBIB�GB[MB�BLUJG�PMBNBZBDBóõOõ
�[JSB�ZBñMõMõL�EzOFNJOJO�ZB�
ñBNõO�EJóFS�EzOFNMFSJOEFO�BZSõ�WF�GBSLMõ�PMEVóVOV�JMFSJ�T�SNFLUFEJS��
(FOFMMJLMF�BNQJSJL�WFSJ�JMF�EFTUFLMFONFZFO�CV�LVSBN
�ZBñMBONB�T��
SFDJOF�JEFBM�CJS�VZVN�PMBSBL�HzS�MNFLUFEJS��;JSB�HFSJ�mFLJMNF�JMF�ZBñMõ�
CJSFZ� UPQMVNTBM� ZBñBNEBO� LPQBSBL� TPTZBM� CBTLõ� WF� SFLBCFUUFO� LVS�
UVMNBLUBEõS��#VOB�LBSñõMõL�CPñ�LBMBO�LõTõNMBSõ�EPMEVSBCJMNFMFSJ� JmJO�
HFOmMFSF� JNLiO� IB[õSMBONBLUB
� Jñ� ZBñBNõOEB� EJOBNJ[N� TBóMBONBL�
UB�WF� JñTJ[MJL�B[BMUõMNBLUBEõS��:BñMõOõO�ZBñBNEBO�HFSJ� mFLJMNFTJ�IFN�
LFOEJTJOJO�CBñBSõMõ�CJS�ZBñMõMõL�HFmJSNFTJOJ�IFN�EF�UPQMVNTBM�E�[FOJO�
EFWBNõ�TBóMBNBLUBEõS��#V�EVSVN
�IFN�CJSFZJO�IFN�EF�UPQMVNVO�ZB�
SBSõOBEõS�	#BSBO
�����
�T�����
��'BLBU�LJñJTFM�UFSDJIMFSJO
�LJñJMJL�z[FM�
MJLMFSJOJO
�L�MU�S�O�WC��CJSmPL�T�SFDJO�BOBMJ[F�EiIJM�FEJMNFEJóJ��CJS�
mPL�ZBñMõ�CJSFZJO�mBMõñNB�IBZBUõOEB�ZFS�BMEõóõ
�TBóMõLMõ�PMEVLMBSõ
�BLUJG�
CJS�TJZBTBM�WF�UPQMVNTBM�LPOVNEB�LBMEõLMBSõ�EJLLBUF�BMõOEõóõOEB�HFSJ�
mFLJMNF�LVSBNõOõO�[BZõG�OPLUBMBSõ�HzS�MNFLUFEJS�	)PPZNBO�WF�BSL�
�
����
�T�����
��#V�LVSBNB�ZzOFMUJMFO�FO�UFNFM�FMFñUJSJMFSEFO�CJSJTJ�EF�
LVSBNõO�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFSEFLJ�LBMJUF�E�ñ�LM�ó�O�
�FNFLMJ�
NBBñMBSõOõO�ZFUFSTJ[MJóJOJ�WF�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�ZFUFSTJ[�CBLõN�TUBOEBSU�
MBSõOõ�NB[VS�HzTUFSNFZF�[FNJO�IB[õSMBNBTõEõS�	#BSBO
�����
�T�����
�

4�SFLMJMJL�LVSBNõ�BLUJWJUF�WF�HFSJ� mFLJMNF�LVSBNMBSõOB�FMFñUJSJMFS�HF�
UJSFSFL� CJSFZJO� ZBñMBONB� T�SFDJOF� OBTõM� BEBQUF� FEJMFDFóJ� LPOVTVOB�
PEBLMBONBLUBEõS��#V�ZzO�ZMF�BLUJWJUF�LVSBNõZMB�ZBLõO�CJS�JMJñLJEF�PM�
EVóV�TzZMFOFCJMJS��4�SFLMJMJL�LVSBNõ
�CJSFZJO�ZBñBNõ�CPZVODB�FEJOEJóJ�
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�CVOMBSõ�EFWBN�FUUJSNFTJOJ�FOHFMMFZFO�
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MBONBLUBEõS��:Bñ�UBCBLBMBñNBTõ�BZOõ�[BNBOEB�GBSLMõ�EzOFNMFSJ�EF�JmF�
SFCJMNFLUFEJS��0SUBL�UBSJITFM�WF�UPQMVNTBM�HFmNJñF
�ñJNEJZF�WF�HFMF�
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CBóMBNõ�EJLLBUF�BMõQ�JOTBOJ�HFMJñJNJ�FULJMFZFO�ZBQõTBM�WFZB�UPQMVNTBM
�
CJSFZTFM� QTJLPMPKJL� E�[FZEFLJ� GBLUzSMFSJ� CJSCJSJOF� CBóMBNBZB� mBMõñ�
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SFL�GFNJOJTU�HFSPOUPMPKJOJO�PMVñNBTõOõ�TBóMBNõñMBSEõS��#V�ZBLMBñõN�CJS�
UBSBGUBO�LBEõOMBSõO�EF[BWBOUBKMBSõOõ�PMVñUVSBO�NFLBOJ[NBMBSõO�OBTõM�
LVSVNTBMMBñUõóõOõ�EJóFS�UBSBGUBO�Jñ�QJZBTBTõOEBLJ�PMBOBLMBSõOõO�ZBñBN�
TFZSJ� BmõTõOEBO� OBTõM� TõOõSMBOEõóõOõ� FMF� BMõONBLUBEõS�� #V� CBóMBNEB�
UPQMVNTBM� DJOTJZFU� UBCBOMõ� FñJUTJ[MJLMFSJ� WF� CBTLõZõ� FLPOPNJ� QPMJUJL�
ZBQõOõO�PSUBZB�mõLBSEõóõ
�ZBñBN�TFZSJOJ�JTF�LBEõOõO�WF�FSLFóJO�ZBñMBO�
NB� EFOFZJNJOJO� CJmJNMFOEJSEJóJ� TzZMFOFCJMJS�� 'FNJOJTU� HFSPOUPMPH�
MBS�BZOõ�[BNBOEB�EBIB�HFOm�LBEõOMBSB�PEBLMBOBO�BOB�BLõN�GFNJOJTU�
LVSBNB� EB� FMFñUJSFM� ZBLMBñNBLUBEõSMBS�� 'FNJOJTU� LVSBNDõMBSB� HzSF�
ZBñMBONBZõ�BOMBNMBOEõSNBZB�mBMõñBO�HJSJñJNMFSEF�UPQMVNTBM�DJOTJZFU
�
FO�zOFNMJ�E�ñ�ODF�PMNBMõEõS��e[FMMJLMF�EF�ZBñMõ�O�GVTVO�C�Z�L�CJS�
LõTNõOõ�PMVñUVSBO�LBEõOMBSõO�NFSLF[t�CJS�ZFSJ�PMNBTõ�HFSFLNFLUFEJS�
	)PPZNBO�WF�BSL�
�����
�T�����
�
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"MU�L�MU�S�LVSBNõ
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�UPQMVNVO�HFOFMJOEFO�EõñMBOEõLMBSõ�
Oõ�WFZB�LFOEJ�JMHJMFSJ�WF�mõLBSMBSõ�EPóSVMUVTVOEB�CJS�BSBZB�HFMEJLMFSJOEF�
CJS�BMU�L�MU�S�PMVñUVSEVLMBSõOõ�JMFSJ�T�SNFLUFEJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�GJ[JL�
TFM�TõOõSMõMõLMBSõ�WF�SPM�LBZõQMBSõ
�UPQMVNVO�HFOFM�H�OEFMJL�ZBñBNõOEBO�
LPQNBMBSõOB�WFZB�EõñMBONBMBSõOB�OFEFO�PMNBLUBEõS��'BLBU�CV�LVSBN�
TBEFDF�ZBñMõMõóõ�UFNFM�BMEõóõ�WF�LJñJMFSJ�CJS�BSBZB�HFUJSFO�CJSmPL�GBSLMõMõóõ�
	EJO
�EJM�WC�
�EJLLBUF�BMNBEõóõ�JmJO�FMFñUJSJMNJñUJS�	,BMBZDõPóMV�WF�BSL�
�
����
�T����
�

&MFñUJSFM�HFSPOUPMPKJ� JTF�ZBñMBONBZB�EBJS�TPTZPMPKJL�LVSBNMBSEB�zOF�
mõLNBLUBEõS��#V�ZBLMBñõN
�FLPOPNJ�QPMJUJóJ
�GFNJOJ[NJ
�CFñFSJ�CJMJN�
MFSJ�LBQTBNB�BMNBLUB�WF�ZBñMBONBOõO�EFOFZJN�WF�T�SFm�JmJOEF�TPTZBM�
PMBSBL�HFSmFLMFñUJóJOJ�JMFSJ�T�SNFLUFEJS��%JóFS�CJS�EFZJñMF
�ZBñMBONB�
EFOFZJNJ
� UPQMVNTBM� CBóMBNB�WF� ZBñMBONBOõO�L�MU�SFM� BOMBNMBSõOB�
EBZBONBLUBEõS�	1IJMMJQTPO
�����´EBO�BLU�
�8JMMTPO
�����
�T�����
��

#V� mBMõñNBEB� IBOHJ� LVSBNMBSEBO� ZBSBSMBOõMEõóõOEBO� Tz[� FUNFEFO�
zODF� CV� BSBñUõSNB� JmJO�NFSLF[t� CJS� SPM�� CVMVOBO�ZBñBN�BSBOKNBOõ�
LBWSBNõOEBO�CBITFEJMNFMJEJS��:BñBN�BSBOKNBOõ�ZBñMõMBSõO�OBTõM�ZBñB�
Eõóõ�JMF�JMHJMJ�EFóJM
�LFOEJMFSJOF�BJU�PMNBZBO�WF�EõñõOB�JUJMEJLMFSJ�E�O�
ZBEB�OBTõM�LPOVN�BMEõLMBSõ�WF�OF�U�S�mz[�NMFS��SFUUJLMFSJ�JMF�JMHJMJ�CJS�
LBWSBNEõS��,BWSBN�H�OEFMJL�IBZBU�BLUJWJUFMFSJOEFO�TPTZBM�JMJñLJMFSF
�
JmJOEF�CVMVOEVLMBSõ�L�MU�SFM�PSUBNB�LBEBS�CJSmPL�IVTVTV� JmFSJTJOF�
BMNBLUBEõS�� :BñBN� BSBOKNBOMBSõ��NFEFOJ� EVSVN
� FLPOPNJL� TFWJZF
�
TBóMõL�EVSVNV�WC��CJSmPL�GBLUzSEFO�FULJMFONFLUFEJS�	,BMBZDõPóMV�WF�
BSL�
�����
�T����
��:BñBN�BSBOKNBOMBSõ� ZBñ
�DJOTJZFU
�HFMJS�WF�FóJUJN�
E�[FZMFSJ
�LFOUTFMMJL�LõSTBMMõL�HJCJ�EFóJñLFOMFSJ�LBQTBNBLUBEõS��"ZSõ�
DB�NFLiOB�JMJñLJO�ZBñBN�UFSDJIMFSJ
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�FñMFSJZMF�CJSMJLUF�
ZBñMBONB�E�[FOJ
�ZFUJñLJO�mPDVLMBSõZMB�BZOõ�TFNUUF�JLBNFU�FUNF�E��
[FOJ
�HFOJñ�BJMF�JmJOEF�ZBñBNB�E�[FOJ�WC��EFóJñLFOMFSJ�EF�JmFSNFLUF�
EJS��ôTUBOCVM´EBLJ�ZBñMõMBSõO�NFWDVU�EVSVNVOV�PSUBZB�LPZNBZB�mBMõ�
ñBO�CV�BSBñUõSNBOõO�BMU�BNBmMBSõ�CFMJSMFOJSLFO�WF�CVOB�VZHVO�PMBSBL�
WFSJ�UPQMBNB�BSBmMBSõ�HFMJñUJSJMJSLFO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñBN�BSBOKNBO�
MBSõ�NFSLF[F�BMõONõñUõS��;JSB�IiMJIB[õSEB�ôTUBOCVM´EBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�
ZBñBN�BSBOKNBOMBSõOB�JMJñLJO�UFNFM�WFSJMFSF�TBIJQ�PMVOEVóVOV�TzZ�
MFNFL�H�mU�S��#V�CBóMBNEB�ZBñMõ�CJSFZJO�UFNFM�ZBñBN�BSBOKNBOMBSõ��
TPTZPFLPOPNJL� WF� EFNPHSBGJL� EVSVNMBSõ
� TBóMõL� EVSVNMBSõ
� TPTZBM�
JMJñLJMFSJ�WF�ZBñBN�NFNOVOJZFUMFSJ�WF�ZBñBNEBO�CFLMFOUJMFSJ�BSBñUõS�
NBOõO�LBQTBNõOB�EiIJM�FEJMNJñUJS�
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#V� BSBñUõSNBOõO� WFSJMFSJOJO� BOBMJ[J� T�SFDJOEF� CBITFEJMFO� LVSBNMB�
SõO� zOFNMJ� CJS� LõTNõOEBO� ZBSBSMBOõMNBLUBEõS�� "ODBL� JLJ� LVSBN� CV�
BSBñUõSNBEB�EBIB�GB[MB�zOF�mõLNõñUõS��7FSJMFSJO�BOBMJ[JOEF�TPTZBM�ZB-
QõMBOEõSNBDõMõL�LVSBNõOõO�ZBñMõMõóõO�L�MU�SFM�WF�UPQMVNTBM�PMBSBL�ZB�
QõMBOEõSõMEõóõOB
� JOñB�FEJMEJóJOF� JMJñLJO�HzS�ñMFSJOEFO�ZBSBSMBOõMNõñ�
UõS��e[FMMJLMF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñMõMõL�BMHõMBSõOB�ZFS�WFSJMNJñ��ZBñMõMõóB�
EBJS�L�MU�SFM�WF�UPQMVNTBM�LBZOBLMBSEBO�CFTMFOFSFL�PMVñBO�BMHõMBSõO
�
ZBñMBONB� T�SFDJOEFLJ� LPOVNVOV� CFUJNMFNFL� BNBmMBONõñUõS�� #V�
CBóMBNEB� ZBñMõMõóB� Z�LMFOFO� BOMBNMBSõO
� CJSFZMFSJO� H�OEFMJL� IBZBU�
QSBUJLMFSJOF�WF�ZBñBN�NFNOVOJZFUMFSJOF�WF�CFLMFOUJMFSJOF�zOFNMJ�FU�
LJMFSJ�PMEVóV�WBSTBZõNõOEBO�IBSFLFU�FEJMNJñUJS�

"SBñUõSNBEB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�LFOUUFO�WF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSEFO�CFLMFO�
UJMFSJ
�LJñJMFSJO�NFLiOMB�WF�NFLiOõO�LVMMBOõNõOB�ZzOFMJL�WFSJMFO�IJ[�
NFUMFSMF�LVSEVLMBSõ�JMJñLJMFSJO�UFTQJU�FEJMNFTJ�BNBmMBONõñUõS��ôñ�IBZB�
UõOEB�JLFO�LFOUMF�WF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSMF�BLUJG�ñFLJMEF�JMJñLJ�LVSBO�ZBñMõ�
CJSFZMFSJO�TPOSBTõOEBLJ�JMJñLJ�E�[FZMFSJ�JTF�T�SFLMJMJL�LVSBNõ�mFSmFWF�
TJOEF�EFóFSMFOEJSJMNFZF�mBMõñõMNõñUõS��"ZSõDB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�LFOUMF�WF�
LFOUTFM�IJ[NFUMFSMF�PMBO� JMJñLJMFSJOF�CBLõñUB�FMFñUJSFM�HFSPOUPMPKJ�ZBL�
MBñõNõOEBO�EB�ZBSBSMBOõMNõñUõS��#V�CBóMBNEB�ôTUBOCVM�HJCJ�CJS�LFOUUF�
ZBñMBONB�EFOFZJNJ
� CV�EFOFZJNJO�PMVñNBTõOEB�LFOUJO� WF�LFOUUFLJ�
NFLiOTBM�WF�UPQMVNTBM�CBóMBNõO�LPOVNV�EFóFSMFOEJSJMNFLUFEJS�

����í#TCôVÏTOCPÏPí#OCnNCTÏ

:BLõO� HFMFDFLUF� 5�SLJZF´OJO� UFNFM� H�OEFNMFSJOEFO� CJSJTJ� PMNBTõ�
NVIUFNFM� HzS�OFO� ZBñMõMõL� WF� ZBñMBONB�LPOVTVOEB
� LFOUMFñNFOJO�
FO�Iõ[Mõ�CJS�CJmJNEF�ZBñBOEõóõ�ôTUBOCVM´EB
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�NFWDVU�EV�
SVNVOVO�PSUBZB�LPOVMNBTõ�HFSFLUJóJ�TzZMFOFCJMJS��;JSB�5�SLJZF´EFLJ�
ZBñMõMõL�EzOFNJOF� JMJñLJO� mBMõñNBMBS� 	"Lz[FS�WF� BSL�
� ����
�CVMVO�
TB� EB� ôTUBOCVM´VO� HFOFMJ� JmJO� ZFUFSMJ� mBMõñNB�PMNBEõóõ� TzZMFOFCJMJS�� 
#V�BSBñUõSNB�ôTUBOCVM´EBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�NFWDVU�EVSVNVOB�JMJñLJO�
CPñMVóV�EPMEVSNB�HJSJñJNJ�PMBSBL�OJUFMFOFCJMJS��#V�mFSmFWFEF�BSBñUõS�
NBOõO�BNBDõ�ôTUBOCVM´EB�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�ZBQõMBO�mBMõñNBMBSõ�IJ[NFU�
MFSJ�BOBMJ[�FEFSFL�WF�CV�LFOUUF�ZBñBZBO�ZBñMõMBSõO�NFWDVU�EVSVNMBSõOõ�
EFóFSMFOEJSFSFL�LFOUUF�ZBñMõMõLMB�JMHJMJ�ZBQõMNBTõ�HFSFLMJ�ZFOJ�mBMõñNB�
�� ôTUBOCVM�#�Z�LñFIJS�#FMFEJZFTJ�UBSBGõOEBO�CJSJ�TBIB�mBMõñNBTõ�ñFLMJOEF������ZõMõOEB�ZBQõMBO�	ô##
�����

�

EJóFSJ������ZõMõOEB�ZBQõMBO�	6SGBMõPóMV
�"MUBñ�WF�:õMEõSõN
�����
�JLJ�BSBñUõSNB
�ôTUBOCVM´EBLJ�ZBñMõ�O�GV�
TVO�EFNPHSBGJL�WF�TPTZBM�ZBQõTõOõ�FMF�BMNBLUBEõS��#VOVO�EõñõOEB�ôTUBOCVM´EBLJ�ZBñMõMõLMB�JMHJMJ�TPSVOMBSõ�
FMF�BMBO�	bJQSVU
�����

�ôTUBOCVM´EBLJ�IV[VSFWMFSJOJ�LPOV�FEJOFO�	"UJMB
�������:B[HBm
�����
�WF�ZBñMõMBSB�
TVOVMBO�IJ[NFUMFS�WF�ôTUBOCVM´EBLJ�EVSVNB�JMJñLJO�CJS�EFóFSMFOEJSNF�JmFSFO�	%VSHVO
�����
�UF[MFS�CV�
MVONBLUBEõS��#V�mBMõñNBMBSõO�zOFNMJ�CJS�LõTNõ�EBS�LBQTBNMõ�PMVQ�H�ODFM�EFóJMEJS��
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BMBOMBSõOõ�PSUBZB�LPZNBLUõS��:BñMõMõL�WF�ZBñMBONB�T�SFDJ�LPOVTVOEB�
ZBQõMBDBL�mBMõñNBMBSB�LBZOBLMõL�FEFDFL�UFNFM�CJS�WFSJ�TFUJOJO�PMVñUV�
SVMNBTõ�WF�NFTFMFZJ�C�U�OM�LM�
�LBQTBZõDõ�WF�UVUBSMõ�CJS�ñFLJMEF�EF�
óFSMFOEJSFO�WF�OFSFEFZTF�U�N�QBZEBñMBSõO�EiIJM�PMEVóV�CJS�UBSUõñNB�
[FNJOJOEF�zOFSJMFS�HFMJñUJSJMNFTJ�IFEFGMFONJñUJS��"SBñUõSNBOõO�ZBñMõ�
MõL�BMBOõOEB�mBMõñNBMBS�ZBQNBTõ�CFLMFOFO�LBNV�LVSVNMBSõOõO�WF�LV�
SVMVñMBSõOõO
�ZFSFM�ZzOFUJNMFSJO
�45,´MBSõO�WF�z[FM�TFLUzS�UFNTJMDJMFSJ�
OJO�TUSBUFKJMFS�zOHzSNFTJOF�JNLiO�WFSNFTJ�BNBmMBONBLUBEõS��

"SBñUõSNBEB� ZBñMõMõóõO� WF� ZBñMBONBOõO� CJSFZJO� DJOTJZFUJ
� UPQMVNTBM�
LzLFOJ
�FóJUJN�EVSVNV
�LFOUUF�CVMVONB�T�SFTJ
�ZBñMõMõL�WF�ZBñMBONB�
BMHõTõ�WC��EFóJñLFOMFSF�HzSF�GBSLMõMõLMBS�BS[�FUUJóJOEFO�IBSFLFUMF�ôTUBO�
CVM´EBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�TPTZPEFNPHSBGJL�WF�TPTZPFLPOPNJL�QSPGJMJOJ�
mõLBSNBL�IFEFGMFONJñUJS��#V�QSPGJMMFSMF�JMJñLJMJ�CJS�CJmJNEF�EFóFSMFO�
EJSNFL��[FSF�BSBñUõSNBOõO�BMU�QSPCMFNMFSJ�ñV�ñFLJMEF�CFMJSMFONJñUJS�

• ôTUBOCVM´EBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�TBóMõL�EVSVNMBSõO�UBOõNMBONBTõ
�TBóMõL�
LPñVMMBSõOõO�EJóFS�T�SFmMFSMF�PMBO�LBSñõMõLMõ�JMJñLJTJOJO�FMF�BMõONBTõ
�

• ôTUBOCVM´EBLJ� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� TPTZBM� JMJñLJMFSJOJO� UBOõNMBONBTõ��
BJMF
�BSLBEBñMõL�WC��TPTZBM�JMJñLJMFSJO�CJSFZJO�IBZBUõOEBLJ�LPOVNV�
OVO�EFóFSMFOEJSJMNFTJ
�

• ôTUBOCVM´EBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñMõMõóB�WF�ZBñMBONBZB�JMJñLJO�BMHõMB�
SõOõO�PSUBZB�mõLBSõMBSBL�CV�BMHõMBSõO�EJóFS�EFóJñLFOMFSMF�PMBO�JMJñLJ�
TJOJO�CFUJNMFONFTJ


• ôTUBOCVM´EBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñBN�NFNOVOJZFUMFSJOJO�WF�ZBñBN�
EBO�CFLMFOUJMFSJOJO�UBOõNMBONBTõ


• ôTUBOCVM´EBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�LFOUUFO
�LFOUTFM�IJ[NFUMFSEFO�NFN�
OVOJZFUMFSJOJO�WF�CFLMFOUJMFSJOJO�CFMJSMFONFTJ


• ôTUBOCVM´EB� ZBñMõ� CJSFZMFSF� ZzOFMJL� LBNV� LVSVN� WF� LVSVMVñMBSõ
�
45,´MBS�WF�z[FM�TFLUzS�UBSBGõOEBO�HFMJñUJSJMFO�TPTZBM�QPMJUJLBMBSõO�WF�
VZHVMBNBMBSõO�CFUJNMFONFTJ


• 5�SLJZF´EFLJ�WF�VMVTMBSBSBTõ�BMBOEBLJ�JZJ�zSOFLMJLMFSJO�UFTQJU�FEJM�
NFTJ�WF�VZHVMBOBCJMFDFL�NPEFMMFSJO�JMLFMFSJOJO�CFMJSMFONFTJ


• 6MVTMBSBSBTõ�BMBOEB�WF�ZFSFMEF�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�QPMJUJLBMBSõO�
HFOFM� PMBSBL� EFóFSMFOEJSJMNFTJ� WF� ZFOJ� FóJMJNMFSF� JñBSFU� FEJMNFTJ�
BNBmMBONBLUBEõS�
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:BñMõMõóõO�mFñJUMJ�CPZVUMBSõOB�JMJñLJO�GBSLMõ�BSBñUõSNBMBS�ZBQõMNõñ�PMTB�EB�
CV�BSBñUõSNB
�LPOVZB�ôTUBOCVM�z[FMJOEF�WF�LBQTBNMõ�CJS�TPTZBM�mFSmFWF�
EF�ZBLMBñNBLUB
�VMVTBM�WF�VMVTMBSBSBTõ�FóJMJNMFSJ�WF�ZzOFMJNMFSJ�EJLLBUF�
BMBSBL�ZBñMõMBSõO�ZBñBNMBSõOEBO�IBSFLFUMF�CFMJSMFOFO�JIUJZBmMBSõ�EPóSVM�
UVTVOEB�LBQTBNMõ� mz[�NMFS�QPMJUJLBMBS� �SFUJMNFTJOF� LBULõ� TBóMBNBZB�
mBMõñNBLUBEõS��#VOVOMB�CJSMJLUF�CV�BSBñUõSNBOõO�GBSLMõ�C�Z�LñFIJSMFSEF�
ZBñMõMõLMB� JMHJMJ�BSBñUõSNBMBSB
�CzMHFTFM�WF�VMVTBM�E�[FZEF�Z�S�U�MFDFL�
QMBOMBNB�mBMõñNBMBSõOB�WFSJMFS�WF�BOBMJ[MFS�TVONBTõ�QMBOMBONBLUBEõS�

����í#TCôVÏTOCPÏPí;{PVGOK

#BITFEJMFO�BNBmMBSõ�HFSmFLMFñUJSNFL�BNBDõZMB
�CV�BSBñUõSNBEB�OJDFM�
WF� OJUFM� BSBñUõSNB� ZzOUFNMFSJ� CJSMJLUF� LVMMBOõMNõñUõS�� ;JSB� BSBñUõSNB�
ôTUBOCVM´EBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�TBóMõL�EVSVNMBSõ
�TPTZBM�JMJñLJMFSJ
�ZBñBN�
NFNOVOJZFUMFSJ�WF�CFLMFOUJMFSJ
�ZBñMõMõL�WF�ZBñMBONB�BMHõMBSõ
�LFOUUFO�
WF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSEFO�NFNOVOJZFUMFSJ�WF�CFLMFOUJMFSJ�LPOVTVOEB�
EFSJOMFNFTJOF�CJMHJZF�VMBñNBZõ�IFEFGMFNFLUFEJS�

/JDFM�BSBñUõSNB�ôTUBOCVM´VO����GBSLMõ�JMmFTJOEF�HFSmFLMFñUJSJMFO�BOLFU�
VZHVMBNBMBSõOEBO� PMVñNBLUBEõS�� ôTUBOCVM´VO� ZFSMFñNF� EJOBNJóJ� UB�
SJITFM�PMBSBL�EFóFSMFOEJSJMEJóJOEF��m�GBSLMõ�BMBOõO�PMVñUVóV�TzZMFOF�
CJMJS��#JSJODJTJ�LBEJN�LFOU�NFSLF[J�PMBSBL�'BUJI
�fTL�EBS
�,BEõLzZ�WF�
#FñJLUBñ�� JLJODJTJ� TBOBZJ�WF�ZFSMFñJN�LPOVTVOEBLJ� JML�HFMJñNF�BMBOõ�
PMBO�#BLõSLzZ
�.BMUFQF
�&Z�Q�WF�fNSBOJZF�WF��m�OD�T�������TPO�
SBTõ�HFMJñFO�WF�EBIB�mFQFSEF�ZFS�BMBO�#FZMJLE�[�
�#BóDõMBS
�"UBñFIJS�
WF�4VMUBOCFZMJ�JMmFMFSJOJ�LBQTBNBLUBEõS��#V�BMBOMBSõO�IFN�ZBñMõ�O�GVT�
PSBOMBSõ�IFN�EF�TPTZPFLPOPNJL�EVSVNMBSõ�CJSCJSJOEFO�BZSõñNBLUB�
EõS��ôMmFMFS�CFMJSMFOJSLFO�GBSLMõ�TJZBTBM�ZBLMBñõNMBS�UBSBGõOEBO�ZzOFUJ�
MFO�JMmFMFS�zODFMFONJñUJS��;JSB�BSBñUõSNBEB�LFOUTFM�IJ[NFUMFSEFO�CFL�
MFOUJMFS�zOFNMJ�CJS�CJMFñFO�PMBSBL�ZFS�BMNBLUBEõS��ôTUBOCVM´VO�IFO�[�
LFOUMFñNF�EJOBNJLMFSJOEFO�HzSFDF�V[BL�WF�mFQFSEF�ZFS�BMBO�TBZGJZF�
BMBOMBSõ�PMBSBL�UBOõNMBOBCJMFDFL�ðJMF
�bBUBMDB�HJCJ�JMmFMFSJ�zSOFLMFNF�
EiIJM�FEJMNFNJñUJS��#V�mFSmFWFEF�CFMJSMFOFO� JMmFMFSEF������ZBñMõ�CJ�
SFZMF�Z�[�Z�[F�BOLFU�VZHVMBNBTõ�HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS�

/JUFM�BSBñUõSNB�LBQTBNõOEB�JTF�ZJOF�JMmF�GBSLMõMõLMBSõ�EJLLBUF�BMõONBL�
MB�CJSMJLUF�z[FMMJLMF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�TPTZPEFNPHSBGJL�WF�TPTZPFLPOP�
NJL� QSPGJMMFSJ� FLTFOJOEF� ��� LJñJZMF� EFSJOMFNFTJOF� N�MBLBUMBS� HFS�
mFLMFñUJSJMNJñUJS�� %FSJOMFNFTJOF�N�MBLBUMBS� SBQPS� IiMJOF� HFUJSJMFSFL�
BOBMJ[�FEJMNJñUJS��"ZSõDB�CV�N�MBLBUMBSEBO�FMEF�FEJMFO�WFSJMFS�BOLFU�
GPSNVOVO� HFMJñUJSJMNFTJOEF� EF� LVMMBOõMNõñUõS��%FSJOMFNFTJOF�N�MB�
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LBUMBS�ôTUBOCVM´EBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�NFWDVU�EVSVNMBSõOõO�BOMBñõMNB�
TõOB�WF�BOMBNMBOEõSõMNBTõOB�zOFNMJ�LBULõMBS�TBóMBNõñUõS�

����í#TCôVÏTOCPÏPí7[IWNCPOCUÏ

ôTUBOCVM�,BMLõONB�"KBOTõ� 	ô45,"
� UBSBGõOEBO�EFTUFLMFOFO�CV�BSBñ�
UõSNBOõO�VZHVMBNB� BñBNBMBSõOEBO�CBITFUNFL�WF� BñBNBMBSEB�IB[õS�
MBOBO�NFUJOMFSJO�LJUBCõO�IBOHJ�CzM�NMFSJOEF�ZFS�BMEõóõOB�EFóJONFL�
HFSFLNFLUFEJS��"SBñUõSNBOõO�:zOUFNJ�CzM�N�OEF�BSBñUõSNBOõO�TBIB�
mBMõñNBTõ�BZSõOUõMõ�CJS�CJmJNEF�FMF�BMõOEõóõ�JmJO�CV�CzM�NEF�VZHVMBOBO�
QSPKFOJO�EJóFS�BEõNMBSõ�IBLLõOEB�z[FU�CJMHJMFSF�ZFS�WFSJMFSFL�PLVZV�
DVMBSõO�QSPKFOJO�HFOFMJ�IBLLõOEB�CJMHJ�FEJONFTJ�BNBmMBONBLUBEõS�

1SPKFOJO�UFNFM�GBBMJZFUMFSJOEFO�JMLJ�ôTUBOCVM´EB�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMF-
SJO�UFTQJUJEJS��#V�GBBMJZFUJO�BNBDõ�BSBñUõSNB�TPOVmMBSõZMB�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�
IJ[NFUMFSJO�TPSVOMBSõ�WF�JNLiOMBSõ�mFSmFWFTJOEF�LBSñõMõLMõ�CJS�EFóFSMFO�
EJSNF�ZBQBCJMNFLUJS��ôTUBOCVM´EB�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFSEF�NFSLF[t�
JEBSFOJO
�z[FM�TFLUzS�O�WF�45,´MBSõO�ZBQUõóõ�mBMõñNBMBSB�"JMF�WF�4PTZBM�
1PMJUJLBMBS�#BLBOMõóõ´OõO�ZBZõOMBSõOEBO�WF�JOUFSOFU�BESFTMFSJOEFO�VMBñõM�
NõñUõS��"ODBL�ôTUBOCVM´EBLJ�ZFSFM�ZzOFUJNMFSJO�BMBOEB�ZBQUõóõ�mBMõñNBMBSB�
JMJñLJO�ZFUFSMJ�CJMHJZF�C�U�OM�LM��CJS�CJmJNEF�FSJñNFL�N�NL�O�PMNB�
NõñUõS�� "ZSõDB� BSBñUõSNBOõO� PEBóõOEB� LFOUTFM� IJ[NFUMFS� ZFS� BMEõóõ� JmJO�
ôTUBOCVM´EBLJ�CFMFEJZFMFSJO�mBMõñNBMBSõOB�ZzOFMJL�EBIB�BZSõOUõMõ�CJS�mBMõñ�
NB�ZBQõMNõñUõS��#V�mBMõñNBMBS�C�Z�L�PSBOEB�45,´MBS�WF�z[FM�TFLUzS� JMF�
JñCJSMJóJOEF�ZBQõMEõóõOEBO�BMBOõO�EJóFS�BLUzSMFSJ�EF�HzS�MFCJMNJñUJS��:FSFM�
ZzOFUJNMFSF�JMJñLJO�CV�UFTQJUJ�ZBQBCJMNFL��[FSF�#FMFEJZF�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�
%FóFSMFOEJSNF�'PSNV�HFMJñUJSJMNJñUJS��#V�GPSNV�HFMJñUJSFCJMNFL�JmJO�HFSFL�
ôTUBOCVM´EB�HFSFLTF�5�SLJZF´EF�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�mBMõñNBMBSõZMB�zOF�mõLBO�
CFMFEJZFMFSJO�GBBMJZFUMFSJ�UBSBONõñ�WF�IJ[NFUMFS�CFMJSMJ�LBUFHPSJMFS�IiMJOEF�
UPQMBONõñUõS��,BUFHPSJMFSJO�EõñõOEB�CJS�VZHVMBNB�JMF�LBSñõMBñõMNBTõ�EVSV�
NVOEB�ZFOJ�LBUFHPSJMFS�PMVñUVSVMNVñUVS��)B[õSMBOBO�GPSN�JMF�zODFMJLMF�
CJS�NBTB�CBñB�mBMõñNBTõ�ZBQõMNõñ
�ôTUBOCVM´VO����CFMFEJZFTJOJO�JOUFSOFU�
BESFTMFSJ
� JOUFSOFU� BESFTMFSJOEFLJ� GBBMJZFU� SBQPSMBSõ� WC��EPL�NBOMBS� UB�
SBONõñ�WF�UBCMPMBS�PMVñUVSVMNVñUVS��4POSBTõOEB�IFS�CJS�CFMFEJZFOJO�JMHJMJ�
CJSJNMFSJ�BSBOBSBL�UFMFGPO�ZB�EB�FMFLUSPOJL�QPTUB�BSBDõMõóõZMB�CJMHJ�FEJ�
OJMNFZF�mBMõñõMNõñUõS��#JSLBm�CFMFEJZFOJO�EõñõOEB��OFSFEFZTF�U�N�CFMFEJ�
ZFMFSF�VMBñõMNõñ�WF�WFSJMFS� JMHJMJ� GPSNB� JñMFONJñUJS��"ZSõDB�CV� GPSNMBSEB�
JMHJMJ�CFMFEJZFMFSJO�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�z[FM�NFSLF[MFSJ�WF�NFLiOMBSõ�WBSTB�
�� #B[õ�CFMFEJZFMFSF�WF�JMHJMJ�LJñJZF�VMBñNBLUB�H�mM�LMFS�ZBñBONõñUõS��'BSLMõ�H�O�WF�TBBUMFSEF�õTSBSMõ�CJS�JMFUJ�

ñJN�T�SFDJ�Z�S�U�MNFTJOF�SBóNFO�VMBñõMBNBZBO�CFMFEJZFMFS�PMNVñUVS��#V�CFMFEJZFMFS�TJZBTBM�ZBLMBñõNMBS�
BmõTõOEBO�CJS�GBSLMõMõL�BS[�FUNFNFLUFEJS�
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BZSõ�CJS�UBCMPEB�WF�EFUBZMõ�CJS�CJmJNEF�HzTUFSJMNJñUJS��#zZMFMJLMF�ZBñMõMB�
SB�ZzOFMJL�z[FM�CJSJNMFS
�NFSLF[MFS
�NFLiOMBS�WF�VZHVMBNBMBS�EB�UFTQJU�
FEJMNJñUJS��%JóFS�UBSBGUBO�5�SLJZF´EFLJ�NFWDVU�EVSVNB�JMJñLJO�CJS�NBTB�
CBñõ�mBMõñNBTõ�EBIB�Z�S�U�MN�ñU�S��%BIB�zODF�CBITFEJMFO�OFEFOMFSEFO�
zU�S��5�SLJZF´EFLJ� VZHVMBNBMBSB� EB� ZFSFM� ZzOFUJNMFS� QFSTQFLUJGJOEFO�
CBLõMNõñUõS�� #V� mFSmFWFEF
� HFMJñUJSJMFO� GPSN�LVMMBOõMBSBL� ��� WJMBZFUUFLJ�
JM�CFMFEJZFMFSJOJO�	ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�JML�FMEF�mBMõñNB�ZBQNBMBSõ�HFSFLFO�
LVSVNMBS�PMBSBL�EFóFSMFOEJSJMEJóJ�JmJO
�mBMõñNBMBSõ�ZJOF�BZOõ�ZzOUFNMF�
BSBñUõSõMNõñUõS� WF� JMHJMJ� mBMõñNBMBS� GPSNMBSB� JñMFONJñUJS�� #V� CFMFEJZFMFS�
EFLJ�LBQTBNMõ�VZHVMBNBMBSB
�T�SFLMJMJL�BS[�FEFO�CJSJNMFSF
�NFSLF[MFSF�
WF�NFLiOMBSB�EB�BZSõDB�ZFS�WFSJMNJñUJS��#V�GPSNMBS�WF�LBQTBNMõ�BOBMJ[�
MFS�ô45,"́ZB�SBQPS�IiMJOEF�TVOVMNVñUVS��#V�GPSNMBSEBO�FMEF�FEJMFO�CB[õ�
z[FU�UBCMPMBSB�WF�JMHJMJ�EFóFSMFOEJSNFMFSF�JTF�±,�SFTFM�WF�:FSFM�1FSTQFL�
UJGUFO�:BñMõMBSB�:zOFMJL�4PTZBM�1PMJUJLBMBS�WF�6ZHVMBNBMBS²�CBñMõóõ�UBñõZBO�
LJUBCõO�EzSE�OD��CzM�N�OEF�ZFS�WFSJMNJñUJS�

1SPKFOJO� JLJODJ� UFNFM� GBBMJZFUJ� ZBñMõMõLMB� JMHJMJ� VMVTBM� WF� VMVTMBSBSBTõ�
NPEFMMFSJO� JODFMFONFTJEJS�� #V� GBBMJZFUJO� BNBDõ� BSBñUõSNB� TPOVDVO�
EB� VMBñõMBO� CVMHVMBSEBO� IBSFLFUMF� HFMJñUJSJMNFTJ� QMBOMBOBO� VZHVMB�
NB� JMLFMFSJOF�LBULõ� TBóMBNBLUõS��#zZMFMJLMF�BSBñUõSNB�TPOVmMBSõOEBO�
CBóõNTõ[�CJS�CJmJNEF�HFMJñUJSJMFO�HFOFM�zOFSJMFSEFO�EF�V[BL�LBMNBL�
IFEFGMFONJñUJS��6MVTMBSBSBTõ�BMBOEB�"NFSJLB
�"WSVQB�WF�"TZB�LõUBMB�
SõOEB�ZFS�BMBO�WF�HFSFL�ZBñMõ�O�GVT�PSBOMBSõ�HFSFLTF�VZHVMBNBMBSõ�JMF�
zOF�mõLBO��MLFMFS�JODFMFONJñUJS��ôODFMFNF�zODFTJOEF�ôZJ�eSOFLMJLMFS�
'PSNV�HFMJñUJSJMNJñUJS��#V�GPSNEB�JMHJMJ��MLFOJO
�LVSVNVO�WF�QSPHSB�
NõO�GBBMJZFUJO� BEõ�� QSPHSBNõO� BOB� IFEFGMFSJ
� BLUJWJUFMFSJ�GBBMJZFUMFSJ
�
TPOVmMBSõ
�ZBSBSMBOBO�LJñJ�TBZõTõ
�VZHVMBONB�EzOFNJ�WF�JOUFSOFU�TJUFTJ�
ZFS�BMNBLUBEõS��#V�GPSN�BSBDõMõóõZMB�JMHJMJ��MLFMFSEF�zOF�mõLBO�JZJ�zS�
OFLMJLMFS�UFTQJU�FEJMNJñUJS��#V�JZJ�zSOFLMJLMFSJO�zMmNF�EFóFSMFOEJSNF�
T�SFmMFSJOJO�UBNBNMBONõñ�PMNBTõOB�z[FO�HzTUFSJMNJñUJS��#V�CBóMBNEB�
���JZJ�zSOFóF�VMBñõMNõñ�WF�CV�zSOFLMFS�ô45,"́ZB�SBQPS�PMBSBL�VMBñUõ�
SõMNõñUõS��#V�LJUBQUB�JMHJMJ�zSOFLMFSJO�CJS�LõTNõOB�EzSE�OD��CzM�NEF�
ZFS� WFSJMNJñUJS�� #VOVOMB� CJSMJLUF� Tz[� LPOVTV��MLFMFSEFLJ� HFOFM� FóJ�
MJNMFSF�ZFS�WFSFCJMNFL�JmJO�CV��MLFMFSEFLJ�NFWDVU�EVSVNV�WF�ZzOF�
MJNMFSJ� EFóFSMFOEJSFO� BSBñUõSNBMBSB� VMBñõMNõñUõS�� #V� BSBñUõSNBMBSEBO�
IBSFLFUMF� L�SFTFM� QFSTQFLUJGUF� ZBñMõMBSB� ZzOFMJL� TPTZBM� QPMJUJLBMBSõO�
IBOHJ�ZzOMFSF�EPóSV�JMFSMFEJóJ�CFUJNMFONFZF�mBMõñõMNõñUõS��#V�CBóMBN�
EB� IFN� JZJ� zSOFLMJLMFSF� IFN�EF� �MLFMFSEFLJ� HFOFM� EVSVNB�LJUBCõO�
EzSE�OD��CzM�N�OEF�ZFS�WFSJMNFLUFEJS�
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#BITFEJMFO�NBTB�CBñB�mBMõñNBTõOõO�EõñõOEB�QSPKFOJO�FO�zOFNMJ� GBB�
MJZFUMFSJOEFO�CJSJTJ�TBIB�VZHVMBNBTõOõO�ZBQõMNBTõ�WF�SBQPS�IiMJOF�HF-
UJSJMNFTJEJS��#V�LBQTBNEB�±mPLMV�NFUPU² NPEFMJ� mFSmFWFTJOEF�OJDF�
MJLTFM�WF�OJUFMJLTFM�BSBñUõSNBMBS�Z�S�U�MN�ñU�S��"SBñUõSNBMBSõO�OBTõM�
UBTBSMBOEõóõOB� WF� VZHVMBOEõóõOB� JMJñLJO� BZSõOUõMBSB� LJUBCõO� �m�OD��
CzM�N��±"SBñUõSNBOõO�:zOUFNJ²OEF�ZFS�WFSJMNJñUJS��4BIB�VZHVMBNB�
TõOEBO�IBSFLFUMF�IB[õSMBOBO�OJUFM�BSBñUõSNB�SBQPSV�LJUBCõO�±:BñMõMBS�
/FMFS�"OMBUUõ ²�CBñMõLMõ�BMUõODõ�CzM�N�OEF�ZFS�BMõSLFO�OJDFM�BSBñUõSNB�
CVMHVMBSõ�CFñJODJ�CzM�NEF�TVOVMNVñUVS��

4BIB� mBMõñNBTõOEB�VMBñõMBO� JML� WFSJMFSJ� EFóFSMFOEJSNFL�WF� BMBOõO�V[�
NBOMBSõ�mBMõñBOMBSõ�JMF�CJSMJLUF�UBSUõñNBL�BNBDõZMB�E�[FOMFOFO�bBMõñUBZ 
QSPKF� GBBMJZFUMFSJOEFO�CJS�EJóFSJEJS��/JDFM�BSBñUõSNB�CVMHVMBSõOõO�z[F�
UJOJO
� ôTUBOCVM´EBLJ�NFWDVU�mBMõñNBMBSõ�EFóFSMFOEJSFO�WF�NPEFM� JODF�
MFNFMFSJOJ�JmFSFO�UBTMBL�SBQPSVO�JMHJMJ�LVSVNMB
�LVSVMVñMB�WF�LJñJMFSMF�
QBZMBñõMEõóõ�CJS�mBMõñUBZ�E�[FOMFONJñUJS��#V�mBMõñUBZõO�UFNFM�BNBDõ�SB�
QPSMBSEB�ZFS�BMBO�WFSJMFSEFO�IBSFLFUMF�ZBñMõMõL�LPOVTVOEBLJ�zOFSJMFSJ�
NFTFMFOJO�GBSLMõ�UBSBGMBSõOõ�CJS�BSBZB�HFUJSFSFL�LBUõMõNDõ�CJS�ZBLMBñõNMB�
FEJONFLUJS��#JS�UBN�H�O�T�SFO�mBMõñUBZB�LBUõMBDBL�LJñJMFSJ�WF�LVSVNMB�
Sõ�CFMJSMFNFL�JmJO�LBQTBNMõ�CJS�mBMõñNB�Z�S�U�MN�ñU�S��#V�mFSmFWFEF�
LBNV�LVSVN�WF�LVSVMVñMBSõ
�TJWJM� UPQMVN�LVSVMVñMBSõ
�z[FM� TFLUzS� UFN�
TJMDJMFSJ� WF� BMBOEB� zOFNMJ� mBMõñNBMBSõ� CVMVOBO� BLBEFNJTZFOMFS� EBWFU�
FEJMNJñUJS���7FSJNMJ�UBSUõñNBMBSõO�WF�HzS�ñ�BMõñWFSJñJOJO�PMEVóV�mBMõñUBZ�
JMF�JMHJMJ�CJS�SBQPS�IB[õSMBONõñ�WF�ô45,"́ZB�TVOVMNVñUVS��

#JMFñFOMFSEF�TBóMBOBO�C�U�OM�óF�FL�PMBSBL
�QSPKFOJO�IB[õSMBONBTõO�
EBO�VZHVMBONBTõOB�WF� TPOVmMBOEõSõMNBTõOB�LBEBS�PMBO� T�SFmUF�mPL�
GBSLMõ�LVSVNMBSõO�WF�LJñJMFSJO�HzS�ñMFSJ�WF�zOFSJMFSJ�EJLLBUF�BMõOBSBL�
LBUõMõNDõ�CJS�BOMBZõñ�HFMJñUJSJMNJñUJS��1SPKFOJO�UFNFM�ZBLMBñõNMBSõOEBO�
CJSJTJ� ZBñMõMõL� HJCJ� UPQMVNTBM�NFTFMFMFSJO� FMF� BMõONBTõOEB� GBSLMõ� EJ�
TJQMJOMFSEFO
� LVSVNMBSEBO� WF� ZBLMBñõNMBSEBO� ZBSBSMBONBLUõS�� ;JSB�
5�SLJZF´EF� GBSLMõ� LVSVNMBSõO� WF� LJñJMFSJO� LPOVZMB� JMHJMJ� [FOHJO� CJS�
CJSJLJNJ�PMNBTõOB�SBóNFO�CB[õ�TõOõSMõMõLMBS�TFCFCJZMF�WBS�PMBO�UFDS��
CFOJO�mPóBMNBTõ�WF�ZBZHõOMBñNBTõ�FOHFMMFONFLUFEJS��%PMBZõTõZMB�Tz[�
LPOVTV� ZBLMBñõNõ� CFOJNTFZFO� CV� QSPKFOJO� IB[õSMBONB� T�SFDJOEF�
GBSLMõ��OJWFSTJUFMFSEFLJ� BLBEFNJTZFOMFSMF� JSUJCBUB�HFmJMNJñ�WF�LBULõ�
MBSõ�BMõONõñUõS��#�U�O�CV�LBULõMBSõO�J[JOF�LJUBCõO�CJSmPL�CzM�N�OEF�
SBTUMBONBLUBEõS��#V�U�SEFO�mBMõñNBMBSõO�TBZõTõOõO�BSUNBTõOõO�UPQMVN�
TBM�NFTFMFMFSJO�UBSUõñõMNBTõOB�zOFNMJ�LBULõMBS�TBóMBZBDBóõ�BñJLiSEõS�

�� bBMõñUBZB�LBUõMBSBL�EFóFSMJ�WBLJUMFSJOJ�WF�HzS�ñMFSJOJ�CJ[JNMF�QBZMBñBO�U�N�LBUõMõNDõMBSB�UFñFLL�S�FEJZP�
SV[��bBMõñUBZ�LBUõMõNDõ�MJTUFTJ�&L��´EF�ZFS�BMNBLUBEõS�



*CTWPí%';.#0�í*CO\Cí-746-#2#0�í$�ôTCí674#0

.KVGTCV�T�í6�TMK[G¶FGí;CôNÏNCTÏPí
;CôCOí&WTWONCTÏ

:BñMõMõóõO�LFOEJTJ�JOTBOMõL�UBSJIJ�LBEBS�FTLJ�CJS�PMHV�PMNBLMB�CJSMJLUF�
ZBñMõMõóõO�TPTZBM�CJS�TPSVO�PMBSBL�PSUBZB�mõLõñõOõO�UBSJIJ�ZFOJEJS��%BIB�
zODFMFSJ�HFSFL�O�GVT�JmJOEF�OJTQFUFO�L�m�L�CJS�HSVCV�PMVñUVSNBMBSõ�
HFSFLTF�JOTBO�zNS�O�O�LõTB�PMNBTõ�OFEFOJZMF�ZBñMõMõL�WF�ZBñMBONB
�
CJSFZTFM�WF�BJMFWJ�CJS�TPSVO�PMBSBL�FMF�BMõONõñUõS��5õQ�WF�TBóMõL�BMBOõO�
EB�NFZEBOB�HFMFO�HFMJñNFMFSF�QBSBMFM�ñFLJMEF�JOTBOMBSõO�ZBñBN�T�SF�
MFSJ�V[BNõñ
�HFmNJñUF�EBIB�B[�LJñJOJO�FSJñFCJMEJóJ�ZBñMõMõL�CJS�BZSõDBMõL�
PMNBLUBO�mõLBSBL�U�N�CJSFZMFSJO�LBSñõMBñNBTõ�PMBTõ�CJS�ZBñBN�EzOF�
NJ�IiMJOF�HFMNJñUJS�	$FZMBO
�����
��#BñLB�CJS�EFZJñMF�ZBñMõMõL
�O�GVT�
JmJOEF�ZBñMõMBSõO�PSBOõOõO�BSUNBTõ�WF�ZBñMõMõL�EzOFNJOJO�V[BNBTõZMB�
CJSMJLUF�CJSFZJO�WF�BJMFOJO�CBñ�FUNF�TõOõSMBSõOõ�BñBO�CJS�UBLõN�TPSVO�
MBSõ�CFSBCFSJOEF�HFUJSNJñUJS��#FO[FS�ñFLJMEF�UPQMVNTBM�ZBQõEB�ZBñBOBO�
EFóJñJNMFS
�BJMF�ZBQõTõOõO�Hzm�WF�LFOUMFñNFZMF�CJSMJLUF�EzO�ñ�NF�Vó�
SBNBTõ�EB�ZBñMõMõóõO�ZBQõTBM�EFóJñJNJOF�OFEFO�PMNVñUVS��#V�T�SFmMFS�
OFUJDFTJOEF�ZBñMõMõL�WF�ZBñMBONB�T�SFmMFSJ�CJMJNTFM�BSBñUõSNBMBSB�EBIB�
GB[MB�LPOV�PMNBZB�CBñMBNõñUõS�

:BñMõMõL
� ±TPO� Z�[ZõMB� LBEBS� TBEFDF� FEFCJZBUõO� WF� TBOBUõO� LPOVTV²�
PMBSBL�JODFMFONJñ
�EBIB�TPOSBMBSõ�CJMJNTFM�BMBOõO�LPOVTV�IiMJOF�HFM�
NJñUJS�	:õMEõ[�,zLFOFL
�����
�T����
��:BñMõMõóõO�TPTZBM�CJS�TPSVO�PMB�
SBL�PSUBZB�mõLõñõOõO�WF�ZBñMBONB�T�SFmMFSJOJO� GBSLMõMBñNBTõOõO�EBIB�
JZJ� BOMBñõMBCJMNFTJ� JmJO� zODFMJLMF� LPOVOVO� LBWSBNTBM� E�[FZEF� FMF�
BMõONBTõ�HFSFLJS��;JSB�±ZBñMõ²
�±ZBñMõMõL²
�±ZBñMBONB²
�±UPQMVNTBM�ZBñ�
MBONB²�HJCJ� UFNFM�LBWSBNMBS�BOMBñõMNBEBO�ZBñMõMõL�WF�ZBñMõMBSB�EBJS�
TBóMõLMõ� CJS�EVSVN� UFTQJUJ� ZBQNBL�N�NL�O�EFóJMEJS��)FS�OF�LBEBS�
%�OZB�4BóMõL�eSH�U��	%4e
�WF�#JSMFñNJñ�.JMMFUMFS�	#.
�ZBñMõMõóõ�LSP�
OPMPKJL� ñFLJMEF� UBOõNMBNõñ�PMTBMBS�EB��[FSJOEF�V[MBñõMNõñ�PSUBL�CJS�
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ZBñMõMõL�UBOõNõ�CVMVONBNBLUBEõS��#V�CBóMBNEB�zODFMJLMF�ZBñMõ
�ZBñ�
MõMõL� WF� ZBñMBONB�LBWSBNMBSõOõO� UBOõNMBONBTõ� HFSFLNFLUFEJS��,BW�
SBNTBM�mFSmFWFOJO�BSEõOEBO�5�SLJZF´EF�ZBQõMBO�ZBñMõMõLMB�JMHJMJ�zOFNMJ�
BSBñUõSNBMBSB�EFóJOJMNFLUFEJS�

����í;CôNÏNÏñÏí6CPÏONCOCM

ôOTBO�ZBñBNõOõO�mPDVLMVL
�HFOmMJL
�ZFUJñLJOMJL�HJCJ�EPóBM�CJS�EzOF�
NJ� LBCVM� FEJMFO� ZBñMõMõL� EzOFNJOJ� UBOõNMBNBL� WF� ZBñMõMõL� EzOFNJ�
OJO�TõOõSMBSõOõ�mJ[NFL�TBOõMEõóõ�LBEBS�LPMBZ�EFóJMEJS�	"NNBO
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mPL�ZzOM��T�SFmMFS�WF�CV�T�SFmMFSJO�FULJMFñJNJ�PMBSBL�EFóFSMFOEJSNFL�
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OFEFOJ�WFSJMFSJOF�HzSF
������ZõMõOEB�"M[IFJNFS�IBTUBMõóõOEBO�zMFO�ZBñ�
Mõ�O�GVT�PSBOõ���
�� JLFO�CV�PSBO������ZõMõOEB���
�´F
������ZõMõOEB�
JTF���
�´ZB�Z�LTFMNJñUJS� 	5fô,
�����C
� T�����
��#BñLB�CJS�BSBñUõSNB�
EB�ô[NJS�#PSOPWB´EB�IV[VSFWJOEF�LBMBO�ZBñMõ�LBEõOMBSõO�����
�´�O�O
�
FSLFLMFSJO� JTF�����
�´�O�O� GJ[JLTFM� TBóMõóõOõ�LzU��PMBSBL� UBOõNMBEõóõ�
HzS�MNFLUFEJS�	.��e[FS
�����
�T����
��.VóMB´EB�HFSmFLMFñUJSJMFO
�NP�
EFSOMFñNFOJO� ZBñMõMõL� �[FSJOEFLJ� FULJMFSJOJ� CFMJSMFNFZJ� BNBmMBZBO�
BSBñUõSNB�CVMHVMBSõOB�HzSF�JTF�BSBñUõSNBOõO�zSOFLMFNJOEFLJ�ZBñMõMBSõO�
���T́J�TBóMõL�EVSVNVOV�LzU��PMBSBL�EFóFSMFOEJSNJñ��BZSõDB�ZBñõO�JMFS�



*CTWPí%';.#0�í*CO\Cí-746-#2#0�í$�ôTCí674#0í 41

MFNFTJZMF�CJSMJLUF�TBóMõL�EVSVNVOVO�HJEFSFL�LzU�MFñUJóJ�HzS�MN�ñU�S�
	:BQõDõPóMV
�����
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BSBTõ��OJWFSTJUF�NF[VOMBSõOõO�ZPóVOMBñUõóõ�UFTQJU�FEJMNJñUJS��#V�UBCMP�
ôTUBOCVM´B�ZzOFMJL�Hzm�T�SFDJOJO�J[MFSJOJ�UBñõNBLUBEõS�������ZõMõ�TPO�
SBTõOEB�HFMFOMFSJO�HFMJS�EVSVNMBSõ�E�ñ�L�E�[FZEFEJS�WF�LPOVU�N�MLJ�
ZFUJ�EF�CV�HSVQUB�FO�B[EõS�	ô##
�����
�T�������
��ôTUBOCVM�#�Z�LñFIJS�
#FMFEJZFTJ�UBSBGõOEBO������ZõMõOEB�ZBQUõSõMBO�BSBñUõSNBEB�ZBñMõ�CJSFZ�
MFSJO� ���
�T́J� TBóMõL� IJ[NFUMFSJOEFO� NFNOVO�mPL� NFNOVO� PMEV�
óVOV
����
�´J�NFNOVO�IJm�NFNOVO�PMNBEõóõOõ
����
�T́J�JTF�TBóMõL�
IJ[NFUMFSJOJO�LFOEJMFSJ�JmJO�zOFNMJ�PMNBEõóõOõ�CFMJSUNJñUJS��:BñMõ�CJ�
SFZMFS�IBTUBOFMFSJO�LBMBCBMõL�PMNBTõOEBO�WF�LVZSVLUB�mPL�CFLMFNFL�
UFO� ñJLiZFU� FUNFLUFEJSMFS��%PLUPSMBSõO� WF� EJóFS� TBóMõL� QFSTPOFMJOJO�
JMHJTJ[�EBWSBONBTõ�IBTUBOFMFSF�JMJñLJO�EJóFS�ñJLiZFUMFSEJS�	6SGBMõPóMV�
WF�BSL�
�����
�T�������
�
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:BñMõMBSB�ZzOFMJL�LBQTBNMõ�CJS�TPTZBM�QPMJUJLBOõO�HFMJñUJSJMNFTJ�WF�ZBñ�
Mõ�IJ[NFUMFSJOJO�LVSVNTBMMBñNBTõOEB�EFNPHSBGJL�WF�TPTZPFLPOPNJL�
EFóJñJNMFSJO�zOFNMJ�QBZõ�WBSEõS��%PóVN�PSBOõOõO�E�ñNFTJ
� UõQ�BMB�
OõOEBLJ� UFLOPMPKJL� HFMJñNFMFSMF� TBóMõL� TPSVOMBSõOõO� B[BMUõMNBTõ� WF�
WFZB�mz[�MNFTJ�JMF�ZBñBN�T�SFTJOJO�V[BNBTõ�WF�ZBñMõ�O�GVTVO�BSUNB�
TõOõO�TFCFQMFSJ�BSBTõOEBEõS��:BñBNB�T�SFTJOJO�V[BNBTõ�JMF�ZBñMõMBSB�ZB�
QõMBO�FNFLMJMJL�zEFNFMFSJ�BSUNõñ
�ZBñMõMBS�BSUõL�EBIB�V[VO�T�SF�FNFL�
MJMJL�EzOFNJ�ZBñBNBZB�CBñMBNõñUõS��#V�EFNPHSBGJL�EFóJñJNF�QBSBMFM�
ñFLJMEF�TPTZBM�H�WFOMJL�IBSDBNBMBSõ�HJEFSFL�BSUNõñ�WF�ZBñMõMBS�HJEF�
SFL�TBEFDF�U�LFUJN�FLPOPNJTJOJO�JmFSJTJOEF�ZFS�BMNBZB�CBñMBNõñUõS��
,FOUMFñNFOJO�HJEFSFL�Iõ[MBONBTõ�WF�O�GVTVOVO�EBIB�mPL�LFOUMFSEF�
ZFSMFñJL�IiMF�HFMNFTJZMF� BJMFOJO�ZBQõTBM� WF� JñMFWTFM� BmõEBO�EFóJñUJóJ��
NPEFSOMJóJO
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�BJMF�WF�UPQMVN�JmFSJTJOEFLJ�LPOVNVOV�
GBSLMõMBñUõSEõóõ�TzZMFOFCJMJS��4z[�LPOVTV�EFNPHSBGJL�WF�TPTZPFLPOP�
NJL�EFóJñJNMFSJO�TFCFQ�PMEVóV�TPSVOMBSõO�mz[�N��JmJO�ZBñMõMBSB�Zz�
OFMJL�TPTZBM�QPMJUJLBMBS�HFMJñUJSJMNFTJ�[PSVOMV�IiMF�HFMNJñUJS�

:BñMõMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�QPMJUJLBMBS�CV�EFóJñJNMFSJ�EBIB�zODF�ZBñBZBO�
"WSVQB�UPQMVNMBSõOEB�PSUBZB�mõLNõñUõS��:BñMõ�CJSFZMFSF�EFWMFU�EõñõOEB�
EFTUFL�TBóMBZBO�CJS�ZBQõOõO�CVMVONBNBTõ
�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFU�
MFSJ
�EFWMFUJO��TUMFOEJóJ�FO�UFNFM�HzSFWMFSEFO�CJSJTJ�IiMJOF�HFUJSNJñUJS��
#V�CzM�NEF�EFWMFUJO�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFSJ�FLTFOJOEF�IFN�ZBñ�
MõOõO�EFóJñFO�LPOVNV�IFN�EF�ZFOJ�QPMJUJLBMBS�WF�VZHVMBNBMBS�HFOFM�
IBUMBSõZMB�CFUJNMFONFLUFEJS��,�SFTFM�WF�ZFSFM�QFSTQFLUJGUFO�ZBñMõMBSB�
JMJñLJO�NFWDVU�EVSVNV�PSUBZB�LPZBSBL�IiMJIB[õSEB�Z�S�U�MFO�mBMõñ�
NBMBSõ�BOB�IBUMBSõZMB�z[FUMFNFL�CV�CzM�N�O�UFNFM�BNBmMBSõOEBO�CJ�
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SJTJEJS�� #zZMFMJLMF� ZBñMõMBSB� ZzOFMJL� mBMõñNBMBSõO�NFWDVU� EVSVNVOV�
HzSFCJMNF�JNLiOõ�PMVñBDBLUõS�

����í;CôNÏí0�HWUWPí#TVÏôÏíXGí;CôNÏNÏñÏPí;CRÏUCNí&GñKôKOK�í5QU[CNí
2QNKVKMCPÏPí<QTWPNWNWñW

%�OZB�O�GVTVOVO�Iõ[MB�ZBñMBONBTõOB�CBóMõ�PMBSBL�ZBñMõMõL�WF�ZBñMBO�
NB�T�SFDJ
�L�SFTFM�zMmFLUF�FMF�BMõOBO�TPTZBM�QPMJUJLBMBSõO�FO�zOFNMJ�
LPOV�CBñMõLMBSõOEBO�CJSJTJEJS��#V�EVSVN�L�SFTFM�zMmFLUFLJ�EFNPHSB�
GJL� JTUBUJTUJLMFSEFO� BmõLmB� BOMBñõMNBLUBEõS�� %�OZB� O�GVTVOVO� �����
ZõMõOEB���
�T́JOJ����ZBñ�WF��[FSJ�O�GVT�PMVñUVSVSLFO������ZõMõOEB�CV�
PSBO� ���
�´ZF� VMBñNõñUõS�� %FNPHSBGJL� ZBñMBONB� T�SFDJOJO� HFMFDFL�
ZõMMBSEB�EB�EFWBN�FEFDFóJ�������ZõMõOEB�����NJMZPO�PMBO����ZBñ�WF�
�[FSJ�O�GVTVO������ZõMõOEB� JLJ�NJMZBSB�VMBñBSBL�E�OZB�O�GVTVOVO�
���
�´JOJ�PMVñUVSBDBóõ�WF�ZBñMõ�O�GVTUBLJ�CV�BSUõñõO�EBIB�mPL�HFMJñ�
NFLUF�PMBO��MLFMFSEF�HzS�MFDFóJ�UBINJO�FEJMNFLUFEJS�	6OJUFE�/BUJ�
POT
�%FQBSUNFOU�PG�&DPOPNJD�BOE�4PDJBM�"GGBJST
�����
�T��YJJ
�

5�N�HFMJñNFLUF�PMBO��MLFMFSEF�PMEVóV�HJCJ�5�SLJZF�O�GVTVOEB�ZBñB�
OBO�EFNPHSBGJL�EzO�ñ�N�O�GVT�JTUBUJTUJLMFSJOEFO�UBLJQ�FEJMFCJMNFL�
UFEJS��/�GVT�JTUBUJTUJLMFSJOF�HzSF�5�SLJZF´EF������ZõMõOEB���
��PMBO�
ZBñMõ�O�GVT�PSBOõ�IFS�ZõM�BSUBSBL������ZõMõ�JUJCBSJZMF���´F�Z�LTFMNJñUJS��
0SBOTBM�PMBSBL�E�ñ�L�PMNBLMB�CJSMJLUF�5�SLJZF´EF�ZBñMõMBSõO�TBZõTõOEB�
zOFNMJ�CJS�BSUõñ�ZBñBONõñUõS�������ZõMõOEB�ZBLMBñõL��
��NJMZPO�PMBO�
ZBñMõ� O�GVT� ����� ZõMõOEB� �
��NJMZPOB�VMBñNõñUõS� 	5�SLJZF� ôTUBUJTUJL�
,VSVNV��<5fô,>
�����B
��5�SLJZF´EF�O�GVTVO�ZBñMBONB�FóJMJNJOJO�
EFWBN�FEFDFóJ�WF�CV�PSBOõO������ZõMõOEB����
�´ZF
������ZõMõOEB����

�´F
������ZõMõOEB�JTF����
�´ZF�	5fô,
�����C
�VMBñBDBóõ�zOHzS�MNFL�
UFEJS��#BñLB�CJS�EFZJñMF�5�SLJZF������ZõMõOEB�mPL�ZBñMõ�O�GVTB�TBIJQ�
�MLFMFS�TõOõGMBNBTõOB�EiIJM�PMBDBLUõS�	5fô,
�����D
�T���
�
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5BCMP���
����������:õMMBSõ�"SBTõOEB�5�SLJZF�/�GVTVOVO�:Bñ�:BQõTõ�	5fô,
�����C
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5�SLJZF�O�GVTVOB�EBJS�5BCMP��´EFLJ�CV�WFSJMFS�ZBñMõMõL�EzOFNJOEF�PS�
UBZB�mõLBO�TPSVOMBSõO�HJEFSJMNFTJ�BNBDõZMB�CBLõN�IJ[NFUMFSJOJ
�TPTZBM�
IJ[NFUMFSJ
� TPTZBM� ZBSEõNMBSõ� WF� FNFLMJMJL� TJTUFNMFSJOJ�LBQTBZBO�WF�
mFñJUMJ� BSBmMBSMB� ZBñMõMBSõO� EFTUFLMFONFTJOF� ZzOFMJL� TPTZBM� QPMJUJLB�
MBSõO� 	5Bñmõ
� ����
� T�� �������
� LBmõOõMNB[� CJS� HFSFLMJMJL� PMEVóVOV�
HzTUFSNFLUFEJS��;JSB�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�QPMJUJLBMBS�±TPTZBM�HFMJñ�
NF
�TPTZBM�CBSõñ
�TPTZBM�BEBMFU
�TPTZBM�EFOHF�WF�TPTZBM�C�U�OMFñNFZJ²�
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TBóMBZBSBL� UPQMVNTBM� VZVNVO� T�SE�S�MFCJMJSMJóJOJ� IFEFGMFNFLUF� WF�
ZBñMõMBSõ�PMBTõ�SJTLMFSF�LBSñõ�H�WFODF�BMUõOB�BMNBLUBEõS�	"MUBO�WF�ðJñ�
NBO
�����
�T����
�

:BñMõMõóõO�ZBQõTBM�PMBSBL�EFóJñJNJ�TPTZBM�QPMJUJLBMBSõ�HFSFLUJSNFLUFEJS��
:BñMõMõóõO�NPEFSOMFñNF� T�SFDJOEF� ZBQõTBM� EFóJñJNJOJ� BmõLMBZBO�5FXT�
	���� ÚFO�BLU�
�5VGBO
�����
�T����
�CFñ�GBSLMõ�T�SFmUFO�CBITFUNFLUFEJS��
	�
�:BñMõMõóõO�HFOmMFñNFTJ
�	�
�ZBñMõMõóõO�NFTMFLUFO�BSõOEõSõMNBTõ
� 	�
�
ZBñMõMõóõO�LBEõOMBñNBTõ
�	�
�ZBñMõMõóõO�UFLJMMFñNFTJ�WF�	�
�JMFSJ�ZBñMõMõLUõS��
:BñBN�T�SFTJOJO�V[BNBTõ�WF�TBóMõL�BMBOõOEBLJ�HFMJñNFMFS�JMF�CJSFZMFS�BS�
UõL�LFOEJMFSJOJ�CJZPMPKJL�ZB�EB�LSPOPMPKJL�PMBSBL�ZBñMõ�HzSNFZFCJMJZPSMBS��
����Z�[ZõMõO�TPO�mFZSFóJOF�LBEBS���´Mõ�ZBñMBSõOõ�T�SFO�CJSFZMFS�LFOEJMF�
SJOJ�ZBñMõ�PMBSBL�UBOõNMBSLFO�CVH�O�HFMJñNJñ��MLFMFSEF���
�HFMJñNFLUF�
PMBO��MLFMFSEF����ZBñ��TU��CJSFZMFS�LFOEJMFSJOJ�ZBñMõ�LBCVM�FUNFLUFEJS��
#V�BmõEBO�JTUBUJTUJLJ�WFSJMFSEF�JGBEF�FEJMFO�TBZõMBS
�ZBñMõMBSõ�UBOõNMBNBL�
UB� HJEFSFL� ZFUFSTJ[� LBMNBLUBEõS�� #VH�O�O� ZBñMõTõOõO� LFOEJTJOJ� EBIB�
[JOEF�WF�HFOm�IJTTFUUJóJ� TzZMFOFCJMJS��:BñMõMBS�LFOEJMFSJOJ�HFOm�IJTTFU�
TFMFS�EF�z[FMMJLMF�HFMJñNJñ��MLFMFSEF�FLPOPNJOJO�EFWJOJNJOJ�TBóMBNBL�
JmJO� HJEFSFL�NFTMFLUFO� BSõOEõSõMNBLUBEõSMBS�� #V� TFCFQMF� mBMõñBO� ZBñMõ�
TBZõTõOEB� zOFNMJ� E�ñ�ñMFS� HzS�MNFLUFEJS�� #JS� CBñLB� zOFNMJ� EFóJñJN�
EF�ZBñMõ�O�GVTVO�DJOTJZFU�EBóõMõNõOEB�ZBñBONõñUõS��(FmNJñUF�LBEõO�WF�
FSLFL�ZBñMõMBSõO� TBZõMBSõ�IFNFO�IFNFO�CJSCJSJOF� FñJULFO�H�O�N�[EF�
LBEõOMBS�EBIB�V[VO�ZBñBNBLUB�WF�GB[MB�ZBñBN�CFLMFOUJTJ�JmFSJTJOEFEJS�
MFS��� ôMFSJ�ZBñUBLJ�LBEõOMBSõO�BSUNBTõ�ZFOJ�CJS�LBEõO� UPQMVNVOV�PSUBZB�
mõLBSNBLUB�WF�CV�EVSVN�ZBñMõMõóõO�LBEõOMBñNBTõOB�OFEFO�PMNBLUBEõS�� 
"ZSõDB�HFOm�ZBñMBSEBO�JUJCBSFO�JOTBOMBSõO�UFL�CBñMBSõOB�ZBñBNBMBSõ�WF�
TPTZBM�H�WFOMJL�TJTUFNMFSJOEFLJ�JZJMFñNFMFSMF�CJSMJLUF�ZBñMBOEõLMBSõOEB�
EB�HFOFM�PMBSBL�ZBMOõ[�ZBñBNBMBSõ
�ZBMOõ[MõóõO�WF�ZBMOõ[MBñNBOõO�GBSL�
MõMBñNBTõOB�OFEFO�PMNVñ�WF�HFMJñFO�CV�ZFOJ�PMHV�ZBñMõMõóõO�UFLJMMFñNFTJ 
PMBSBL�BEMBOEõSõMNõñUõS���:BñBN�T�SFTJOJO�V[BNBTõ
�ZBñMõMõóõO�EB�mFñJU�
MJ�TBGIBMBSB�BZSõMNBTõOB�OFEFO�PMNVñUVS��(�O�N�[EF�ZBñMõMBS�HFOm�WF�
ZBñMõ� ZBñMõMBS� PMBSBL� TõOõGMBOEõSõMBCJMNFLUFEJS�� :BñBN� T�SFTJOJO� ������
ZõMB�WBSNBTõ
�EzOFNMFS�BSBTõOEB�GBSLMõMBñNBZõ�[PSVOMV�LõMNõñUõS�	5VGBO
�
����
�T�������
��#V�EVSVNEB�ZBñMõMBS�WF�JMFSJ�ZBñMõMBS�PMNBL��[FSF�JLJ�
UFNFM�EzOFNJO�PMVñUVóV�TzZMFOFCJMJS�

�� �����WFSJMFSJOF�HzSF�5�SLJZF´EF����ZBñ��TU�OEFLJ�LBEõOMBS
�BZOõ�ZBñ��TU��FSLFLMFSEFO�OFSFEFZTF���NJMZPO�EBIB�
GB[MBEõS��,BEõO�TBZõTõOEBLJ�GBSL����ZBñ��[FSJOEF�EBIB�CFMJSHJO�CJS�CJmJNEF�PSUBZB�mõLNBLUBEõS�	CL[��5BCMP��
�

�� ����� ZõMõOEB�5�SLJZF´EF� UFL� CBñõOB� ZBñBZBO� ZBñMõ� O�GVTVO����
�T́JOJ� LBEõOMBS
����
�´JOJ� JTF� FSLFLMFS�
PMVñUVSEV�	5fô,
�����C
�

�� "ESFTF�%BZBMõ�/�GVT�,BZõU�4JTUFNJ�WFSJMFSJOF�HzSF�5�SLJZF´EF�UFL�CBñõOB�ZBñBZBO�ZBñMõMBSõO�PSBOõ������
ZõMõOEB�����JLFO�CV�PSBO������ZõMõOEB����
��PMNVñUVS�	5fô,
�����C
�
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fSFUJNEFO� WF�NFTMFLUFO� BSõOEõSõMBO� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� UPQMVNTBM� IB�
ZBUUB� LFOEJMFSJOF� ZFS� CVMNBMBSõ� HJEFSFL� [PSMBñNõñUõS�� #V� CBóMBNEB�
±ZBñMõMõóõO� TPTZBM� TJTUFNEFO�EõñMBONBTõ²� JMF�LBSñõ�LBSñõZB�PMVOEVóV�
WF� FOUFHSBTZPOVO� TBóMBONBTõ� HFSFLUJóJ� TzZMFOFCJMJS�� :BñMõMõLMB� JMHJMJ�
CJS� EJóFS� ZBQõTBM� EFóJñJN� JTF� LVñBLMBS� BSBTõOEBLJ�NFTBGFOJO� BSUNB�
TõEõS��#V�EVSVN�LVñBLMBS�BSBTõOEBLJ�EFOFZJN�WF�L�MU�S�BLUBSõNõOEB�
GBSLMõ�TPSVOMBS�PMVñUVSBCJMNFLUFEJS��:BñMõMõóõO�NFTMFLTJ[MFñUJSJMNFTJZMF�
[JOEF�WF�OJTQFUFO�HFOm�PMBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�FNFLMJMJL�ZBTBMBSõZMB� Jñ�
IBZBUõOEBO�V[BLMBñUõSõMNBTõ�JGBEF�FEJMNFLUFEJS��(FSFL�Jñ�IBZBUõOEBO�
V[BLMBñNB�HFSFLTF�HFMJñNFLUF�PMBO��MLFMFSEFLJ�ZBñMõ�O�GVTVO�TPTZBM�
H�WFODFTJOJO� ZFUFSMJ� E�[FZEF� PMNBNBTõ� ZPLTVM� ZBñMõMBSõO� TBZõTõOõO�
BSUNBTõOB�OFEFO�PMBCJMNFLUFEJS��4PTZBM�TJTUFNEFO�EõñMBONB
�NFTMFL�
TJ[MFñUJSNF
�ZPLTVMMVL�WC�� T�SFmMFS�ZBñMõMõóõO�TPTZBM� TUBU�T�O��HJEF�
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ZBñMõ�CJSFZMFS��TPTZBM�EõñMBONB
�BZSõNDõMõL�WC��T�SFmMFSMF�LBSñõ�LBSñõZB�
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±ZBñMõMBS�WF�LBMLõONB
�ZBñMõMõLUB�TBóMõL�WF�JZJ�PMNB�IiMJOJO�BSUõSõMNBTõ
�
H�WFOMJ�WF�EFTUFLMFZJDJ�mFWSFOJO�PMVñUVSVMNBTõEõS²��%�OZBZõ�EFóJñUJS�
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MõMBSB� ZzOFMJL� TPTZBM� QPMJUJLBMBS� ±.BBTUSJDIU�"OMBñNBTõOõO� ����� Zõ�
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BSUõSõMNBTõ²�WF�±TPTZBM�LPSVNB²�LBQTBNõOEB�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�
QPMJUJLBMBS�CJSJODJ�zODFMJóJ�PMVñUVSNBLUBEõS�	%15
�����
�T����
��"#��M�
LFMFSJOEF�ZBñMõMõóB�ZzOFMJL�TPTZBM�QPMJUJLBMBS�VZHVMBOBO�SFGBI�SFKJNJ�
OF�HzSF�GBSLMõMBñBCJMNFLUFEJS��:BñMõ�O�GVTVO�EB�EJóFS��MLFMFSEFO�BZ�
SõMEõóõ�ôTWFm�	,V[FZ�"WSVQB

�"MNBOZB�	,õUB�"WSVQBTõ

�ôUBMZB�	(�OFZ�
"WSVQB
�WF�ôOHJMUFSF�	"OHMPTBLTPO
�HJCJ��MLFMFS�CVMVOEVLMBSõ�SFGBI�
SFKJNMFSJOEFLJ�VZHVMBNBMBSõ�C�Z�L�PSBOEB�ZBOTõUNBLUBEõS��4DIVM[´F�
HzSF�	����
�T���
�"#��ZFTJ��MLFMFSEF�ZBñMõ�CBLõN�QPMJUJLBTõ�UFNFMEF��m�
ZBLMBñõNMB�TVOVMNBLUBEõS��#VOMBS
�	�
�EFWMFU�TPSVNMVMVóVOEBLJ�NP�
EFM
�	�
�BJMF�CBLõN�NPEFMJ�WF�	�
�N�ñUFSFL�	UBNBNMBZõDõ
�NPEFMEJS�

#JSMFñNJñ�.JMMFUMFS�/�GVT�'POV�	6/'1"
�UBSBGõOEBO���&LJN������UB�
SJIJOEF�ZBZõOMBOBO�WF�ZBñMõMBSõO�ZBñBN�LBMJUFTJ
�TBóMõL�EVSVNMBSõ
�HF-
MJSMFSJ
�FóJUJN�E�[FZMFSJ
�VMBñõN�PMBOBLMBSõ
�LBNV�IJ[NFUMFSJOEFO�ZBSBS-
MBONB�EVSVNMBSõ�WF�H�WFOMJóJ�HJCJ�LSJUFSMFS�BmõTõOEBO�EFóFSMFOEJSJMFO�



*CTWPí%';.#0�í/GTXGí#;#4�í<GNCNí)g0'.í 69

,�SFTFM�:BñMõMõL�ôOEFLTJOEF�ôTWFm�CJSJODJ�TõSBEB�ZFS�BMNBLUBEõS�	)FMQ�
"HF�*OUFSOBUJPOBM
�����
�T���
��%�OZBOõO�FO�HFMJñNJñ�ZBñMõ�CBLõN�TJT�
UFNJOF� TBIJQ� �MLFTJ� LBCVM� FEJMFO� ôTWFm ÚF� ZBñMõ� CBLõN� QPMJUJLBTõOõO�
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GBSLMõMõLMBSõEõS��,õSTBM�LFTJNJO�mPL�C�Z�L�LõTNõOõO�ZBñMõMBSEBO�PMVñNB�
Tõ�P�CzMHFMFSF�z[H��QPMJUJLBMBS�HFSFLUJSNFLUFEJS��#V�TFCFQMF�LFOUF�WF�
LõSB�z[H��QPMJUJLBMBS�HFMJñUJSJMNFZF�mBMõñõMNBLUBEõS��

#FO[FS�ñFLJMEF�HFMFOFLTFM�L�MU�S�O�IiLJN�PMEVóV�)JOEJTUBO´EB�ZBñMõ�
MBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFSEFO�WF�CBLõNEBO�CJSJODJ�EFSFDFEF�mPDVLMBSõ�TP�
SVNMVEVS��:BñMõZB�TBZHõ�EVZNBOõO�CJS�HFSFóJ�LBCVM�FEJMFO�CV�EVSVN
�
LBNVTBM� TPTZBM� IJ[NFUMFSJO� ZFUFSJODF� HFMJñNFNJñ� PMNBTõ� OFEFOJZMF�
EBIB�EB�ZBZHõOMõL�LB[BONBLUBEõS��#V�CBóMBNEB�ZBñMõMõL�QPMJUJLBMBSõO�
EB�HFOmMFS�WF�ZBñMõMBS�BSBTõOEBLJ�JMJñLJOJO�HFMJñUJSJMNFTJ�BNBDõ�H�E�M�
NFLUFEJS�������ZõMõOEB�O�GVTVOVO����
�T́J����ZBñ�WF��[FSJ�LJñJMFSEFO�
PMVñBDBóõ�UBINJO�FEJMFO�)JOEJTUBO´EB�ZBñMõ�CBóõNMõMõL�PSBOMBSõOõO�EB�
HJEFSFL�Z�LTFMNFTJZMF�CJSMJLUF�HFMFDFóF�ZzOFMJL�LBQTBNMõ�QMBOMBNBMB�
SõO�ZBQõMNBTõ�JIUJZBDõ�H�OEFNF�HFMNJñUJS��;JSB�ZBñMõ�O�GVTVO�BSUNBTõZMB�
CJSMJLUF�z[FMJLMF�TPTZBM�H�WFOMJL�TJTUFNJ��[FSJOEFLJ�Z�L�O�B[BMUõMNB�
Tõ�HFSFLNFLUFEJS��#V�ZzO�ZMF�)JOEJTUBO´EB�ZBñMõ�CBLõN�QPMJUJLBTõOõO�
HFMFOFLTFM�SFGBI�TBóMBZõDõ�LVSVNMBS�BSBDõMõóõZMB�Z�S�U�MNFTJOJ�TBóMB�
NBL�PMEVLmB�zOFNMJEJS��:BñMõMBSõO�ZBñBN�LBMJUFTJOJO�BSUõSõMNBTõ
�TBóMõL�
WF�TPTZBM�IJ[NFUMFSJO�HFMJñUJSJMNFTJ�BNBDõZMB�0DBL������ZõMõOEB� JMBO�
FEJMFO�6MVTBM�:BñMõMBS�1PMJUJLBTõ� ZBñMõMõL�LPOVTVOEB�UPQMVNTBM�CJMJOm�
PMVñUVSVMNBTõOõ
�CBóõNTõ[�ZBñBNõO�UFñWJL�FEJMNFTJOJ
�ZBñMõMõóB�IB[õS�
MõL�QSPHSBNMBSõOõO�HFMJñUJSJMNFTJOJ��ZBñMõMBSõO�CBLõNõ�LPOVTVOEB�BJMF�
MFSJO
�HzO�MM��LVSVMVñMBSõO�WF�TJWJM�UPQMVNVO�EFTUFLMFONFTJOJ
�ZBñMõ�
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MBSõO�JIUJZBm�EVZEVóV�TBóMõL�LVSVNMBSõOõO�WF�CV�LVSVNMBSEB�mBMõñBDBL�
QFSTPOFMJO�ZFUJñUJSJMNFTJ�JmJO�HFSFLFO�LVSVNMBSõO�ZBZHõOMBñUõSõMNBTõOõ�
IFEFGMFNFLUFEJS�	$FOUSBM�4UBUJTUJDT�0GGJDF
�����
�

)JOEJTUBO´EB� ZBñMõMBS� JmJO� UPQMVN� UBCBOMõ� TBóMõL� IJ[NFUJ� VZHVMBNB�
MBSõ� HFMJñUJSJMNFZF� mBMõñõMNBLUBEõS�� fMLFEF� LõSTBM� WF� LFOUTFM� CzMHF�
MFSEF� ZBñMõMBS� JmJO� TBóMõL�IJ[NFUMFSJOEF�C�Z�L� FñJUTJ[MJL� CVMVOEVóV�
TzZMFOFCJMJS�� ,FOUUF� IBTUBOF� JNLiOõOõO� ZBOõOEB� CBLõNFWJ
� FóMFODF�
WF�EJOMFONF� UFTJTMFSJ
� ZBñMõ�NFSLF[MFSJ� CVMVOVSLFO�LõSTBM� BMBOEBLJ�
MFS� CV� JNLiOMBSõO� OFSFEFZTF� IJmCJSJOEFO� ZBSBSMBOBNBNBLUBEõSMBS��
)JOEJTUBO´EB�BJMF�WF�ZBñMõMBSB�TBZHõ�HzTUFSNFL�IiMi�PMEVLmB�zOFNMJ�
EJS��#�Z�LMFS�mPDVLMBSõOB�CBLõQ�C�Z�UU�ó��JmJO�ZBñMBOEõLMBSõOEB�mP�
DVLMBSõOõO�POMBSB�CBLNBTõ�UPQMVNEB�CJS�HzSFW�BEEFEJMNFLUFEJS��#V�
Z�[EFO�LVSVN�CBLõNõ
�ZBñMõZB�C�Z�L�CJS�TBZHõTõ[MõL�LBCVM�FEJMNFL�
UFEJS�	.BIBKBO�WF�3BZ
�����
��#JS�ZBOEBO�EB�ZBñMõ�CBLõNõ�QBIBMõ�WF�
CV�IJ[NFUF�FSJñJN�JNLiOõ�TõOõSMõEõS��4PTZBM�H�WFOMJL�TJTUFNJ
�ZFUFSTJ[�
FNFLMJMJL� TJTUFNJ�WF�EFóJñFO�TPTZBM�OPSNMBS�)JOEJTUBO´EB�ZBñMõMBSõO�
FO�C�Z�L�TPSVOMBSõ�BSBTõOEB�ZFS�BMNBLUBEõS��,BNV�TBóMõL�IBSDBNB�
MBSõOõO�ZFUFSJ�LBEBS�GJOBOTF�FEJMFNFEJóJ�)JOEJTUBO´EBLJ�ZBñMõMBSB�Zz�
OFMJL�TPTZBM�QPMJUJLBMBSõO�FO�zOFNMJ�FMFñUJSJMFSEFO�CJSJEJS�� 	%FMPJUUF
�
����
�±/BUJPOBM�1PMJDZ�GPS�4FOJPS�$JUJ[FOT²�����´EF�zOF�mõLBO�FóJMJN�
ZBñMõMBS�JMF�HFOm�OFTJM�BSBTõOEBLJ�CBóõO�LVWWFUMFOEJSJMNFTJ�WF�CzZMFDF�
ZBñMõ�CBLõNõOõO�BJMF�JmJOEF�EBIB�JZJ�EFWBN�FUNFTJOJ�TBóMBNBL�ñFLMJO�
EFEJS�	#IBSBUJ�WF�4JOHI
�����
��#JS�ZBOEBO�VMVTBM�TBóMõL�WF�ZBñMõMõL�
JmJO�TPTZBM�H�WFOMJL�E�[FOMFNFMFSJ�ZBQõMTB�EB�HFMFOFLTFM�EFóFSMFSJO�
EF� EFWBN� FUUJSJMNFZF� mBMõñõMEõóõ� CJS� FóJMJNEFO� CBITFEJMFCJMJS� 	(JSJ
�
4BCIBSXBM
�(BOHBEIBSBO
�4SFFOJWBTBO�WF�.JUSB
�����
�

:BñMõMBSB�ZzOFMJL�QPMJUJLBMBSõO�Z�S�U�MNFTJOEFO�TPSVNMV�4PTZBM�"EBMFU�
WF�(�mMFOEJSNF�#BLBOMõóõ� 	.JOJTUSZ� PG� 4PDJBM� +VTUJDF� BOE�&NQPXFS�
NFOU
�ZBñMõMõL�LPOVTVOEB�NFSLF[t�I�L�NFUJO
�TJWJM�UPQMVN�zSH�UMF�
SJOJO�WF�TJWJM�LVSVMVñMBSõO�CJSMJLUF�SPM�BMBCJMFDFLMFSJ�QPMJUJLBMBS�HFMJñ�
UJSNFZF� mBMõñNBLUBEõS�� #V� LBQTBNEB� ZBñMõ� SFGBIõ� WF� CBLõNõ� JMF� JMHJMJ�
PMBSBL�z[FMMJLMF�ZPLTVM�ZBñMõMBSõO�ZBSBSMBOBCJMNFTJ�JmJO�ZBñMõ�FWMFSJOJO
�
H�OE�[� CBLõN� FWMFSJOJO� WF� TBóMõL�NFSLF[MFSJOJO� BmõMNBTõ� IFEFGMFO�
NFLUFEJS��#V�LBQTBNEB������ZõMõOEB�LVSVMBO�WF������ZõMõOEB�ZFOJ�
EFO�ZBQõMBOEõSõMBO�6MVTBM�:BñMõMBS�,POTFZJ�	/BUJPOBM�$PVODJM� GPS�0M�
EFS�1FSTPOT
�FZBMFU�I�L�NFUJOJO
�TJWJM�UPQMVN�LVSVMVñMBSõOõO
�FNFLMJ�
EFSOFLMFSJOJO�UFNTJMDJMFSJOEFO�WF�BMBOEB�V[NBO�QFSTPOFMEFO�PMVñBO�
CJS� LVSVNEVS�� #V� LVSVN� ZBñMõ� QPMJUJLBTõ� JMF� JMHJMJ� PMBSBL� I�L�NFUF�
UBWTJZFMFSEF�CVMVONBLUBEõS�	$FOUSBM�4UBUJTUJDT�0GGJDF
�����
�T�������
�
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5�SLJZF�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�QPMJUJLBMBS�"JMF�WF�4PTZBM�1PMJUJLBMBS�#BLBO�
Mõóõ� &OHFMMJ� WF� :BñMõ� )J[NFUMFSJ� (FOFM�.�E�SM�ó�O�O� LPPSEJOBTZP�
OVOEB�Z�S�U�MNFLUFEJS��:BñMõMBSB�ZzOFMJL�FO�CJMJOFO�CBLõN�LVSVNV�
IV[VSFWMFSJEJS��%BIB�mPL�LVSVN�CBLõNõ�PMBSBL�JñMFZFO�ZBñMõMõL�QPMJ�
UJLBTõOEB�FWEF�CBLõN�IJ[NFUMFSJOF�ZzOFMJL�JML�PMVñVNMBS�����������
ZõMMBSõOõ�LBQTBZBO�LBMLõONB�QMBOMBSõOEB�H�OEFNF�HFMNJñ�BODBL�FWEF�
CBLõN�IJ[NFUMFSJOJO�ZBZHõOMBñNBTõ�����´MJ�ZõMMBSEBO�TPOSB�CBñMBNõñUõS�
	&OHFMMJ�WF�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�(FOFM�.�E�SM�ó�
�����
��#VOVO�EõñõO�
EB�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�QPMJUJLBMBSEB�ZFSFM�ZzOFUJNMFS�EF�zOFNMJ�HzSFWMFS�
�TUMFONFLUFEJS��#V�LBQTBNEB�ZBñMõMBS�JmJO�IV[VSFWMFSJ�BmõMNBTõ
�TBóMõL�
IJ[NFUMFSJ�WF�FWEF�CBLõN�IJ[NFUMFSJOJO�TVOVMNBTõ
�TPTZBM�ZBSEõNMBSõO�
WFSJMNFTJ
�ZFSFM�ZzOFUJNMFSJO�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFSJOEFOEJS�

5�SLJZF´EF�TõOõSMõ�PMBO�WF�IiMJIB[õSEB�HFMJñNFZF�CBñMBZBO�VZHVMBNBMBSõ�
EBIB�JZJ�HzSFCJMNFL
�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�QPMJUJLBMBSõ�L�SFTFM�WF�ZFSFM�
QFSTQFLUJGUF�OFU�CJS�CJmJNEF�PSUBZB�LPZBCJMNFL�JmJO�CB[õ�TõOõGMBOEõSNBMB�
SB�JIUJZBm�EVZVMNBLUBEõS��#V�JIUJZBDõ�HJEFSNFL�JmJO�#JSMFñNJñ�.JMMFUMFSJO�
�����ZõMõOEB�IB[õSMBEõóõ�6MVTMBSBSBTõ�&ZMFN�1MBOõOEBLJ�CBñMõLMBSEBO�ZB�
SBSMBOõMNõñUõS��1MBOEB�Tz[�LPOVTV�QPMJUJLBMBS��m�GBSLMõ�CBñMõL�BMUõOEB�UPQ�
MBONõñUõS��	�
�±ZBñMõMõL�WF�LBMLõONBZB�ZzOFMJL�QPMJUJLBMBS²
�	�
�±TBóMõLMõ�
WF�JZJ�PMVñ�IiMJOJO�BSUõSõMNBTõOB�ZzOFMJL�QPMJUJLBMBS²�JMF�	�
�±H�WFOMJ�WF�
EFTUFLMFZJDJ�mFWSFOJO�PMVñUVSVMNBTõOB�ZzOFMJL�QPMJUJLBMBS²�	6/
�����
�

������í-CNMÏPOC[Cí;{PGNKMí2QNKVKMCNCT

:BñMõMBSõO�EBIB�V[VO�T�SF�Jñ�QJZBTBTõOEB�LBMNBMBSõOõ�TBóMBNBZB�ZzOF-
MJL�QPMJUJLBMBS
�HFMJS�LBZCõOB�VóSBNBMBSõOõO�zO�OF�HFmFSFL�FLPOPNJL�
BOMBNEB�CBóõNMõ�PMNBMBSõOõ�zOMFNFZJ�IFEFGMFNFLUFEJS��4PTZBM�H�WFO�
MJL�TJTUFNJ��[FSJOEFLJ�Z�L�O�IBGJGMFUJMNFTJOF�EF�LBULõEB�CVMVOBO�CV�
VZHVMBNB�JMF�mBMõñBCJMFDFL�EVSVNEB�PMBO�WF�mBMõñNBL�JTUFZFO�ZBñMõMB�
SõO� Jñ�QJZBTBTõOEBO�WF�TPTZBM�ZBñBNEBO�LPQNBEBO�ZBñBNMBSõOõ�T�S�
E�SNFMFSJ�BNBmMBONBLUBEõS��#V�LBQTBNEB�FTOFL�mBMõñNB�NPEFMMFSJ�
WF�FNFLMJMJL�TPOSBTõ�JTUFóF�CBóMõ�mBMõñNB�QSPHSBNMBSõZMB�ZBñMõMBSõO�mB�
MõñNB�IBZBUõOEB�EBIB�V[VO�T�SF�ZFS�BMNBMBSõOB�JNLiO�UBOõONBLUBEõS��
#zZMFMJLMF�FNFLMJMJLMF�CJSMJLUF�PSUBZB�mõLBO�HFMJS�LBZCõ�TPSVOVOVO�HJ�
EFSJMNFTJ�IFEFGMFONFLUFEJS��bBMõñNB�JTUFóJ�WF�mBMõñBCJMFDFL�ZFUFSMJóJ�
CVMVONBTõOB�SBóNFO�ZBñMõMBSõO�Jñ�QJZBTBTõOEB�LBSñõMBñUõLMBSõ�TPSVOMB�
SõO�HJEFSJMNFTJOJ�TBóMBNBL�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�zOFNMJ�TPTZBM�QPMJUJLBMBS�
BSBTõOEBEõS��:BñMõMBSõO�JTUJIEBN�QJZBTBTõOEB�ZFS�BMNBMBSõZMB�CV�BMBOB�
BLUBSõMBDBL�LBZOBLMBSEB�UBTBSSVG�TBóMBONõñ�PMVS��"ZSõDB�ZBñMõOõO�Jñ�QJ�



ò 5 6 # 0 $ 7 . ¶ & # í ; # ó . # 0 / # -76

ZBTBTõOEBO�BZSõMNBTõOõO�TPTZBM�ZBñBNEB�CJS�UBLõN�TPSVOMBSõO�PSUBZB�
mõLNBTõOB�OFEFO�PMEVóV�CJMJONFLUFEJS�

"ZSõDB� JTUJIEBN� QJZBTBTõOEBLJ� ZBñMõMBSB� ZzOFMJL� CJS� UBLõN� E�[FOMF�
NFMFSMF�ZBñMõMBSõO�mBMõñNB�LPñVMMBSõ�JZJMFñUJSJMNFLUFEJS��#V�LBQTBNEB�
mBMõñNB�PSUBNMBSõOõO�ZBñMõMBSB�HzSF�E�[FOMFONFTJ
�FWEFO�mBMõñNBOõO�
ZBZHõOMBñUõSõMNBTõ
� Jñ� T�SFMFSJOJO�WF�mBMõñNB�TBBUMFSJOJO�ZFOJEFO�E��
[FOMFONFTJ� HJCJ� CJS� UBLõN� VZHVMBNBMBSMB� ZBñMõMBSõO� mBMõñNB� ñBSUMBSõ�
JZJMFñUJSJMFCJMNFLUFEJS��"ZSõDB�z[FMMJLMF�JTUJIEBN�QJZBTBTõOEB�LBSñõMB�
ñõMBO� ZBñMõ� BZSõNDõMõóõOõO� zOMFONFTJ� BEõOB� CJS� UBLõN� UFECJSMFS� BMõO�
NBLUBEõS��;JSB�ZBñMõ�BZSõNDõMõóõOõO�FO�ZBZHõO�LBSñõMBñõMEõóõ�BMBOMBSõO�
CBñõOEB�Jñ�QJZBTBMBSõ�HFMNFLUFEJS�	"MUBO�WF�ðJñNBO
�����
�T����
�

"HFJTN� PMBSBL� JGBEF� FEJMFO� ZBñMõ� BZSõNDõMõóõ
� ZBñMõMBSõO� CJS� Z�L� PMB�
SBL�BMHõMBONBTõOB�WF�TPTZBM�EõñMBONBZB�OFEFO�PMNBLUBEõS��#V�EVSVN�
ZBñMõMBSõO�VMBñBCJMFDFóJ� IJ[NFUMFSJO� zO�OEF�CJS� FOHFM� TBZõMNBLUBEõS�
	/FMTPO
� ���� ÚFO� BLU�
�"SVO� WF�1BNVL
� ����
� T�� ��
�� #V� BOMBNEB�
ZBñMõ� BZSõNDõMõóõZMB�N�DBEFMF� FUNFL�BEõOB� UPQMVNTBM�CJMJOm�PMVñUV�
SVMNBZB� mBMõñõMNBLUBEõS��e[FMMJLMF� Jñ� QJZBTBTõOEB� BmõL� ZB� EB� zSU�M��
PMBSBL�HzS�MFO�ZBñMõ�BZSõNDõMõóõZMB�JMHJMJ�PMBSBL�CJS�UBLõN�QPMJUJLBMBS�
HFMJñUJSJMNFTJ�[PSVOMV�IiMF�HFMNJñUJS��

#V�mFSmFWFEF�"#%´EF������ZõMõ�JmJO����PMBSBL�CFMJSMFONJñ�FNFLMJMJL�ZBñõ
�
JTUFóF�CBóMõ�HFDJLUJSJMNJñ�FNFLMJMJL�ñFLMJOEF����ZBñB�LBEBS�V[BUõMBCJMNFL�
UFEJS�	"MQFS
�����
�T����
��"MNBOZB´EB�EB������TPOSBTõ�EPóVNMVMBS�JmJO�
FNFLMJMJL�ZBñõ����ZBñ�PMBSBL�CFMJSMFONJñUJS��5�SLJZF´EF�FNFLMJMJL�ZBñõ�FS�
LFLMFS�JmJO���
�LBEõOMBS�JmJO���ÚõS�WF������ZõMõOB�LBEBS�LBEõOMBS�JmJO�EF�
���ZBñB�Z�LTFMUJMFDFLUJS�	4PTZBM�(�WFOMJL�,VSVNV
�����
�T�������
�

:BñMõMõL�FLPOPNJTJOJO�JLJ�GBSLMõ�CPZVUV�CVMVONBLUBEõS��#JSJODJTJ�LBNV�
ZBUõSõNMBSõOõO�BSUNBTõOB�OFEFO�PMNBLUB�WF�FLPOPNJL�H�mM�LMFSJ�CF�
SBCFSJOEF� HFUJSNFLUFEJS�� :BñMõ� O�GVTVO� BSUNBTõ� WF� ZBñBN� T�SFTJOJO�
WF�CFLMFOUJTJOJO�V[BNBTõ�ZBñMõ�CBóõNMõMõL�PSBOMBSõOõ
�TPTZBM�H�WFOMJL�
IBSDBNBMBSõOõ�WF�TBóMõL�IBSDBNBMBSõOõ�BSUõSNBLUBEõS��eSOFóJO�TBOBZJ�
MFñNJñ��MLFMFSEF�(BZSJTBGJ�.JMMt�)BTõMB´OõO�	(4.)
�IBUõSõ�TBZõMõS�CJS�
LõTNõ�ZBñMõMõLMB� JMHJMJ�mBMõñNBMBSB�BZSõMNBLUBEõS��:BñMõMBS� JmJO�ZBQõMBO�
IBSDBNBMBS�0&$%��MLFMFSJOEF�PSUBMBNB�(4.)´OJO����´EVS��#V�IBS�
DBNBMBS�ôTWFm�WF�%BOJNBSLB�HJCJ��MLFMFSEFLJ�IBSDBNBMBS�(4.)´OJO�
���´VOB�EFOL�HFMJSLFO�1PMPOZB
�.BDBSJTUBO
�"WVTUVSZB�WF�"#%�HJCJ�
�MLFMFSEF�(4.)´OJO����T́JOJ� PMVñUVSNBLUBEõS� 	-FF
� ����´EFO� BLU�
�
5Bñmõ
�����
�T�����
��#V�EVSVN�ZBñMõMBS�CBóMBNõOEB�ZBQõMNBTõ�QMBOMB�
OBO�LBMLõONB�PEBLMõ�mBMõñNBMBSõ�zOFNMJ�zMm�EF�FULJMFNFLUFEJS�
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ôLJODJTJ�JTF�ZJOF�BZOõ�OFEFOMFSEFO�zU�S�
�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�CJS�U�LFUJN�
FLPOPNJTJ�PMVñUVSNBLUBEõS��(FSFL�EFWMFUJO�z[FM�TFLUzSEFO�BMEõóõ�IJ[�
NFUMFS�HFSFLTF�z[FM�TFLUzS�O�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�CBLõN�WF�TBóMõL�IJ[NFU�
MFSJ�CV�U�LFUJN�FLPOPNJTJOJO�CBñBU�BLUzSMFSJOEFO�CJSJEJS��#VOVO�ZBOõO�
EB�zOFNMJ�CJS�U�LFUJDJ�HSVCV�PMNBZB�CBñMBZBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO
�NFEZB�
WF�SFLMBNMBS�BSBDõMõóõZMB�U�LFUJN�FLPOPNJTJOJO�N�ñUFSJTJ�IiMJOF�HFUJSJM�
NFZF�mBMõñõMEõóõ�TzZMFOFCJMJS��"ZSõDB�LBMJUFMJ�ZBñMBONB
�TBóMõLMõ�ZBñMBONB 
WC��NFTBKMBSõ�LVMMBOBO�TBóMõL�WF�HõEB�TFLUzS�O�O�EF�HFSFL�ZBñMBONBLUB�
PMBO�HFSFLTF�ZBñMõ�CJSFZMFSJ�U�LFUJNF�TFWL�FUUJóJ�TzZMFOFCJMJS��

/�GVTVO� ZBñMBONBTõ� WF� ZBñMõ� TBZõTõOEBLJ� BSUõñ� CJS� UBSBGUBO� EFWMFUJO�
TPTZBM� QPMJUJLBMBSB� ZzOFMJL� IBSDBNBMBSõOõ� BSUõSõSLFO
� EJóFS� UBSBGUBO�
JLUJTBEJ� BMBOõO�LFOEJOJ� ZFOJEFO��SFUNFTJOEF�zOFNMJ�CJS� SPM��TUMFO�
NFLUFEJS��,BMLõONBZB�ZzOFMJL�QPMJUJLBMBSEB�Tz[�LPOVTV�JLJ�CPZVUVO�
HFUJSEJóJ�TPOVmMBSõO�EJLLBUF�BMõONBTõ�HFSFLUJóJ� JMFSJ�T�S�MFCJMJS��;JSB�
ZBñMõMõóõO� ZBQõTBM� EFóJñJNJ� CJS� UBSBGUBO� EFWMFUF� WF� HFOm� mBMõñBOMBSB�
FLPOPNJL� Z�LMFS� HFUJSJSLFO� EJóFS� UBSBGUBO� ZFOJ� FLPOPNJL� BMBOMBSõ
�
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FNFLMJMJL�ZBñõ������ZõMõOEBO������ZõMõOB�LBEBS����ZBñB�Z�LTFMUJMNJñ�
WF������TPOSBTõ�EPóVNMVMBS�JmJOTF����ZBñ�PMBSBL�CFMJSMFONJñUJS��#FO�
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CBóMBOUõMõ� PMBSBL� TPTZBM� EõñMBONBZB� WF� ZBñMõMBSEB�z[� H�WFO� FLTJLMJóJOF�
OFEFO�PMNBLUBEõS�	/FMTPO
�����ÚFO�BLU�
�"SVO�WF�1BNVL
�����
�T����
�

:BñMõMBSB� ZzOFMJL� BZSõNDõMõóõO� zO�OF� HFmFCJMNFL� WF� BZOõ� [BNBOEB�
ZBñMõMBSõO�JTUFNFMFSJ�IiMJOEF�EBIB�V[VO�T�SF�mBMõñBCJMNFMFSJOF�PMBOBL�
TBóMBNBL�BEõOB�FNFLMJMJL�ZBñõOEB�CJS�UBLõN�FTOFLMJLMFS�IBZBUB�HFmJ�
SJMNFLUFEJS��"ZOõ�ñFLJMEF�ZBñMõ�BZSõNDõMõóõOõO�LVSVN�CBLõN�IJ[NFUMF�
SJOJO�LBMJUFTJOJ�E�ñ�SFO�WF�ZBñMõMBSõO�mFñJUMJ�TBóMõL�TPSVOMBSõ�ZBñBNBTõ�
OB�OFEFO�PMBO�CJS�ZzO��PMEVóV�ZBQõMBO�mBMõñNBMBSEBO�BOMBñõMNBLUBEõS�
	"SVO�WF�1BNVL
�����
�T����
�

��������í5QU[CNí;CTFÏOí2QNKVKMCNCTÏ

4PTZBM�H�WFOMJL�TJTUFNJ�JmJOEF�ZFS�BMNBZBO�ZBñMõMBSõO�ZBñMõMõL�EzOFN�
MFSJOEF�LBSñõMBñUõLMBSõ�FLPOPNJL�TPSVOMBSõO�zO�OF�TPTZBM�ZBSEõNMBS�
ZPMVZMB�HFmJMNFTJ�IFEFGMFONFLUFEJS��(FOFM�EFWMFU�C�UmFTJOEFO�LBSñõ�
MBOBO�TPTZBM�ZBSEõNMBS�JMF�ZBñMõMBSõO�NBEEJ�LPñVMMBSõ�JZJMFñUJSJMNFLUF�
EJS��#FMJSMJ�CJS�ZBñ�TõOõSõOõ�BñBO�WF�E�[FOMJ�CJS�HFMJSJ�PMNBZBO�ZBñMõMBSB�

�� �����ZõMõ�JUJCBSõZMB��m�BZMõL�ZBñMõ�BZMõóõ����
���5-́EJS��"Z�CBñõOB�JTF����
���5-�E�ñNFLUFEJS�
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TVOVMBO� CV� ZBSEõNMBSMB� ZBñMõMBSõO� ZPLTVMMVL� TPSVOVZMB� LBSñõMBñNB�
MBSõOõO�zO�OF�HFmJMNFZF�mBMõñõMNBLUBEõS� 	"MUBO�WF�ðJñNBO
�����
� T��
��
��(FmJONF�H�mM�ó��ZBñBZBO�WF�CV�BOMBNEB�UPQMVNTBM�EõñMBONBZB�
NBSV[�LBMNB�PMBTõMõóõ�CVMVOBO�CJSFZMFSJO�ZBñBNMBSõOõO�H�WFODF�BMUõOB�
BMõONBTõ�BNBDõZMB
�LBNV�TPSVNMVMVóVOVO�CJS�HFSFóJ�PMBSBL�TVOVMBO�
TPTZBM�ZBSEõNMBS
�TPTZBM�H�WFOMJL�TJTUFNJOJO�BmõLMBSõOõO�LBQBUõMNBTõ�
Oõ�IFEFGMFNFLUFEJS��#V�BOMBNEB�TPTZBM�ZBSEõNMBS
�ZPLTVM�WF�CBLõNB�
NVIUBm�PMBOMBSB�ZzOFMJL�LBNV�LVSVNMBSõ�ZB�EB�HzO�MM��LVSVMVñMBS�
BSBDõMõóõZMB�LBSñõMõLTõ[�PMBSBL�TVOVMBO�BZOJ�WF�OBLEJ�ZBSEõNMBSõ�JGBEF�
FUNFLUFEJS��,BNVTBM�ZBSEõNMBS�PMBSBL�EB�JGBEF�FEJMFO�TPTZBM�ZBSEõN�
MBS
�CJSFZJO�N�NL�O�PMBO�FO�LõTB� T�SFEF�LFOEJ�LFOEJOF�ZFUFS�IiMF�
HFMNFTJOJ�TBóMBNBZõ�BNBmMBZBO�CJS�TPTZBM�H�WFOMJL�ZzOUFNJEJS�	0ó�
MBL
�����
�T����
��#zZMFMJLMF�TPTZBM�H�WFOMJL�TJTUFNJOJO�BmõLMBSõOõO�LB�
QBUõMNBTõZMB
�TPTZBM�TJHPSUBMBSõO�LBQTBNõ�EõñõOEB�LBMBO�WF�NVIUBm�EV�
SVNEB�PMBO�CJSFZMFS�TPTZBM�IVLVL�LBQTBNõOB�BMõONõñ�PMNBLUBEõSMBS��
1SJNTJ[�zEFNFMFS�LBQTBNõOEB�ZBSBSMBOõDõMBSõO�IFSIBOHJ�CJS�LBULõEB�
CVMVONBTõOB�JIUJZBm�EVZVMNBEBO�TVOVMBO�TPTZBM�ZBSEõNMBS
�WFSHJMFS�
MF�WF�IBSmMBSMB�GJOBOTF�FEJMNFLUFEJS�	e[EFNJS
�����
�

%BIB�mPL�TPTZBM�TJHPSUB�TJTUFNJOJO�VZHVMBOEõóõ��MLFMFSEF�ZBZHõO�PMBO�
TPTZBM� ZBSEõNMBSEBO
� FO� GB[MB�ZBñMõMBSõO�ZBSBSMBOEõóõ� HzS�MNFLUFEJS��
:BñMõMõLMB�CJSMJLUF�mBMõñNB�WF��SFUNF�H�D�O�O�LBZCPMNBTõZMB�ZBñMõMõL�
EzOFNJ�E�ñ�L�HFMJS�ZB�EB�IJm�HFMJSF� TBIJQ�CVMVONBNB�EVSVNMBSõOõ�
CFSBCFSJOEF� HFUJSNFLUFEJS�� #V� OFEFOMF� ZBñMõMBS
� ZBñMõMõL� NBBñõ� HJCJ�
TPTZBM�ZBSEõNMBSMB�HFMJS�H�WFODFTJOF�LBWVñUVSVMNBLUBEõSMBS��#V�BO�
MBNEB�O�GVTMBSõOõO�zOFNMJ�CJS�CzM�N��ZBñMõMBSEBO�PMVñBO�SFGBI�EFW�
MFUMFSJOEF
�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�ZBSEõNMBSõO�TPO�EFSFDF�HFMJñUJóJ�WF�
CJS�FNFLMJMJL�TJTUFNJ�IiMJOJ�BMEõóõ�HzS�MNFLUFEJS�	e[EFNJS
�����
�

3FGBI�EFWMFUMFSJOEF�zOFNMJ�CJS� USBOTGFS� TJTUFNJ�PMBSBL�PSUBZB� mõLBO�
TPTZBM�ZBSEõNMBS
�C�U�O��MLFMFSEF�zOFNMJ�CPZVUMBSB�VMBñNõñUõS��#VOB�
HzSF�,õUB�"WSVQBT́õ�SFGBI�SFKJNJ��MLFTJ�PMBO�"MNBOZB´EB
�±���)B[JSBO�
�����UBSJIMJ�'FEFSBM�4PTZBM�:BSEõN�,BOVOV²�JMF�Z�S�SM�óF�HJSFO�TPT�
ZBM�ZBSEõNMBSõO������ZõMõOEBO�TPOSB�HJEFSFL�ZBZHõOMBñUõóõ�WF�TPTZBM�
ZBSEõNMBSEBO� ZBSBSMBOBOMBSõO� TBZõTõOõO� ±���������� ZõMMBSõ� BSBTõOEB�
#BUõ� "MNBOZB´EB����
�%PóV�"MNBOZB´EB� JTF����� PSBOõOEB²� BSUUõóõ�
HzS�MNFLUFEJS��#V�ZBSEõNMBS�ZBñMõMõLUB�ZBQõMBO�FNFLMJMJL�UBLWJZFMFSJOJ�
ZB�EB�ZBñB�CBóMõ�PMBSBL�mBMõñBNBZBOMBSB�ZBQõMBO�zEFNFMFSJ�EF�LBQTB�
NBLUBEõS�	(zLmFL�,BSBDB
�����
�T����
�
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"OHMPTBLTPO� SFGBI� SFKJNMFSJOEFO� ôOHJMUFSF´EF� FO� TPO� CBñWVSVMBDBL�
NFSDJ� PMBSBL� EFWMFU
� JIUJZBm� TBIJQMFSJ� JmJOEFO� TFmJDJMJL� JMLFTJZMF� FO�
LzU��EVSVNEB�PMBOMBSB�TPTZBM�ZBSEõNEB�CVMVONBLUBEõS�������UBSJIMJ�
±4PTZBM�(�WFOMJL�,BULõ�1BZMBSõ�WF�:BSEõNMBSõ²�LBOVOVZMB�UFNFMJ�BUõ�
MBO�WF�±HFMJS�EFTUFóJ²�PMBSBL�JGBEF�FEJMFO�BTHBSJ�HFMJS�EFTUFóJ��LBUõMõNDõ
�
LBUõMõNDõ�PMNBZBO�WF�UBNBNMBZõDõ�OJUFMJLUFLJ�TPTZBM�ZBSEõNMBSõ�LBQTB�
NBLUBEõS��#V�LPSVNB�WF�ZBSEõNMBSEBO�FO�mPL�ZBSBSMBOBOMBSõO�CBñõO�
EB�ZBñMõMBS�HFMNFLUFEJS�	(zLmFL�,BSBDB
�����
�T�������
��ôTLBOEJOBW�
SFGBI�EFWMFUJOJO�TFNCPM��MLFTJ�ôTWFm�JmJO�EF�TPTZBM�ZBSEõNMBS�zOFNMJ�
CJS�ZFS�UVUNBLUBEõS�������ZõMõOB�LBEBS�±4PTZBM�:BSEõN²�PMBSBL�BEMBO�
EõSõMBO� WF� ����� ZõMõOEB� ±&LPOPNJL�:BSEõN²�PMBSBL� BEõ� EFóJñUJSJMFO�
TJTUFNJO�ZBTBM�EBZBOBóõOõ�0DBL������UBSJIMJ�,BOVO�PMVñUVSNBLUBEõS�
	.*440$
����� ÚFO�BLU�
�(zLmFL�,BSBDB
�����
�T����
�

fMLFNJ[EF�EF�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�ZBSEõNMBS�LBQTBNõOEB�FO�CJ�
MJOFO�zSOFLMFSEFO�CJSJTJ�EBIB�zODF�EF�CBITFEJMFO������4BZõMõ�,BOV�
OB�HzSF����ZBñõOõ�EPMEVSNVñ�JIUJZBm�TBIJCJ�ZBñMõMBSB�ZBñMõ�BZMõóõ�CBó�
MBONBTõEõS�� #VOVO�EõñõOEB� JMMFSEF� WF� JMmFMFSEF�CVMVOBO�LBNV�WBLGõ�
TUBU�T�OEFLJ�4PTZBM�:BSEõNMBñNB�WF�%BZBOõñNB�7BLõGMBSõOõO�WF� TJWJM�
UPQMVN�LVSVMVñMBSõOõO�EB�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�BZOJ�WF�OBLEJ�ZBSEõNMBSEB�
CVMVOEVóV�TzZMFOFCJMJS�

������í5CñNÏMNÏíXGíò[Kí1NWôí*jNKPKPí#TVÏTÏNOCUÏPCí;{PGNKMí2QNKVKMCNCT

:BñMõMBSB�ZzOFMJL�TBóMõL�IJ[NFUMFSJOEFO� JMLJ�LPSVZVDV�zOMFZJDJ� TBóMõL�
IJ[NFUMFSJEJS��#VOVOMB�CJSFZMFSJO�TBóMõLMõ�CJS�ZBñMõMõL�EzOFNJ�HFmJSNF�
MFSJ� WF� CBLõNB�NVIUBm� EVSVNB�E�ñNFNFMFSJ� BNBmMBONBLUBEõS�� #V�
CBóMBNEB�ZBñMõMõL�LPOVTVOEB�CJMJOm�LB[BOEõSõMNBTõ
�TBóMõLMõ�CFTMFONF-
OJO�WF�TQPSUJG�CJS�ZBñBN�CJmJNJOJO�FEJOJMNFTJ�JMF�LBMJUFMJ�CJS�ZBñMõMõL�Ez�
OFNJOJO�HFmJSJMNFTJ�IFEFGMFONFLUFEJS��

�����ZõMõOõO�"WSVQB�"LUJG�:BñMBONB�:õMõ�PMNBTõ� JMF�CJSMJLUF
�TBóMõLMõ�WF�
BLUJG�ZBñMBONB�LPOVTVOEB�UPQMVNTBM�CJMJOm�PMVñNBTõOB�LBULõEB�CVMV�
OBDBL�CJS�UBLõN�PSHBOJ[BTZPOMBS�IBZBUB�HFmJSJMNJñUJS��bPóVOMVLMB�ZFSFM�
ZzOFUJNMFS�WF�ZBñMõ�LVSVMVñMBSõ�BSBDõMõóõZMB�Z�S�U�MFO�CV�LBNQBOZBMBSMB�
ZBñMõMõL�EzOFNJOEF�CBLõNB�NVIUBmMõL�SJTLJOJO�B[BMUõMNBTõ�QMBOMBONBL�
UBEõS��"ZSõDB�BLUJG�ZBñMBONB�LPOVTVOEB�GBSLõOEBMõóõO�BSUõSõMNBTõ
�JZJ�VZ�
HVMBNBMBSõO�UFTQJU�FEJMFSFL�QBZMBñõMNBTõ
�LBSBS�BMõDõMBSõO�WF�QBZEBñMBSõO�
BLUJG�ZBñMBONBZB�PMBOBL�TBóMBNBTõ�ZzO�OEF�DFTBSFUMFOEJSJMNFTJ�BNBm�
MBONBLUBEõS��:BñMõMõL�EzOFNJOEF�CBóõNMõMõóõO�B[BMUõMNBTõ�BNBDõZMB�TBó�
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MõLMõ�CJS�ZBñMõMõL�EzOFNJ�HFmJSJMNFTJOJ�BNBmMBZBO�QPMJUJLBMBSMB�ZBñMõMBSõO�
CBLõN�IJ[NFUMFSJOF�EBIB�B[�JIUJZBm�EVZNBMBSõ�IFEFGMFONFLUFEJS��

:BñMõMõL�"WSVQB��MLFMFSJOEF�JLJ�ZzOM��CJS�FULJEF�CVMVONBLUBEõS��#VOMBS�
EBO�JMLJ�ZBñMBOBO�O�GVTB�ZzOFMJL�JIUJZBm�EVZVMBO�IJ[NFUMFS�JLFO�JLJO�
DJTJ�EF�ZBñMBOBO�O�GVTVO�JIUJZBm�EVZEVóV�IJ[NFUMFSJO�GJOBOTNBOõOõO�
TBóMBONBTõEõS��#VH�O�"#´OJO�LBSñõ�LBSñõZB�PMEVóV�FO�zOFNMJ� TPSVO�
MBSõO�CBñõOEB�ZBñMõMõL�TPSVOV�HFMNFLUFEJS��:BñMõMõL�TPSVOVOVO�TBóMõL
�
TPTZBM�H�WFOMJL�WF�CBLõN�OPLUBTõOEB�EFWMFUMFS��[FSJOEF�mPL�C�Z�L�CJS�
CBTLõ�ZBQUõóõ�TzZMFOFCJMJS���"#��MLFMFSJOJO�PSUBL�QSPCMFNJ�IiMJOF�HFMFO�
ZBñMõMõóB�LBSñõ��SFUNJñ�PMEVLMBSõ�mz[�NMFSJO�EF�CJSCJSJOF�C�Z�L�PSBOEB�
CFO[FEJóJ�HzS�MNFLUFEJS��#V�BOMBNEB�U�N�"WSVQB´OõO�JIUJZBm�EVZEV�
óV�CBLõN�LPOVTVOEB�zODFMJLMF�GJOBOTNBO�TPSVOVOVO�PSUBEBO�LBMEõ�
SõMNBTõOõ�WF�ZBñMõMBSõO� JIUJZBm�EVZEVóV�TPSVOMBSõO�mz[�MFCJMNFTJ� JmJO�
ZBñMõMBSõO�N�NL�O�PMEVóVODB�CBóõNTõ[�CJS�ZBñBN�T�SNFMFSJOJ�EFTUFL�
MFZFO�QSPKFMFSF�BóõSMõL�WFSJMNFLUFEJS��#VOB�HzSF�ZBñMõ�CBLõNõ�LPOVTVO�
EB�zODFMJLMF� FWEF�ZBSEõN�IJ[NFUMFSJ
� H�OE�[�CBLõN�IJ[NFUMFSJ� WF� FWEF�
CBLõN�TFmFOFóJOJO�EFóFSMFOEJSJMEJóJ�WF�LBEFNFMJ�PMBSBL�LVSVN�CBLõNõ 
TFmFOFóJOJO�EFWSFZF�TPLVMEVóV�CJS�ZBLMBñõN�J[MFONFLUFEJS�

5BCMP��
"WSVQB�#JSMJóJ�/�GVTVOEB�:Bñ�(SVQMBSõOõO�:õMMBSB�(zSF�0SBOTBM�	�
�%FóJñJNJ 
	&63045"5
�����
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:BñMõMBSõO�TBóMõLMõ�PMNB�WF�JZJ�PMVñ�IiMMFSJOJO�BSUõSõMNBTõOB�ZzOFMJL�QP�
MJUJLBMBSEB�zOF�mõLBO�FWEF�ZBSEõN
�H�OE�[�CBLõN�NFSLF[MFSJ
� FWEF�
CBLõN�WF�LVSVNTBM�CBLõN�VZHVMBNBMBSõ�CV�CzM�NEF�HFOFM�IBUMBSõZMB�
FMF�BMõONBLUBEõS�
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��������í'XFGí;CTFÏO

"WSVQB´EB�U�N�TPTZBM�IJ[NFUMFSJO�mPL�C�Z�L�CJS�CzM�N��WFSHJMFSMF�GJ�
OBOTF�FEJMNFLUF�WF�(BZSJTBGJ�:VSU�ômJ�)BTõMBOõO�	(4:ô)
�zOFNMJ�CJS�Cz�
M�N��TBóMõL�IBSDBNBMBSõOB�HJUNFLUFEJS��:BñMõMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�IJ[NFU�
WF� TBóMõL�IBSDBNBMBSõOõO�LõTõMNBTõ� JmJO�zODFMJLMF� ZBñMõMBSõO�N�NL�O�
PMEVóVODB�LFOEJ�FWMFSJOEF�LBMNBMBSõOõ�TBóMBZBDBL�E�[FOMFNFMFS�ZBQõM�
NBLUBEõS��#V�mFSmFWFEF�±)PNF�)FMQJOH²�	&WEF�:BSEõN
�VZHVMBNBTõZMB�
CFMFEJZFMFS�ZBñMõMBSB�FWEF�ZBSEõN�IJ[NFUJ�TVONBLUBEõS��#VOB�HzSF�ZBñ�
MõMBSB�ZFNFL�IB[õSMBNB
�mBNBñõSMBSõOõ�ZõLBNB
�BMõñWFSJñ�ZBQNB
�UFNJ[MJL�
ZBSEõNõ
�LJñJTFM�IJKZFO�WF�CBLõN�LPOVMBSõOEB�ZBSEõNMBS�TVOVMNBLUBEõS��

��������í)�PF�\í$CMÏOí/GTMG\NGTK

%JóFS� CBLõN� U�SMFSJZMF� LõZBTMBOEõóõOEB� ±HzMHFEF� LBMBO� CJS� CBLõN�
U�S�²� ñFLMJOEF�EFóFSMFOEJSJMFO� H�OM�L�CBLõN
� ZBñMõMBSB� H�OE�[�CB�
LõN�NFSLF[MFSJOEF�H�OEF�FO�B[�EzSU�TBBU�CBLõN�IJ[NFUJOJO�WFSJMNFTJ�
WF�TPOSBTõOEB�ZBñMõOõO�LFOEJ�JLBNFUJOF�EzONFTJOJ�JGBEF�FEFS�	4BNV�
FMTTPO�WF�BSL�
�����
�T���������´EFO�BLU�
�5Bñmõ
�����
�T�����
��(�OE�[�
CBLõN�NFSLF[MFSJOEF�IBML�TBóMõóõ�IFNñJSFTJOJO�ZBOõOEB�mFñJUMJ�CBLõN�
FMFNBOMBSõ�EB�CVMVONBLUBEõS�

5�SLJZF´EF�EF�BJMFTJ� UBSBGõOEBO�CBLõMBO�WF�WFZB�ZBMOõ[�ZBñBZBO�ZBñMõ�
CJSFZMFSJO�TPTZBM
�QTJLPMPKJL�WF�TBóMõL�JIUJZBmMBSõOõ�LBSñõMBZBO
�CPñ�[B�
NBOMBSõOõ�EFóFSMFOEJSNFMFSJOF�PMBOBL�UBOõZBO
�NFTMFLJ�EBOõñNBOMõL�
TVOBO
�GBBMJZFU�HSVQMBSõOB�LBUõMõNõ�TBóMBZBO�WF�CV�mFSmFWFEF�mBMõñNB�
MBS�ZBQBO�(�OE�[�#BLõN�)J[NFUJ�EF�CVMVONBLUBEõS�	"Lz[FS�WF�BSL�
�
����
�T����
��"ODBL�CV�IJ[NFU�IFO�[�JIUJZBDõ�LBSñõMBNBLUBO�V[BLUõS�

��������í'XFGí$CMÏO

6[VO�EzOFNMJ�CBLõN�PMBSBL�OJUFMFOFO�LVSVN�CBLõNõOõO�ZBñMõMBS��[F�
SJOEF�UõCCJ�WF�QTJLPTPTZBM�CJS�UBLõN�PMVNTV[�TPOVmMBSB�OFEFO�PMEVóV�
CJMJONFLUFEJS�	(FU[FM�WF�.FMMPS
����� ÚFO�BLU�
�%BOõñ
�����
�T����
��
,VSVN�CBLõNõOõO�EFWMFUF�zOFNMJ�CJS�NBMJZFU�PMVñUVSNBTõ�OFEFOJZMF�
ZBñMõMBSõO�ZBñBNMBSõOõ�N�NL�O�PMEVóVODB�LFOEJ�CBñMBSõOB�WF�CBóõN�
Tõ[�PMBSBL�T�SE�SNFMFSJ�IFEFGMFONFLUFEJS��#V�CBóMBNEB�ZBñMõOõO�JIUJ�
ZBm�EVZEVóV�IJ[NFUMFS�JNLiO�WFSEJóJ�zMm�EF�FWEF�CBLõN�IJ[NFUMFSJ�
LBQTBNõOEB�TVOVMNBLUBEõS�	$FZMBO
�����
�T����
��

,PSVZVDV�zOMFZJDJ�TBóMõL�IJ[NFUMFSJOJO�JñF�ZBSBNBEõóõ�WF�LBmõOõMNB[�
PMBSBL�CBLõNB�JIUJZBm�EVZBO�ZBñMõMBS�JmJO�EF�FWEF�CBLõN�TFmFOFóJ�EFW�
SFZF�HJSNFLUFEJS��#V�BñBNBEB
��MLFEFO��MLFZF�EFóJñNFLMF�CJSMJLUF
�
FWEF�CBLõN�JmJO�CJS�UBLõN�EFóFSMFOEJSNFMFS�ZBQõMNBLUB�WF�zODFMJLMF�
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ZBñMõOõO�CJS�ZBLõOõOõO
�ZBLõOõ�ZPLTB�V[NBO�CJS�QFSTPOFMJO�ZBñMõZB�CB�
LõN�TVONBTõ�TBóMBONBLUBEõS��#BLõN�IJ[NFUMFSJOJO�z[FM�TFLUzSF�BmõM�
NBTõZMB�CJSMJLUF�QFL�mPL��MLFEF�FWEF�CBLõN�IJ[NFUJOJ�LBNV�LVSVN�
MBSõOõO�Nõ�ZPLTB�z[FM�TFLUzS�O�N��WFSFDFóJOF�ZBñMõ�LBSBS�WFSNFLUFEJS��
"ZSõDB�TJWJM�UPQMVN�LVSVMVñMBSõOõO�EB�ZBñMõ�CBLõN�IJ[NFUMFSJOEF�ZFS�
BMNBMBSõ�JmJO�mBMõñNBMBS�ZBQõMNBLUBEõS��

&WEF�CBLõN�IJ[NFUMFSJ
�HFSFL�NBMJZFUJOJO�E�ñ�L�PMNBTõ�HFSFLTF�ZBñMõ�
OõO� UPQMVNEBO�WF�BMõñõL�PMEVóV�TPTZBM�mFWSFTJOEFO�LPQNBEBO�CBLõ�
NõOB�JNLiO�UBOõEõóõ�JmJO�z[FMMJLMF�UFSDJI�FEJMNFLUFEJS��%BIB�zODFMFSJ�
LVSVN�CBLõNõ�PMBSBL�TVOVMBO�QFL�mPL�IJ[NFU
�FWEF�CBLõN�IJ[NFUJ�LBQ�
TBNõOEB� TVOVMBCJMEJóJ� JmJO� CVH�O�QFL� mPL� ZBñMõ� FWEF� CBLõN�IJ[NF�
UJ�BMNBLUBEõS��:BñMõMBSõO�CBñUB�BJMFMFSJ�PMNBL��[FSF�TPTZBM�mFWSFMFSJZMF�
JMJñLJMFSJOJ�T�SE�SFCJMNFMFSJOF�PMBOBL�UBOõNBTõ�WF�IFSIBOHJ�CJS�USBWNB�
IiMJOEF�HFSFLMJ�UFECJSMFSJO�LPMBZDB�BMõOBCJMNFTJ�OFEFOJZMF�FWEF�CBLõN�
IJ[NFUMFSJ�ZBñMõMBS�UBSBGõOEBO�EBIB�GB[MB�UFSDJI�FEJMFO�CJS�CBLõN�NPEFMJ�
PMBSBL�PSUBZB�mõLNBLUBEõS�	,BZF
�����´EFO�BLU�
�5Bñmõ
�����
�T�����
�

&WEF�CBLõN�IJ[NFUJ�BMBO�ZBñMõMBS�EBIB�mPL�LSPOJL�CJS�SBIBUTõ[Mõóõ�PMBO�
WF�V[VO�T�SFMJ�CBLõN�JIUJZBDõ�PMBO�LJñJMFSEFO�PMVñNBLUBEõS�������Zõ�
MõOEB�FWEF�CBLõN�IJ[NFUJ�BMBOMBS�JmJOEF����ZBñ�WF��TU��LJñJMFSJO�PSBOõ�
"WVTUVSZB´EB����
�"MNBOZB´EB����
�"#%´EF���� Ú�S�	0óMBL
�����
�T��
���
��&WEF�CBLõN�IJ[NFUMFSJOJO�ZBZHõO�ñFLJMEF�VZHVMBOEõóõ��MLFMFS�
EFO�CJSJTJ�EF�ôOHJMUFSF´EJS��,zLFOMFSJ�����Z�[ZõMEBLJ�'BLJSMJL�,BOVOV-
OB�EBZBOBO�FWEF�CBLõN�IJ[NFUMFSJ�[PS�EVSVNEBLJ�JIUJZBm�TBIJCJ�ZBñ�
MõMBSõO�FWEF�CBLõMNBTõOõ�zOHzSNFLUFEJS�	#MBOE
�����´EBO�BLU�
�5Bñmõ
�
����
�T�����
�

&WEF�CBLõN�IJ[NFUMFSJ��BLõM�WF�SVI�TBóMõóõ�ZFSJOEF�PMBO
�UõCCJ�CBLõNB�
JIUJZBm�EVZNBZBO�WF�BJMFTJOJO�ZBOõOEB�ZBñBZBO�BODBL�BJMFOJO�CBLõN�
EB�ZFUFSTJ[�LBMEõóõ�ZBñMõ�CJSFZMFSF�WFSJMFO�CJS�IJ[NFUUJS��#V�IJ[NFUMFSJO�
BNBDõ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñBN�BMBOMBSõOõ�JZJMFñUJSNFL�WF�H�OM�L�JñMFSJ�
OF�ZBSEõNDõ�PMNBLUõS�	"Lz[FS�WF�BSL�
�����
�T����
��:BñMõOõO�BMõñNõñ�
PMEVóV�TPTZBM�mFWSFEF�WF�UPQMVN�JmJOEF�ZBñBNõOõ�T�SE�SNFTJOF�PMB�
OBL�TBóMBZBO�FWEF�CBLõN�WF�EFTUFL�IJ[NFUMFSJ�HFSFL�ZBñMõ�JmJO�HFSFLTF�
EFWMFU�JmJO�FO�JEFBM�IJ[NFU�NPEFMJ�PMBSBL�HzS�MNFLUFEJS��#V�BOMBN�
EB�LJñJTFM�CBLõNEBO
�BMõñWFSJñ�IJ[NFUMFSJOF
�NFñHVMJZFU�UFEBWJTJOEFO�
IBTUBOFZF� HzU�SNFZF� LBEBS� PMEVLmB� HFOJñ� CJS� ZFMQB[FEF� TVOVMBO�
FWEF�CBLõN�IJ[NFUMFSJOJO�	4FZZBS
�����
�T�����
�ZFUFSTJ[�PMEVóV�EV�
SVNMBSEB�LVSVN�CBLõNõ�EFWSFZF�HJSNFLUFEJS�
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��������í-WTWOUCNí$CMÏO�$CMÏOGXNGTK�)GTKCVTKí*CUVCPGNGTK

:BñMõMBSB�ZzOFMJL�CJS�EJóFS�CBLõN�NPEFMJ�LVSVNTBM�CBLõNEõS��,VSVN�
TBM�CBLõN
�JIUJZBm�TBIJCJ�ZBñMõMBSõO�HFSFLTJOJNMFSJOJO�QSPGFTZPOFM�CB�
LõN�QFSTPOFMJ�BSBDõMõóõZMB�WF�LVSVNTBM�CJS�mBUõ�BMUõOEB�LBSñõMBOEõóõ
�
ZBñMõMBSõO�SFGBIõOõO�BSUõSõMNBTõOõ�BNBmMBZBO�CJS�IJ[NFU�NPEFMJ�PMBSBL�
LBCVM�FEJMNFLUFEJS�	"MUBO
�����
�T�����
�

&WEF�CBLõN�IJ[NFUJ�LBQTBNõOEB�EFóFSMFOEJSJMFNFZFO�ZBñMõMBS�LFO�
EJMFSJ�JmJO�z[FM�UBTBSMBONõñ�LPOVUMBSB�HFmFCJMJSMFS��#V�LVSVNMBSEB�EB�
CBóõNTõ[�ZBñBNMBSõOõ�T�SE�SNFLMF�CJSMJLUF�EBIB�H�WFOMJ�CJS�LPOVUUB�
ZBñBNB�JNLiOõ�CVMNBLUBEõSMBS��#VOVOMB�CJSMJLUF�CV�LPOVUMBSõO�CB[õ�
MBSõOB�EPLUPS�WF�IFNñJSF�FSJñJNJ�TBóMBONBLUB
�EJóFS�ZBñMõMBSMB�WBLJU�
HFmJSJMFCJMFDFL�NFSLF[MFS�CVMVONBLUBEõS��"ODBL�ZBñMõ�CV�LVSVNEB�EB�
LBMBNBZBDBL�EVSVNEB�JTF�LVSVN�CBLõNõ�EFWSFZF�HJSNFLUFEJS�

,VSVN�CBLõNõ�ZBñMõMBSB�ZBUõMõ�PMBSBL�CBLõN�IJ[NFUJ�TVOBO�IV[VSFWJ�
PMBSBL�EB�OJUFMFOFCJMFDFL�LVSVNMBSEB�TVOVMBO�IJ[NFUMFSEJS��#V�LV�
SVNMBSEB�ZBUõMõ�PMBSBL�ZBñBZBO�ZBñMõ
�PSUBL�CJS�ZBñBN�BMBOõOõ�QBZMBñ�
NBLUB�WF����TBBU�CBLõN�WF�Hz[FUJN�IJ[NFUJOEFO�ZBSBSMBONBLUBEõS��
"ZOõ�ñFLJMEF�ZBñMõMBSõO�U�N�ZFNFL
�UFNJ[MJL�WF�JMBm�UFEBWJMFSJ�LVSVN�
QFSTPOFMJODF� ZBQõMNBLUBEõS�� 'BSLMõMõL� HzTUFSNFLMF� CJSMJLUF� ��� TBBU�
IFNñJSFZF�WF�CB[õ�H�OMFSEF�EPLUPSB�FSJñJN� JNLiOõ� TVOVMBO�CV�LV�
SVNMBSEB�ZBñMõ�TõOõSMõ�CJS�CBóõNTõ[MõL�JmJOEFEJS�

:JOF� LVSVN� CBLõNõ� JmJOEF� EFóFSMFOEJSJMFCJMFDFL� WF� EBIB� JMFSJ� E��
[FZEF�CJS�CBLõNB�JIUJZBDõ�PMBO�ZBñMõMBS�JmJO�HFSJBUSJ�IBTUBOFMFSJ�ZB�EB�
CBLõNFWMFSJ�EFWSFZF�HJSNFLUFEJS��6[VO�ZB�EB�LõTB�T�SFMJ�CBLõN�WF�UF�
EBWJ�IJ[NFUJOJO�TVOVMEVóV�CV�LVSVNMBSEB�ZBñMõMBSB����TBBU�CBLõN
�
Hz[FUJN�WF�UFEBWJ�IJ[NFUJ�TVOVMNBLUBEõS��e[FMMJLMF�JMFSJ�ZBñMõMõL�Ez�
OFNJOEF�CVMVOBOMBS�JmJO�CV�LVSVNMBS�zOFNMJEJS��;JSB�V[BZBO�JOTBO�
zNS�OF�QBSBMFM�PMBSBL�JMFSJ�ZBñMõMõL�EzOFNJOEF�"M[IFJNFS�WF�%FNBOT�
HJCJ�IBTUBMõLMBS�ZBOõOEB�mFñJUMJ�,BSEJZPWBTL�MFS�WF�ZBñMõMõóB�CBóMõ�EJ�
óFS�IBTUBMõLMBSEB�EB�zOFNMJ�BSUõñMBS�HzS�MNFLUFEJS��

"WSVQB��MLFMFSJOEF�LVSVN�CBLõNõOEBO�FWEF�CBLõN�IJ[NFUJOF�EPóSV�
CJS�EFóJñJN�Hz[MFONFLUFEJS��(FSFL�ZBñMõMBSõO�CBóõNTõ[�CJS�IBZBU�T�S�
NFMFSJOJO�LFOEJMFSJ�BmõTõOEBO�TBóMBEõóõ�LBULõMBS�HFSFLTF�EFWMFUJO�CV�
BMBOB�BZõSEõóõ�GJOBOTNBOõO�B[BMNBTõ�OFEFOJZMF�ZBñMõ�CBLõNõ�LPOVTVO�
EB�LVSVN�CBLõNõOõO�TPO�TFmFOFL�PMBSBL�PSUBZB�mõLUõóõ�TzZMFOFCJMJS��
#VOVOMB�CFSBCFS�GBSLMõ�ñFLJMMFSEF�EFSFDFMFOEJSJMNJñ�CJS�LVSVN�CBLõNõ�
TFmFOFóJOJO�EF�NFWDVU�PMEVóV�HzS�MNFLUFEJS��'BLBU�CV�TFmFOFLMFSJO�
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ZBñMõMBSõO�TPTZPFLPOPNJL�EVSVNVZMB�EB�JMJñLJMJ�PMEVóV�CFMJSUJMNFMJ�
EJS��;JSB�"WSVQBMõ�ZBñMõMBS�JmJO�ZPLTVMMVL�HJCJ�CJS�EVSVN�Tz[�LPOVTV�
EFóJMLFO�HzmNFO�ZBñMõMBS�JmJO�UBN�UFSTJ�CJS�EVSVN�HFmFSMJEJS��/�GV�
TVOVO�zOFNMJ�CJS�LõTNõOõ�ZBñMõMBSõO�PMVñUVSNBTõ�OFEFOJZMF�"WSVQB´EB�
ZBñMõ�CBLõN�QPMJUJLBTõZMB�JMJñLJMJ�TBóMõL�IJ[NFUMFSJOJO�PMEVLmB�HFMJñNJñ�
PMEVóV�JGBEF�FEJMFCJMJS��(FSJBUSJ�IBTUBOFMFSJ�WF�EFNBOT
�PSUPQFEJ
�HF�
OFM�EiIJMJZF�WF�UFSNJOBM�CBLõN�LPOVTVOEB�V[NBOMBñNõñ�CzM�NMFSEF�
IJ[NFUMFS�TVOVMNBLUBEõS��

"#%´EF�IBTUBOF�JMF�FW�BSBTõOEB�T�SFLMJ�HJEJQ�HFMNFL�EVSVNVOEB�PMBO�
��� WF� �[FSJ� ZBñUBLJMFSF� WF� BJMFMFSJOF� EFTUFL� PMNBL
� TBóMõL� LPSVNB�
IJ[NFUJ�WFSFOMFSJO�ZFUFOFLMFSJOJ�HFMJñUJSNFL
�TBóMõL�CJMHJ�UFLOPMPKJTJ�
OJ�HFMJñUJSNFL
�LBMJUF�WF�H�WFOMJóJ�HFMJñUJSNFL�JmJO�TJTUFN�E�[FZJOEF�
N�EBIBMFMFSEF� CVMVONBL� WF� VMVTBM� TBóMõL� QPMJUJLBMBSõOõ� FULJMFNFL�
BNBDõZMB�HFMJñUJSJMFO�FóJUJN�QSPHSBNMBSõ�VZHVMBONBLUBEõS��#V�QSPH�
SBNMBSEB�LJñJMFSJO�IBTUBOFEFO�FWF�UBñõONBMBSõ�T�SFDJOEF�LFOEJ� JIUJ�
ZBmMBSõOõ�LBSñõMBZBCJMNFMFSJ�JmJO�z[�ZzOFUJN�CFDFSJTJ�LB[BOBCJMNFMFSJ�
BNBDõZMB�mFñJUMJ�CBLõN�JIUJZBmMBSõ�IBLLõOEB�CJMHJMFOEJSNF�WF�ZzOMFO�
EJSNF�ZBQõMõS��#V�CJMHJMFOEJSNFMFS�WF�ZzOMFOEJSNFMFS�� JMBmMBS�WF�TJT�
UFN
�IBTUB�NFSLF[MJ�UFEBWJ�WF�TBóMõL�LBSOFTJ
�CJSJODJM�CBLõN�WF�UBLJQ�
WF�EF�PMVNTV[�CVMHVMBS�IBLLõOEBEõS�

5�SLJZF´EF� LVSVN� CBLõNõ� EFOJMEJóJOEF� zODFMJLMF� IV[VSFWMFSJ� BLMB�
HFMNFLUFEJS�� #V� BOMBNEB� IV[VSFWMFSJ� ZBñMõMBSõO� FWEF� CBLõNõOõO�
N�NL�O� PMNBEõóõ� EVSVNMBSEB� UPQMV� CBLõN� FTBTõOB� EBZBMõ� PMBSBL�
ZFNF
� JmNF
� CBSõONB� HJCJ� JIUJZBmMBSõOõO� LBSñõMBOEõóõ� TPTZBM� ZBñBN�
TBóMBZBO�ZBUõMõ�LVSVNMBSEõS�	0OBU
�����
�T����
��fMLFNJ[EF�LVSVN�
TBM�CBLõN�IJ[NFUMFSJ�LBQTBNõOEB�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFS�"JMF�WF�
4PTZBM�1PMJUJLBMBS�#BLBOMõóõ�&OHFMMJ�WF�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�(FOFM�.�E�S�
M�ó�OF�CBóMõ�IV[VSFWMFSJ�WF�EJóFS�LBNV�LVSVNMBSõOB
�ZFSFM�ZzOFUJN�
MFSF
�WBLõGMBSB
�EFSOFLMFSF
�B[õOMõLMBSB�WF�z[FM�TFLUzSF�CBóMõ�IV[VSFW�
MFSJ�CVMVONBLUBEõS��#V�LBQTBNEB�IV[VSFWMFSJ
����ZBñ�WF��[FSJOEFLJ�
ZBñMõMBSõO�CBLõNõOõ�TBóMBZBO�BZOõ�[BNBOEB�ZBñMõMBSõO�QTJLPTPTZBM�JIUJ�
ZBmMBSõOõ�LBSñõMBZBO�ZBUõMõ�LVSVNMBSEõS�
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5BCMP��

5�SLJZF´EFLJ�)V[VSFWMFSJ�WF�,BQBTJUFMFSJ�	&OHFMMJ�WF�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�(FOFM�.�E�SM�ó�
�

����B
�����C

#BóMõ�#VMVOEVóV�,VSVN ,VSVMVñ�4BZõTõ ,BQBTJUF
&OHFMMJ�WF�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�(FOFM�.�E�SM�ó� ��� ������
,BNV�,VSVN�WF�,VSVMVñMBSõOB�"JU�)V[VSFWMFSJ� � ���
:FSFM�:zOFUJNMFSF�"JU�)V[VSFWMFSJ �� ����
%FSOFLMFSF�WF�7BLõGMBSB�"JU�)V[VSFWMFSJ �� ����
"[õOMõLMBSB�"JU�)V[VSFWMFSJ � ���
e[FM�)V[VSFWMFSJ ��� ����
5PQMBN ��� ������

5�SLJZF´EFLJ�����IV[VSFWJOJO����´J�&OHFMMJ�WF�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�(F�
OFM�.�E�SM�ó�OF
����´J� JTF�z[FM�TFLUzSF�BJUUJS��:FSFM�ZzOFUJNMFSF�BJU�
IV[VSFWJ� TBZõTõ� JTF� ��´EJS�� 5�N� IV[VSFWMFSJOJO� LBQBTJUFTJ� �������
LJñJEJS� 	&OHFMMJ�WF�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�(FOFM�.�E�SM�ó�
�����B
��)V�
[VSFWMFSJOJO� ZBOõ� TõSB� ±"JMF� WF� 4PTZBM� 1PMJUJLBMBS� #BLBOMõóõOB� CBóMõ�
PMBSBL�GBBMJZFU�Z�S�UFO���BEFU�:BñMõ�)J[NFU�.FSLF[JOEFO�������LJñJ�
GBZEBMBONBLUBEõS�²�"ZOõ�ñFLJMEF�±ôTUBOCVM´EB�GBBMJZFUUF�CVMVOBO�z[FM�
ZBñMõ�IJ[NFU�NFSLF[JOJO�����ZFTJ�CVMVONBLUB�WF�CV�z[FM�NFSLF[EFO�
TBEFDF�"M[IFJNFS�IBTUBTõ�ZBñMõMBS�ZBSBSMBONBLUBEõS�²�	&OHFMMJ�WF�:BñMõ�
)J[NFUMFSJ�(FOFM�.�E�SM�ó�
�����
�T����
�

:BñMõMBSB� ZzOFMJL� zOFNMJ� LVSVNTBM� CBLõN� IJ[NFUMFSJOEFO� CJSJTJ� EF�
3FIBCJMJUBTZPO�.FSLF[MFSJEJS��&OHFMMJ�WF�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�(FOFM�.��
E�SM�ó�OF�CBóMõ�PMBSBL�IJ[NFU�WFSFO�CV�LVSVNMBSEB�FOHFMMJ�WF�ZBñMõ�
MBSB�ZzOFMJL�IJ[NFU�WFSJMNFLUFEJS��#V�LBQTBNEB�U�N�LVSVN�CBLõN�
IJ[NFUJ�BMBOMBS�JmJOEF����ZBñ�WF��[FSJOEFLJMFSJO�PSBOõ����´EJS��#Bñ�
LB�CJS�EFZJñMF�LVSVN�CBLõN�IJ[NFUMFSJOEFO�ZBSBSMBOBOMBSõO�ZBLMBñõL�
�mUF�CJSJOJ�ZBñMõMBS�PMVñUVSNBLUBEõS�	&OHFMMJ�WF�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�(FOFM�
.�E�SM�ó�
�����
�T����
�

5BCMP��
:õMBSB�(zSF�&OHFMMJ�WF�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�(FOFM�.�E�SM�ó�OF�#BóMõ�3FIBCJMJUBTZPO�.FSLF[-
MFSJOJO�WF�#BLõMBO�,JñJMFSJO�4BZõMBSõ�	&OHFMMJ�WF�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�(FOFM�.�E�SM�ó�
�����


:õM .FSLF[�4BZõTõ ,BQBTJUF #BLõMBO�,JñJ�4BZõTõ
���� �� ����� �����
���� �� ����� �����
���� �� ����� �����
���� �� ����� �����
���� �� ����� �����
���� �� ����� �����
���� �� ����� �����
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&OHFMMJ�WF�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�PMBSBL�z[FM�SFIBCJMJUBTZPO�NFSLF[MFSJ�EF�
IJ[NFU�WFSNFLUFEJS��#V�LBQTBNEB�z[FM�SFIBCJMJUBTZPO�NFSLF[MFSJOJO�
TBZõTõ
�LBQBTJUFTJ�WF�IJ[NFU�BMBOMBSõ�&OHFMMJ�WF�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�(FOFM�
.�E�SM�ó�OF�CBóMõ�SFIBCJMJUBTZPO�NFSLF[MFSJOJO�ZBLMBñõL�JLJ�LBUõEõS��

5BCMP��
e[FM�#BLõN�WF�3FIBCJMJUBTZPO�.FSLF[MFSJOEF�#BLõMBO�,JñJMFSJO� 4BZõTõ� 	&OHFMMJ� WF�
:BñMõ�)J[NFUMFSJ�(FOFM�.�E�SM�ó�
�����


:õM .FSLF[�4BZõTõ ,BQBTJUF #BLõMBO�,JñJ�4BZõTõ
���� �� ��� ���
���� �� ����� ���
���� �� ����� �����
���� �� ����� �����
���� ��� ����� �����
���� ��� ������ �����

:BñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFSEFO�CJSJODJ�EFSFDFEF�TPSVNMV�LVSVN�"JMF�
WF�4PTZBM�1PMJUJLBMBS�#BLBOMõóõ�&OHFMMJ�WF�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�(FOFM�.��
E�SM�ó�� PMNBLMB� CJSMJLUF
� ZFSFM� ZzOFUJNMFS� EF� ZBñMõMBSB� ZzOFMJL� CJS�
UBLõN�IJ[NFUMFS� TVONBLUBEõS��:FSFM�ZzOFUJNMFSF�BJU������LBQBTJUFMJ�
���IV[VSFWJ�ZBOõOEB
�ZBñMõ�CBLõN�NFSLF[MFSJ
�ZBñMõMBS�JmJO�UPQMBONB�
NFLiOMBSõ�CVMVONBLUBEõS��#VOVO�ZBOõ�TõSB�CFMFEJZFMFS�mFñJUMJ�QSPKF�
MFSMF�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFS�HFMJñUJSNFLUFEJS��

:FSFM�ZzOFUJNMFS�UBSBGõOEBO�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFSJO�HFMJñUJSJMNF�
TJOEF�%15�UBSBGõOEBO������ZõMõOEB�IB[õSMBOBO�±5�SLJZF´EF�:BñMõMBSõO�
%VSVNV� WF� :BñMBONB�6MVTBM� &ZMFN�1MBOõ²� FULJMJ� PMNVñUVS�� 1MBOEB�
ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFU�TVOVNVOEB�ZFSFM�ZzOFUJNMFSJO�EBIB�BLUJG�SPM�
�TUMFONFTJ�HFSFLMJMJóJ�WVSHVMBOBSBL�±ZBñMõ�EPTUV�LFOUMFS²�PMVñUVSVM�
NBTõ�WF�CV�LBQTBNEB�±ZBñMõ�NFDMJTMFSJ²OJO�PMVñUVSVMNBTõOB�ZzOFMJL�
zOHzS�MFS�HFMJñUJSJMNJñUJS�	e[H�O�#BñõC�Z�L
�%BMLõSBO
�"MBO�WF�4zO�
NF[
�����
�T�����
�

������í)�XGPNKíXGí&GUVGMNG[KEKícGXTGPKPí1NWôVWTWNOCUÏPCí;{PGNKMí
2QNKVKMCNCT

:BñMõ�CJSFZMFSJO�JLUJTBEJ�PMBSBL�LBMLõONBTõOB
�NBEEJ�EVSVNMBSõOõO�JZJ�
MFñUJSJMNFTJOF�WF�CBLõN�IJ[NFUMFSJOJO�OJDFMJL�PMBSBL� BSUõSõMNBTõOB�WF�
OJUFMJLTFM� PMBSBL� LBMJUFTJOJO� Z�LTFMUJMNFTJOF� SBóNFO� CJSmPL� TPSVOVO�
IFO�[�mz[�MFNFEJóJ�HzS�MNFLUFEJS��ôLUJTBEJ�WF�TBóMõL�LPñVMMBSõ�JZJ�PMBO�
ZBñMõ� CJSFZMFSF� ZzOFMJL�EF� mBMõñNBMBS� ZBQõMNBTõ� HFSFLUJóJ� TzZMFOFCJMJS��
#V�LBQTBNEBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFS��ZBMOõ[MõL
�TPTZBM�EõñMBONB
�T�SFLMJ�WF�OJ�
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UFMJLMJ�TPTZBM� JMJñLJMFS�LVSBNBNB
�GJ[JLTFM�WF�NFLiOTBM�mFWSFEFO�J[PMF�
PMNB�WC��QSPCMFNMF�LBSñõ�LBSñõZBEõSMBS��,FOEJ�TBIJQ�PMEVóV�LPñVMMBSEB�
ZBñBNõOõ�T�SE�SFO�ZBñMõ�CJSFZMFS�JmJO�H�WFOMJ�WF�EFTUFLMFZJDJ�mFWSFOJO�
PMVñUVSVMNBTõOB�ZzOFMJL�QPMJUJLBMBSEBO�WF�VZHVMBNBMBSEBO�Tz[�FUNFL�
N�NL�OE�S��#V�CzM�NEF�Tz[�LPOVTV�QPMJUJLBMBSõO�WF�VZHVMBNBMBSõO�
ZBOõ�TõSB�ZBñMõ�CJSFZMFSF�ZzOFMJL�ZBQõMBO
�LBMLõONB�WF�CBLõN�PEBLMõ�mB�
MõñNBMBSõO�EõñõOEB�LBMBO�EJóFS�GBBMJZFUMFSF�EF�BZSõDB�ZFS�WFSJMNFLUFEJS��

��������í;CNPÏ\í;CôC[CPí$KTG[NGTGí;{PGNKMícCNÏôOCNCT

(FSFL�BJMF�LVSVNVOEB�	FWMJMJóJO�B[BMNBTõ
�CPñBONBOõO�BSUNBTõ
�FW�
MJMJL�Eõñõ�CJSMJLUF�ZBñBNBOõO�BSUNBTõ�HJCJ
�ZBñBOBO�EzO�ñ�NMFSF�CBó�
Mõ�PMBSBL�UFL�FCFWFZOMJ�ZB�EB�UFL�LJñJEFO�PMVñBO�IBOFMFSJO�PMVñNBTõ�
HFSFLTF�ZBñMõMõóõO�LBEõOMBñNBTõ��	5VGBO
�����
�T����
�HFMFDFLUF�EBIB�
GB[MB�UFL�CBñõOB�ZBñBZBO�ZBñMõ�CJSFZMF�LBSñõMBñõMBDBóõOõ�HzTUFSNFLUFEJS��
&NFL�QJZBTBTõOEBLJ�EFóJñJNMFS
�NFTMFLJ�EBZBOõñNBOõO�HJEFSFL�B[BM�
NBTõ
�LPNñVMVL�JMJñLJMFSJOJO�[BZõGMBNBTõ�HJCJ�UPQMVNTBM�EzO�ñ�NMFS�
EF�IFTBCB�LBUõMõSTB�Tz[�LPOVTV�CJSFZMFSJO�CJSJODJM�WF�JLJODJM�JMJñLJMFS�
EFO� ZBMõUõMNõñ� CJS� BMBOEB� LBMBCJMFDFLMFSJ� TzZMFOFCJMJS�� e[FMMJLMF� HF�
MJñNJñ�UPQMVNMBSEB�CJS�TPSVO�PMBSBL�PSUBZB�mõLNBZB�CBñMBZBO�CV�TP�
SVOMBSB�ZzOFMJL�ZBñMõ�CJSFZMFSJ�LPSVZVDV�OF�U�S�mBMõñNBMBS�ZBQõMNBTõ�
HFSFLUJóJ�UBSUõñõMNBLUBEõS�

)FS�OF�LBEBS�CFO[FS�EFóJñJNMFS�5�SLJZF´EF�EF�ZBñBONBZB�CBñMBTB�EB�
HFMJñNJñ� UPQMVNMBSMB�LõZBTMBOEõóõOEB�EFóJñJNJO� TFZSJ�EBIB�ZBWBñUõS��
#VOVOMB� CJSMJLUF� ôTUBOCVM� HJCJ� NFUSPQPM� LFOUMFSEF� EFóJñJNJO� Iõ[õ�
HJEFSFL� BSUNBLUBEõS� WF� ZBLõO� HFMFDFLUF� CV� TPSVOMBSMB� LBSñõMBñõMNB�
Tõ�NVIUFNFMEJS��:BñMõMBSB�ZzOFMJL�HFMJñUJSJMFDFL�QPMJUJLBMBSEB�EJLLBUF�
BMõONBTõ�HFSFLFO�HSVCVO�CBñõOEB�JMFSJEF�TPTZBM�JMJñLJMFSJ�ZPL�EFOFDFL�
LBEBS�B[�PMBO�ZBMOõ[�ZBñBZBO�ZBñMõ�CJSFZMFS�HFMNFLUFEJS��

��������í f\GNí /GMjPNCTCí ;{PGNKMí cCNÏôOCNCT�í ;CôNÏí -{[NGTK�
;CôNÏí-WN�RNGTK�;CôNÏí&CPÏôOCí/GTMG\NGTK

"MUFSOBUJG�CJS�CBLõN�NPEFMJ�PMBSBL�"#%
�)PMMBOEB�WF�ôOHJMUFSF�CBñUB�PM�
NBL��[FSF�CB[õ�"WSVQB��MLFMFSJOEF�PSUBZB�mõLBO�±ZBñMõ�LzZMFSJ²
�ZBñMõMB�
SB�z[FM�PMBSBL�UBTBSMBONõñ�WF�QSPGFTZPOFM�CBLõN�QFSTPOFMJZMF�JMFUJñJNJO�
EFWBN�FUUJóJ�BODBL�ZBñMõMBSõO�EB�LFOEJMFSJOF�EBJS�z[FM�CJS�ZBñBN�BMBOõ�
PMVñUVSNBMBSõOB�JNLiO�WFSFO�NFLiOMBS�PMBSBL�UBTBSMBONõñUõS��#V�LzZ�
MFSEF�ZBñMõMBS�LFOEJ�z[FM�FñZBMBSõZMB�EPOBUõMNõñ�CBóõNTõ[�PEBMBSEB�JLB�
NFU�FUNFLUFEJSMFS�	"MUBO
�����
�T�������"MUBO�WF�ðJñNBO
�����
�T����
�

�� :BñMõ�O�GVTVO�JmJOEF�LBEõO�ZBñMõMBSõO�TBZõDB�BSUBDBL�PMNBTõOõ�WF�ZBñMõMõóõO�UPQMVNTBM�CPZVUMBSõ�JmFSJTJOEF�
LBEõOMBSõO�zOFNJOJO�BSUBDBóõOõ�JGBEF�FUNFL�BNBDõZMB�LVMMBOõMNõñUõS�
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:BñMõMBSB� ZzOFMJL� GBSLMõ� TPTZBM�IJ[NFU�VZHVMBNBMBSõ�EB�CVMVONBLUBEõS��
:BñMõMBS�JmJO�UBTBSMBONõñ�H�WFOMJLMJ�LPOVUMBS�ZB�EB�ZBñMõ�LPOVUMBSõ
�ZBñMõMBSõO�
EVSVNVOB�WF�LPOVUMBSõO�LBQBTJUFTJOF�HzSF�ZBSBSMBOõMBCJMFO�NFLiOMBSEõS�

:BñMõMBSõO� ZBSBSMBOBCJMEJóJ� CJS� UBLõN�NFSLF[MFS� WF� LVM�QMFS� EF� WBS�
EõS��#VOMBSEBO�CJSJTJ�PMBO�±ZBñMõMõL�LVM�QMFSJ²�LFOEJ�FWJOEF�ZBñBZBO�
ZBñMõMBSõO� ZBSBSMBOBCJMFDFóJ� WF� ZBñõUMBSõZMB� FULJOMJLMFSF�LBUõMBCJMFDFóJ�
NFSLF[MFSEJS�� ±:BñMõ� EBOõñNB�IJ[NFUMFSJ²� JTF� ZBñMõMBSõO� TPSVOMBSõOõO�
HJEFSJMNFTJOEF�POMBSB�HFSFLMJ�EFTUFóJO�WF�CJMHJOJO�WFSJMEJóJ�NFSLF[�
MFSEJS�	"MUBO
�����
�T�����
�

%BIB�LBQTBNMõ�PMBSBL� JTF�±ZBñMõ�EPTUV�LFOUMFS² QSPKFMFSJZMF�PLVMMBS
�
mBMõñNB� BMBOMBSõ
� TPTZBM�NFSLF[MFS� HJCJ� LBNVTBM� BMBOMBSõO� ZBñMõMBSõO�
FSJñJNJOF�VZHVO�IiMF�HFUJSJMNFTJ�TBóMBONBLUBEõS��#V�LBQTBNEB�"#%
�
"SKBOUJO
� "WVTUSBMZB
� 'JOMBOEJZB
� 1PSUFLJ[� HJCJ� �MLFMFSEF� ZBñMõMBSõO�
LBNVTBM�BMBOMBSB�FSJñJNJ�±:BñMõ�%PTUV�,FOUMFS�,�SFTFM�"óõ�1SPHSBNõ²�
mFSmFWFTJOEF�IBZBUB�HFmJSJMNFZF�CBñMBONõñUõS�	ômMJ
�����
�T����
�

:JOF� U�N�ZBñMõMBSõO�WF�FOHFMMJMFSJO����TBBU�FSJñJN�TBóMBZBCJMFDFLMFSJ�
±BDJM�ZBSEõN�IBUUõ²�JMF�TBóMõL�IJ[NFUJ�TVOVMNBLUBEõS��#VOVOMB�CJSMJLUF�
TBóMõL�EVSVNMBSõ�OFEFOJZMF�EBIB�VZHVO�LPOVUMBSEB�ZBñBNBL�[PSVOEB�
LBMBO�ZBñMõMBS�JmJO�z[FM�PMBSBL�UBTBSMBONõñ�ZBñMõ�LPOVUMBSõ�ZB�EB�EFT�
UFLMJ�LPOVU�TFmFOFLMFSJ�EF�TVOVMNBLUBEõS��(FSFL�ZBñMõMBS� JmJO�UBTBS�
MBONõñ�LPOVUMBSEB�HFSFLTF�FWEF�CBLõN�IJ[NFUMFSJOEF�HzO�MM��PMBSBL�
IJ[NFU�TVOVMBCJMNFLUFEJS��

5�SLJZF´EF� ZBñMõMBSB� ZzOFMJL� z[FM� NFLiOMBSõO� CBñõOEB� �IV[VSFWMFSJOJ�
EõñBSõEB�CõSBLBSBL��EJOMFONF�TBMPOMBSõ
�PLVNB�TBMPOMBSõ
�MPLBMMFS
�ZBñBN�
NFSLF[MFSJ�WF�FWMFSJ
� TPTZBM�ZBñBN�FWMFSJ
�ZBñMõ�FWMFSJ�WC��NFLiOMBS�HFM�
NFLUFEJS��#V�NFLiOMBSõO�zOFNMJ�CJS�LõTNõ�LFOEJ�PMBOBLMBSõZMB�IBSFLFU�
FEFCJMFO�WF�EõñBSõ�mõLBCJMFO�ZBñMõ�CJSFZMFS�JmJOEJS��#V�NFLBOMBS�ZBñMõ�CJ�
SFZMFSJO�TPTZBM�JIUJZBmMBSõOõ�HJEFSFCJMFDFLMFSJ�z[FMMJLMFSEF�QMBOMBONõñUõS�

��������í&�ôOG[KíXGí;CTCNCPOC[Ï�-ÏTÏMNCTÏífPNGOG[Gí;{PGNKMí
cCNÏôOCNCT

%�ñNFL� TPOVDVOEB� PMVñBO� LBMõDõ� SBIBUTõ[MõLMBSõO� ZBñMõ� CJSFZJO� IFN�
TBóMõóõOõ�IFN�EF�H�OEFMJL�ZBñBNõOõ�zOFNMJ�zMm�EF�FULJMFEJóJ�CJMJONFL�
UFEJS��"LUJG�ZBñBNõO�OFEFO�PMBCJMFDFóJ�[BSBSMBSõ�B[BMUNBL�JmJO�ZBQõMBO�
mPL�TBZõEB�mBMõñNB�WBSEõS��#V�mBMõñNBMBSõO�BOB�IFEFGJ�ZBñMõ�CJSFZJO�E�ñ�
NFTJOJ�zOMFNFLUJS��%�ñNF�SJTLJOF�LBSñõ�FOEJñFMJ�LJñJMFSJO�E�ñNF�SJTLJOJ�
WF�LPSLVTVOV�B[BMUNBL
�CVOMBSMB�CBñ�FEFCJMNF�ZFUFOFLMFSJOJ�HFMJñUJS�
NFL
� EFOHF�QSPCMFNMFSJ� ZBñBNõñ� WF� E�ñNF� SJTLJZMF� LBSñõMBñNõñ� WFZB�
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E�ñNFLUFO�LPSLBO�LJñJMFS�JmJO�E�ñNFZF�LBSñõ�zOMFZJDJ�EBWSBOõñMBSõOõ�WF�
z[�ZzOFUJN�ZFUFOFLMFSJOJ�HFMJñUJSNFL
�LJñJOJO�LFOEJ�BMõñLBOMõLMBSõOEBO�
WF� UVUVNMBSõOEBO� LBZOBLMBOBO� E�ñNF� UFIEJUMFSJOF� LBSñõ� GBSLõOEBMõL�
LB[BOEõSNBL
�E�ñNF�WBLBTõOõO�TBZõTõOõ�B[BMUNBL�WC��BNBmMBSõ�HFSmFL�
MFñUJSNFL�JmJO�HSVQ�TFBOTMBSõ
�UFSBQJMFS
�FóJUJNMFS
�VZHVMBNBMõ�mBMõñNBMBS�
ZBQõMNBLUBEõS�	CL[��)FBMZ�WF�BSL�
�����
�T����
��

%�ñNFOJO�zOMFONFTJ�WF�E�ñNF�SJTLJOJO�PSUBEBO�LBMEõSõMNBTõOB�Zz�
OFMJL� mBMõñNBMBSõO�"#%´EF� ZPóVOMBñUõóõ� TzZMFOFCJMJS�� #FO[FS� ñFLJMEF�
ôOHJMUFSF´EF�EF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�SJTL�E�[FZMFSJOJ�CFMJSMFNFZF
�LBT�H�m�
MFSJOJ
�FTOFLMJóJOJ�TBóMBNBZB
�EFOHFZJ�WF�LPPSEJOBTZPOV�HFMJñUJSNF�
ZF� ZzOFMJL� FH[FSTJ[� QSPHSBNMBSõ� E�[FOMFONFLUFEJS�� 3JTL� GBLUzSMFSJ�
�[FSJOF� FóJUJN�WF�CJMHJMFOEJSNF
� E�ñNF�EVSVNVOEB�IBZBUUB�LBMNB�
FóJUJNJ�WFSJMNFLUFEJS��%�ñNF�UFIMJLFMFSJOJ�zOMFNFL�JmJO�ZBñMõ�CJSFZ�
MFSJO�FWMFSJ�LPOUSPM�FEJMNFLUFEJS��"WVTUVSBMZB´EB� JTF�ZBñMõMBSõ�CJMJOm�
MFOEJSNFL� BNBDõZMB� E�ñNF� SJTLJOJ� BOMBUBO� CSPñ�SMFS� WFSJMNFLUF� WF�
CFMJSMJ�TBZõEB�HSVQ�PMVñUVóV�[BNBO�TVOVN�ZBQõMBSBL�E�ñNF�JMF�JMHJMJ�
CJMHJMFOEJSNF�ZBQõMNBLUBEõS�

��������í(K\KMUGNí#MVKXKVG[G�5RQTCí;{PGNKMícCNÏôOCNCT

:BñMõ�CJSFZMFSJO�LFOEJ�TBóMõLMBSõOõ�LPSVNBMBSõ�WF�EBIB�V[VO�N�EEFU�
BLUJG� ZBñBN� T�SNFMFSJ� JmJO� GJ[JLTFM� BLUJWJUFMFSJOJ� BSUõSNBZB� ZzOFMJL�
mBMõñNBMBS�EB�ZBQõMNBLUBEõS��#V�mBMõñNBMBSõO�PEBóõOEB�ZBñMõ�CJSFZMF�
SJO�H�OM�L�IBZBUMBSõOEB�LBQTBZõDõ�GJ[JLTFM�BLUJWJUFMFS�ZBQBCJMNFMFSJOJ�
TBóMBNBL
�LFOEJ�GJ[JLTFM�GPOLTJZPOMBSõOõ�JZJMFñUJSNFL�WF�TPTZBM�IBZBU�
MB�CBóMBSõOõ�LPQBSNBNBL�JTUFZFO�IBSFLFUTJ[�ZBñMõMBSõO�GPSNMBSõOõ�HF�
MJñUJSNFL�WC��BNBmMBS�ZFS�BMNBLUBEõS�

#V� LBQTBNEB� HSVQ� TFBOTMBSõOEB� FTOFNF
� IBGJG� TFWJZFEF� BFSPCJL� WF�
EFOHFMFNF� mBMõñNBMBSõ
� N�[JLTJ[� H�m� BSUõSõDõ� BOUSFONBO� QSPHSBN�
MBSõ
�ZBñMõ�CJSFZJO�FWJOEF�CBLõDõ� 	GJ[JL� UFSBQJTU
� JMF�BLUJWJUFMFS
� FWMFS�
EF� E�[FOMFOFO� GJ[JLTFM� BLUJWJUF� QSPHSBNMBSõ
� UPQMVDB� ZB� EB� CJSFZTFM�
PMBSBL�LBUõMõN�TBóMBOBCJMFDFL�Z�S�NF�FóJUJNMFSJ�E�[FOMFONFLUFEJS��
"ZSõDB� JOUFSOFU� TBZGBMBSõOEBO� zSOFL� WJEFPMBS� QBZMBñõMNBLUB
� UFMFGPO�
VZHVMBNBTõOõ�JOEJSNF�GõSTBUõ�ZBñMõ�CJSFZMFSF�TVOVMNBLUBEõS��#V�U�SEFO�
mBMõñNBMBS�CBñUB�"#%�PMNBL��[FSF�"#��MLFMFSJOEF�EF�ZBQõMNBLUBEõS��
"WVTUVSZB´EB�ZBñMõ�CJSFZMFSF�EJóFS�JOTBOMBSEBO�CBóõNTõ[�ZBñBNBMBSõOõ�
TBóMBNBL�JmJO�IBGõ[B�WF�TQPS�FóJUJNMFSJ�WFSJMNFLUFEJS��)BGõ[B�FóJUJNJ��
LPOTBOUSBTZPOV
� IBGõ[B� UFLOJLMFSJOJ� WF� EJLLBU� UFTUMFSJOJ� LBQTBSLFO�
TQPS� FóJUJNJ� JTF� W�DVU� FH[FSTJ[MFSJOJ
� OFGFT� FH[FSTJ[MFSJOJ
� EBOTMBSõ
�
PZVOMBSõ�WF�FóMFODFMFSJ�JmFSNFLUFEJS�
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��������í &GRTGU[QP�í $CñÏONÏNÏMí XD�í 2UKMQNQLKMí 4CJCVUÏ\NÏMNCTÏí
fPNGOG[Gí;{PGNKMícCNÏôOCNCT

(FSFL�ZBñMBONBLUB�PMBO�CJSFZMFSJO�HFSFLTF�ZBñMõMBSõO�EFQSFTZPO
�CB�
óõNMõMõL�WC��QTJLPMPKJL�SBIBUTõ[MõLMBSõOõ�zOMFNFZF�WF�WFZB� UFEBWJ�FU�
NFZF�ZzOFMJL�mBMõñNBMBS�CVMVONBLUBEõS��#V�mFSmFWFEF�"#%´EF�NBEEF�
CBóõNMõTõ�WFZB�NBEEF�CBóõNMõMõóõ�SJTLJZMF�LBSñõ�LBSñõZB�PMBO�ZFUJñLJO�
MFSF�ZzOFMJL�NBEEF�CBóõNMõMõóõ�N�EBIBMF�QSPHSBNMBSõ�WFSJMNFLUFEJS��

%FQSFTJG�CFMJSUJMFSJ�Z�LTFL�PMBO�ZBñMõ�ZFUJñLJOMFSF�EFQSFTZPOB�TFCFCJ�
ZFU�WFSFO�LõSõMHBOMõL�HJCJ�CFMJSUJMFSJOJO�FULJMFSJOJ�B[BMUNBZõ�IFEFGMFZFO�
mBMõñNBMBS�ZBQõMNBLUBEõS��#V�LBQTBNEB�EFQSFTJG�CFMJSUJMFSJ�CFMJSMFNF�
ZF
�EFQSFTZPO�WF�z[�CBLõN�LPOVTVOEB�LBUõMõNDõ� WF� BJMFTJOF� FóJUJN�
WFSNFZF
 TBóMõL�QSPGFTZPOFMMFSJZMF�CBóMBOUõ�TBóMBNBZB�WF�CJSFZEF�EBW�
SBOõñTBM�IBSFLFUMFONF�TBóMBNBZB�ZzOFMJL�mBMõñNBMBS�CVMVONBLUBEõS��
#V�mBMõñNBMBSMB����ZBñ��TU��EFQSFTZPO�WF�EJTUJNJL�CP[VLMVL�UFñIJTJ�
LPONVñ�WFZB�QBOJL�CP[VLMVóV
�USBWNB�TPOSBTõ�TUSFT�CP[VLMVóV
�IBGJG�
CJMJñTFM�CP[VLMVL�WFZB�LSPOJL�UõCCJ�IBTUBMõóõ�PMBO�ZFUJñLJOMFSJO�CBLõ�
DõTõZMB�WF�CJS�QTJLJZBUSJTUMF�CJSMJLUF�UFEBWJ�FEJMNFTJ�IFEFGMFONFLUFEJS�

)PMMBOEB´EB����ZBñ�WF��[FSJOEF�PMVQ�EFQSFTZPO�CFMJSUJMFSJ� HzS�MFO
�
IBZBUõO� BOMBNõOõ� BSBZBO� ZFUJñLJOMFSF� IJLiZFMFSJO� DBOMõ� BOMBUõNõOõO�
ZBQõMEõóõ�LVSTMBS�WFSJMFSFL�TUSFTMFSJO
�HFSHJOMJóJO�WF�EFQSFTZPOVO�FU�
LJMFSJOJO�B[BMUõMNBTõ�BNBmMBONõñUõS��#V�LVSTVO�ZBOõOEB�±ZBñBEõóõNõ[�
IJLiZFMFS²�	5IF�TUPSJFT�XF�MJWF�CZ
 VZHVMBNBTõ�EB�NFWDVUUVS��,BUõMõN�
DõMBSõO�LFOEJ�IBZBUMBSõ��[FSJOEF�EBIB�GB[MB�LPOUSPM�FEJONFMFSJOJ
�z[�
ZFULJOMJLMFSJOJ�BSUõSNBL�BNBmMBONBLUBEõS��,BUõMõNDõMBSõO�IBZBUMBSõOB�
BOMBN�LBUBDBL�BLUJWJUFMFSJ�LFñGFUNFTJOJ�TBóMBZõQ�LFOEJ�ZBSBUõDõMõLMBSõ�
Oõ�WF�z[�EFOFUJNMFSJOJ�BSUõSNBMBSõ�ZPMVZMB�EFQSFTZPOEBO�LBZOBLMBOBO�
ñJLiZFUMFSJOJ�B[BMUNBL�IFEFGMFONFLUFEJS�

+BQPOZB´EB� CJS� BSBñUõSNBDõ� HSVCV� ZBñMõMBS� BSBTõOEBLJ� EFQSFTZPO� CF�
MJSUJMFSJOJ�WF�EFQSFTZPOEBO�LBZOBLMBOBO�JOUJIBSMBSõ�zOMFNFL�JmJO�CJS�
FóJUJN�QSPHSBNõ�HFMJñUJSNJñUJS��"ZSõDB�QTJLJZBUSJTU�ZzOFUJNJOEF����ZBñ�
�TU��LBUõMõNDõMBSõO�NFOUBM�TBóMõLMBSõOõ�JZJMFñUJSNFZF�ZzOFMJL�TFNJOFS�
MFS�E�[FOMFNFLUF
�HSVQ�BLUJWJUFMFSJ�ZBQõMNBLUB
�EFQSFTZPO�WF�JOUJIBS�
MB�JMHJMJ�CJMHJMFOEJSNFMFS�HFSmFLMFñUJSJMNFLUFEJS��1SPHSBN�LBQTBNõOEB�
FóJUJNMFS
�TFNJOFSMFS�WF�HSVQ�BLUJWJUFMFSJ�ZBQõMNBLUBEõS��(SVQ�BLUJWJ�
UFMFSJ��HzO�MM��IJ[NFUMFSJOJ
�LBQBMõ�NFLiO�BLUJWJUFMFSJOJ�WF�LBUõMõNDõ�
MBSõO�TPTZBM�JMJñLJMFSJOJ�H�mMFOEJSJDJ�GJ[JLTFM�BLUJWJUFMFSJ�JmFSNFLUFEJS�
	0ZBNB�WF�BSL�
�����B
�����C´EFO�BLU�
�8PSME�)FBMUI�0SHBOJ[BUJPO
�
����
�T�������
�
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:BñMõ�CJSFZMFSJO�ZBOõ�TõSB�CV�LJñJMFSMF�JMHJMFOFO�CBLõDõMBSB
�BJMFMFSJOF�WF�
QSPGFTZPOFMMFSF�ZzOFMJL�EF�mBMõñNBMBS�ZBQõMNBLUBEõS��#BLõDõOõO�EFQ�
SFTZPOVOV
�TUSFTJOJ�WF�U�LFONJñMJóJOJ�B[BMUNBL
�CBLõN�WFSJNMJMJóJOJ�
BSUUõSNBL
�CBLõDõMBSõO�ZBñBN�LBMJUFTJOJ�BSUUõSNBL��IVLVLJ
�NBMJ�WF�UõC�
CJ�QMBOMBNB�HFMJñUJSNFL
�mBMõñBOMBSõO�JñMFSJOEF�LBMNBMBSõOõ�TBóMBNBL�
WF�WFSJNMJMJLMFSJOJ�BSUUõSNBL�IFEFGMFONFLUFEJS��"M[IFJNFS�ZB�EB�EF�
NBOT�IBTUBMBSõOB�CBLBOMBSõO�ZBñBN�LBMJUFTJOJ� BSUUõSNBL
�CBLõDõMBSõO�
LFOEJ�TUSFTMFSJZMF�CBñ�FEFCJMNFMFSJ�WF�EBIB�JZJ�CJS�ZBñBN�T�SFCJMNF�
MFSJOF�ZBSEõNDõ�PMNBL�BNBDõZMB�QSPCMFN�mz[NFZF
�TUSFT�ZzOFUJNJOF
�
CBñ�FUNF�TUSBUFKJMFSJOF�JMJñLJO�FóJUJNMFS�E�[FOMFONFLUFEJS�

eSOFóJO� "WVTUVSZB´EB� ZBñMõ� JOTBOMBS� WF� POMBSMB� CJSMJLUF� ZBñBZBOMBS�
JmJO�IBGõ[B�WF�TQPS�FóJUJNMFSJ�E�[FOMFONFLUFEJS��:BñMõ� JOTBOMBSB�CB�
LBO�LJñJMFS�WF�ZBñMõMBS�BSBTõOEB�LPPSEJOBTZPO�TBóMBNBL�WF�UBSBGMBSõO�
NVUMV�PMNBTõOõ�TBóMBNBL�IFEFGMFONFLUFEJS��)BGõ[B�FóJUJNJ�	LPOTBOU�
SBTZPO
�IBGõ[B�UFLOJLMFSJ�WF�EJLLBU

�TQPS�FóJUJNJ�	W�DVU�mBMõñUõSNB
�
OFGFT�FH[FSTJ[MFSJ
�EBOT
�PZVO�WF�FóMFODF

�H�OM�L�CFDFSJ�FóJUJNJ�	ZB�
ñBNB
�TBóMõL
�JMFUJñJN�WF�CJMHJMFONF

�JOBOm�WF�EFóFSMFSMF�JMHJMJ�TPSVMBS�
	FWIBN�WF�ñ�QIFMFS
�VNVUMBS�WF�JTUFLMFS
�IBTUBMõL�WF�zM�N
�ZBMOõ[MõL
�
E�[FOMFOFO�QSPHSBNMBSEB�HJEFSJMNFLUFEJS��

��������í5QU[CNí&ÏôNCPOC[ÏífPNGOG[Gí;{PGNKMícCNÏôOCNCT

:BñMõOõO�NBSV[� LBMEõóõ� TPTZBM� EõñMBONBZõ� zOMFNFZF� WF�WFZB� PSUBEBO�
LBMEõSNBZB�ZzOFMJL� mBMõñNBMBS� ZBQõMNBLUBEõS��:BñMõMBS� BSBTõOEBLJ�Eõñ�
MBONõñMõóõO�WF�J[PMBTZPOVO�zOMFONFTJ
�POMBSB�mPóVOMVLMB�GJ[JLTFM�TBó�
MõL�QSPCMFNMFSJOEFO�LBZOBLMBOBO�EõñMBONõñMõLMBSõOõ�B[BMUNBL�JmJO�ZFOJ�
mFWSFMFS� PMVñUVSNB� GõSTBUõ� WFSJMNFTJ
� ZBñMõMBSõO� CBóõNTõ[� PMBSBL� ZBñB�
ZBCJMNFMFSJ
� GJ[JLTFM� WF�NFOUBM� SFGBIMBSõOõ� BSUõSBCJMNFMFSJ� JmJO� T�SFLMJ�
EFTUFLMFONFMFSJ�HFSFLNFLUFEJS��eSOFóJO�ôOHJMUFSF´EF�ZBñMõMBSB�TõDBL�WF�
TBóMõLMõ�ZFNFLMFS�WFSJMNFLUF
�E�[FOMJ�HF[JMFS�WF�BLUJWJUFMFS�[JZBSFU�QSPH�
SBNMBSõ�E�[FOMFONFLUF
�CBLõN�WF�EFTUFL�IJ[NFUMFSJ�TVOVMNBLUB
�BSLB�
EBñMõLMBS�LVSBCJMFDFLMFSJ�PSUBNMBS�PMVñUVSVMNBLUBEõS��:JOF�ôOHJMUFSF´EF�
ZBñMõMõL�LBZOBLMõ� TBóMõL� TPSVOMBSõ� ZBñBZBO�WF� TPTZBM�PMBSBL�EõñMBONõñ�
ZBñMõMBS�JmJO�TPTZBM�CJS�PSUBNEB�N�[JLMF�VóSBñBCJMNF�GõSTBUõ�WFSJMNFLUF�
EJS��#V�QSPHSBNEBLJ�BOB�IFEFGMFS
�ZBñMõ�JOTBOMBS�JmJO�BOMBNMõ�WF�JMIBN�
WFSJDJ� BLUJWJUFMFS� E�[FOMFNFL
� ZBñMõMBSõO� TPTZBM� mFWSF� PMVñUVSNBMBSõ�
OB� GõSTBU� WFSNFL
� ZBñMõMBSõ� CJS� BSBZB� HFUJSFSFL�POMBSõ�N�[JL� FUSBGõOEB�
CJSMFñUJSNFL
�PSUBL�CJS� JMHJ� BMBOõ�PMVñUVSBSBL�ZFOJ�CBóMBS�LVSNBMBSõOõ�
TBóMBNBL
�EFOFZJNMFSJOJ� CJSCJSMFSJZMF�QBZMBñNBMBSõOõ� TBóMBNBLUõS��5F�
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NFM�BLUJWJUF�JTF�ñBSLõ�TzZMFNFL�WF�N�[JL�ZBQNBLUõS��1PMPOZB´EB�JTF�ZBñ�
BZSõNDõMõóõOõ�zOMFNFL�JmJO�ZFSFM�E�[FZEF�UBSUõñNBMBS
�LPOGFSBOTMBS�E��
[FOMFONFLUF�WF�ZBñMõMõLMB�JMHJMJ�JOUFSOFU�TJUFMFSJ�UBTBSMBONBLUBEõS�

%JóFS� UBSBGUBO� TPTZBM� EõñMBONBZB� VóSBZBO� FO� zOFNMJ� HSVQMBSõO� CB�
ñõOEB�ZBñMõ�HzmNFOMFS�HFMNFLUFEJS��e[FMMJLMF�"#��MLFMFSJOEF�EõñMBO�
NBZB� VóSBZBO� HzmNFOMFSF� ZzOFMJL� CJSmPL� mBMõñNB� ZBQõMNBLUBEõS��
"WVTUVSZB´EB�TPTZPFLPOPNJL�BmõEBO�WF�FóJUJN�BmõTõOEBO�EF[BWBOUBKMõ�
ZBñMõMBSõO� 	ZBñMõ� HzmNFOMFS�EF�EiIJM
� BLUJGMFñNFMFSJOJ� TBóMBNBL� JmJO�
FW�[JZBSFUMFSJ�ZBQõMNBLUB
�TBóMõL�EFTUFóJ�TVOVMNBLUB
�TBóMõL�IJ[NFUMF�
SJ�IBLLõOEB�CSPñ�SMFS�IB[õSMBOõQ�HzmNFOMFSJO�EJMJOF�mFWSJMNFLUFEJS��
5�SLJZF´EFO�HFMFO�HzmNFO�LBEõOMBS� JmJO� TQPS�WF�CFTMFONF�LVSTMBSõ�
E�[FOMFONFLUF
�LJñJMFSJO�EBIB� TBóMõLMõ�CFTMFONF�CJmJNMFSJOJ�zóSFO�
NFMFSJ�WF�GJ[JLTFM�BLUJWJUFMFSJOJ�BSUõSNBMBSõ�TBóMBONBLUBEõS�

��������í-WôCMNCTCTCUÏí&C[CPÏôOC[Ï�#ñNCTÏí)�nNGPFKTOG[Gí
;{PGNKMícCNÏôOCNCT

,VñBLMBSBSBTõ� EBZBOõñNBZõ�BóMBSõ� H�mMFOEJSFSFL� LBSñõMõLMõ� JMFUJñJNJ�
LVSNBZõ�WF�JZJMFñUJSNFZJ
�CBóMõMõLMBSõ�BSUõSNBZõ�IFEFGMFZFO�mBMõñNBMBS�
ZBQõMEõóõ� HzS�MNFLUFEJS�� "WVTUVSZB´EB� ZFSFM� LVSVNMBSEB� TFNJOFSMFS�
E�[FOMFONFLUF
�OFTJMMFS�BSBTõ� JMFUJñJNJ�WF�CBóMõMõóõ�LVWWFUMFOEJSNFL�
JmJO�PZVOMBS�PZOBONBLUB��LPñNB
� KJNOBTUJL�HJCJ� GJ[JLTFM� BLUJWJUFMFS�
ZBQõMNBLUBEõS�� #BLõN� FWMFSJOEF� ZBñBZBO� ZBñMõMBSõO� IBGõ[BMBSõOõ� EJSJ�
UVUNBL
�IBGõ[B�LBZõQMBSõOõ�zOMFNFL�WF�EJóFS�LJñJMFSMF�EFOFZJN�HFMJñ�
UJSNFMFSJOJ�TBóMBNBL�JmJO�IBGõ[B�UJZBUSPTV�UFLOJóJ�JMF�HFOm�WF�ZBñMõ�OFT�
MJO� CJSMJLUF� UJZBUSP� PZVOMBSõ� TBIOFMFNFTJ� TBóMBONBLUBEõS��(FOmMFSJO�
ZBSEõNõZMB�IB[õSMBOBO�PZVOMBS�EJóFS�ZBñMõMBS
�CVOMBSõO�BJMFMFSJ
�HFOm�
MFS
�CBLõN�V[NBOMBSõ�WF�CBTõO�UBSBGõOEBO�J[MFONFLUFEJS�

bJO´EF�ZBñMõMBS�BSBTõOEBLJ�FOUFHSBTZPOV
� JMFUJñJNJ
�LPPSEJOBTZPOV�HF�
MJñUJSNFL�WF�CVOVO�JmJO�CJS�LBNV�GBSLõOEBMõóõ�TBóMBNBL
�OFTJMMFS�BSB�
Tõ�JMFUJñJNJO�TBóMBOBCJMFDFóJ�CJS�QMBUGPSN�PMVñUVSNBL
�GBSLMõ�OFTJMMFSJO�
CJSCJSMFSJOJ�LBSñõMõLMõ�BOMBNBMBSõOõ�WF�TBZHõ�EVZNBMBSõOõ�TBóMBNBL�BNB�
DõZMB� UPQMVN� FóJUJNJ� 	5PQMVN� FóJUJN� QSPHSBNMBSõ
� VZHVMBNB� EFSTMFSJ�
LBNV�GBSLõOEBMõóõ�ZBSBUNBL�JmJO�BLUJWJUFMFS�E�[FOMFOJS�

�OFTJMMFS�BSBTõ�
zóSFONF�	,VñBLMBS�BSBTõ�TBOBU�WF�L�MU�SFM�QSPHSBNMBS�E�[FOMFOJS
�HFOm�
OFTJMMF� ZBñMõ� OFTMJ� CJS� QSPKFEF� CVMVñUVSBSBL� QBZMBñõNEB� CVMVONBMBSõ�
TBóMBOõS�

�OFTJMMFS�BSBTõ�HzO�MM�M�L�	#JMHJ�UFLOPMPKJMFSJ�EBOõñNBOõ
�ZBñMõ�
CBLõN�EBOõñNBOõ
�mPDVL�CBLõNõ�WF�FóJUJNJ�UBLõNõ�HJCJ�HzO�MM��UBLõN�
MBS�PMVñUVSVMVS�

�L�MU�SFM�NJSBTõO�EFWBNõ�	HFMFOFLTFM bJO�GFTUJWBMMFSJZMF�
JMHJMJ�FóJUJNMFS
�CJS�CBMõLmõOõO�L�MU�S��WF�HFMFOFLMFSJ�QBZMBñõMõS�WC�
�CBñ�
MõLMõ�EzSU�GBSLMõ�QSPHSBN�E�[FOMFONFLUFEJS�	$BEFO[B
�����
�
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%�OZBEB�WF�5�SLJZF´EF�EFWMFUJO�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL� TPTZBM�QPMJUJLBMBSõ�
Oõ�WF�VZHVMBNBMBSõOõ�z[FUMF�FMF�BMEõLUBO�TPOSB� ôTUBOCVM´EB�HFSmFLMFñ�
UJSJMFO�WF�PEBóõOEB�LFOUUFO�WF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSEFO�CFLMFOUJMFSJO�ZFS�
BMEõóõ� CV� BSBñUõSNBEB
� �MLFNJ[EFLJ� ZFSFM� ZzOFUJNMFSJO� mBMõñNBMBSõOõ�
HFOFM�IBUMBSõZMB�PSUBZB�LPZNBL�CJS�[PSVOMVMVL�PMBSBL�CFMJSEJ��#V�mFS�
mFWFEF�IFN�5�SLJZF�LFOUMFSJOEF�	TBEFDF�BOBLFOU�CFMFEJZFMFSJOJO
�IFN�
EF�ôTUBOCVM´EB�HFSFL�BOBLFOU�CFMFEJZFTJOJO�HFSFLTF�JMmF�CFMFEJZFMFSJOJO�
ZBQUõóõ�mBMõñNBMBS
�NBTB�CBñõ�BSBñUõSNBTõZMB�JODFMFONJñUJS��#V�LBQTBNEB�
IFN�BMBOZB[õO�JODFMFONJñ�IFN�EF�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�LBQTBNMõ�mBMõñNB�
MBS�ZBQUõóõ�CJMJOFO�ZFSFM�ZzOFUJNMFSJO�GBBMJZFUMFSJ�BSBñUõSõMBSBL�#FMFEJZF�
:BñMõ�)J[NFUMFSJ�%FóFSMFOEJSNF�'PSNV�HFMJñUJSJMNJñUJS��#V�GPSN�BSBDõMõ�
óõZMB�LBQTBNB�BMõOBO�CFMFEJZFMFSJO�mBMõñNBMBSõOõO�JODFMFONFTJ�LFOEJ�
MFSJOF�BJU�JOUFSOFU�TJUFMFSJ��[FSJOEFO�HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS��5�SLJZF�HFOFMJ�
JmJO��JIUJZBm�PMEVLmB�JMHJMJ�CFMFEJZFMFSMF�UFNBT�LVSVMVSLFO�ôTUBOCVM´EB� 

�� #FMFEJZF�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�%FóFSMFOEJSNF�'PSNV�JMHJMJ�CFMFEJZFOJO�JOUFSOFU�TBZGBTõOEBO�WF�(PPHMF�BSBNB�NP�
UPSVOB�CFMFEJZF�BEõ�JMF�CJSMJLUF�ZBñMõ
�IJ[NFU
����ZBñ
�IV[VSFWJ
�FWEF�CBLõN�HJCJ�BOBIUBS�LBWSBNMBS LVMMBOõ�
MBSBL�VMBñõMBO�TBZGBMBSEBO�FMEF�FEJMFO�CJMHJMFSMF�EPMEVSVMNVñUVS��:BMOõ[DB�NFSLF[�CFMFEJZFMFSJO�IJ[NFUMFSJ�
EFóFSMFOEJSNFZF�BMõONõñUõS��ôOUFSOFU�PSUBNõOEB�GBBMJZFU�SBQPSVOB�VMBñõMBO�CFMFEJZFMFSJO�TPO�GBBMJZFU�SBQPS�
MBSõ�JODFMFONJñ
�EFóFSMFOEJSNFZF�EiIJM�FEJMNJñUJS��1FL�mPL�CFMFEJZFOJO�XFC�TBZGBTõOõO�ZBQõN�BñBNBTõOEB
�
H�ODFMMFONFLUF�WC��PMVñV�WF�HFSmFLMFñUJSJMFO�IFSIBOHJ�CJS�IJ[NFU�GBBMJZFUJO�JOUFSOFU�TBZGBTõOEB�ZFS�BMNBNB�
JIUJNBMJ� CV� mBMõñNBOõO� UFNFM� TõOõSMõMõLMBSõOEBO�CJSJOJ� PMVñUVSNBLUBEõS��:BMOõ[DB� ZBñMõMBSB� z[H��IJ[NFUMFS�
FTBT�BMõONõñ�TBEFDF�FWEF�CBLõN�IJ[NFUJOEF�IFN�ZBñMõMBS�IFN�EF�IBTUBMBS�WFSJZF�EiIJM�FEJMNJñUJS��1SPKF�BñB�
NBTõOEBLJ
�IFO�[�VZHVMBNBZB�HFmNFNJñ�IJ[NFUMFS�EFóFSMFOEJSNFZF�BMõONBNõñUõS��(F[J
�QJLOJL
�z[FM�H�O�
LVUMBNBMBSõOEB�CJS�T�SFLMJMJL�Tz[�LPOVTV�PMNBTB�EB�WBS�LBCVM�FEJMNJñ�BODBL�ZBñMõMBS�IBGUBTõ
�BOOFMFS�H�O��
WT��z[FM�H�OMFSEF�CFMFEJZF�CBñLBOMBSõ�WF�WFZB�QFSTPOFMJ� UBSBGõOEBO�ZBQõMBO�IV[VSFWJ� [JZBSFUMFSJ�z[FM�H�O�
LVUMBNBTõ� TBZõMNBNõñUõS�� #FMFEJZFMFSJO�LFOEJ� C�OZFMFSJOEFLJ�IV[VSFWMFSJOEF� ZBñBZBO� ZBñMõMBSB� ZBQUõLMBSõ�
GBBMJZFUMFS�LVSVN�UBCMPTVOEB�CFMJSUJMNJñ
�HFOFM�EFóFSMFOEJSNFZF�BMõONBNõñUõS��:BQõMBDBL
�CBñMBUõMBDBL�HJCJ�
IJ[NFU�IBCFSMFSJOEF�FóFS�VZHVMBOEõóõOB�EBJS�CJS�CJMHJ�CVMVOBNB[TB�EFóFSMFOEJSNFZF�EiIJM�FEJMNFNJñUJS�

�� ôTUBOCVM�ôMmF�#FMFEJZFMFSJ�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�%FóFSMFOEJSNF�'PSNV�JLJ�BñBNBEB�EPMEVSNVñUVS��#JMHJMFS�CJ�
SJODJ�BñBNBEB�JMHJMJ�JMmF�CFMFEJZFOJO�JOUFSOFU�TBZGBTõOEBO�WF�(PPHMF�BSBNB�NPUPSVOB�CFMFEJZF�BEõ�JMF�ZBñMõ
�
ZBñMõMBS�IBGUBTõ
����ZBñ
�FNFLMJ
�FWEF�CBLõN�BOBIUBS�LBWSBNMBS�HJSJMFSFL�VMBñõMBO�TBZGBMBSEBO�FMEF�FEJMNJñUJS��
ôML�BñBNBEB�BZSõDB�CFMFEJZFMFSJO�JOUFSOFU�PSUBNõOEB�ZBZõNMBNõñ�PMEVLMBSõ�TPO�GBBMJZFU�SBQPSMBSõ�EB�JODF�
MFONJñ�WF�EFóFSMFOEJSNFZF�BMõONõñUõS��'PSNV�EPMEVSNBOõO�JLJODJ�BñBNBTõOEB�JTF�JMmF�CFMFEJZFMFSJOEFO�
JMHJMJMFSF�UFMFGPOMB�VMBñõMNBZB�mBMõñõMNõñ�WF�JMHJMJ�CJSJN�	4BóMõL�ôñMFSJ�.�E�SM�ó�
�4PTZBM�ôMJñLJMFS�.�E�SM��
ó�
�#BTõO�WF�)BMLMB�ôMJñLJMFS�.�E�SM�ó�
�ZFULJMJMFSJOEFO�ZBñMõ�IJ[NFUMFSJ�IBLLõOEB�CJMHJ�BMõONõñUõS��"ZSõDB�
CJS�UBLõN�CFMFEJZFMFSEFO�FMFLUSPOJL�QPTUB�JMF�ZB[õMõ�CJMHJ�UBMFQ�FEJMNJñUJS��#V�CJMHJMFS�JOUFSOFU�UBSBNBTõOEB�
FMEF�FEJMFO�CJMHJMFSMF�LBSñõMBñUõSõMBSBL�FLTJLMJLMFS� UBNBNMBONõñUõS��#V�mBMõñNBEB�L�MU�SFM�IJ[NFUMFS
� HF[J�
FULJOMJLMFSJ
�LBNQ�FULJOMJLMFSJ
�UBUJM�FULJOMJLMFSJ
�z[FM�H�OMFSJO�WF�IBGUBMBSõO�LVUMBNBTõ
�EPóVN�H�OMFSJOJO�LVU-
MBONBTõ�WF�LJñJTFM�CBLõN�IJ[NFUJ ZBMOõ[DB�ZBñMõMBSB�z[H��PMEVóV�UBLEJSEF�JODFMFNFZF�EiIJM�FEJMNJñUJS��&WEF�
CBLõN�IJ[NFUMFSJ
�QTJLPMPKJL�EBOõñNBOMõL�WF�SFICFSMJL�IJ[NFUMFSJ
�TBóMõL�IJ[NFUMFSJ�WF�LJñJTFM�CBLõN�IJ[NFUJ 
IFN�ZBñMõMBS�IFN�EF�IBTUBMBS�JmJO�WBS�LBCVM�FEJMNJñUJS��&LPOPNJL�EFTUFL�IJ[NFUMFSJ
�zODFMJLMJ�IJ[NFU�LBSUõ�
VZHVMBNBTõ
�FW� UFNJ[MJóJ�IJ[NFUJ�WF�FW� JmJ� UBNJSBU�IJ[NFUMFSJ� JTF�ZPLTVM�BJMFMFS� JmJO�EF�LBQTBONõñUõS�[JSB�
ZPLTVM�BJMFMFS�ZBñMõMBSõ�EB�LBQTBNBLUBEõS��ôTUBOCVM´EBLJ�CB[õ�CFMFEJZFMFSJO�JOUFSOFU�PSUBNõOB�ZBOTõNBZBO�
CJMHJMFSJ�JMF�IFN�EF�UFMFGPOMB�VMBñõMBNBNB�WF�BZSõDB�UFMFGPOB�DFWBQ�WFSTFMFS�EBIJ�ZFULJMJZF�VMBñõMBNBNBTõ�
zOFNMJ�CJS�TõOõSMõMõL�PMBSBL�HzTUFSJMFCJMJS��#FMFEJZFOJO�JOUFSOFU�TBZGBTõOõO�ZFUFSMJ�PMBSBL�LVMMBOõMNBNBTõ�WF�
IFSIBOHJ�CJS�IJ[NFUJO�GBBMJZFUJO�XFC�PSUBNõOEB�ZBZõNMBONBNõñ�PMNBTõ�EB�CV�mBMõñNBOõO�TõOõSMõMõLMBSõ�
BSBTõOEBEõS��)FO�[�VZHVMBNBZB�HFmNFNJñ�BODBL�QSPKF�BñBNBTõOEBLJ�IJ[NFUMFS�GPSNEB�EFóFSMFOEJSNFZF�
BMõONBNõñ��#V�CJMHJMFS�JZJ�zSOFLMJLMFS�mBMõñNBTõ�JmFSJTJOEF�EFóFSMFOEJSJMNJñUJS��(F[J
�QJLOJL
�z[FM�H�O�LVU�
MBNBMBSõOEB�CJS�T�SFLMJMJL�Tz[�LPOVTV�PMNBTB�EB�WBS�LBCVM�FEJMNJñUJS�
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OFSFEFZTF���U�N�CFMFEJZFMFSMF�JMFUJñJNF�HFmJMFSFL�Tz[M��UFZJU�BMõONõñ�WF�
CJMHJMFS�H�ODFMMFONJñUJS��#V�NBTB�CBñõ�JODFMFNFTJOEF�JMHJMJ�CFMFEJZFMFSJO�
JOUFSOFU�TBZGBMBSõ�WF�SBQPSMBSõ�EJLLBUF�BMõONõñUõS��5FMFGPOMB�HzS�ñ�MFO�
ZFULJMJOJO�TPSVMBO�IJ[NFUMFSF�±ZBQõMõZPS²�CFZBOMBSõ�FTBT�LBCVM�FEJMNJñ
�
LBm� BEFU� PMEVóV� TPSHVMBONBNõñUõS�� #B[õ� CFMFEJZFMFSJO� ZBQõMEõóõ� TzZ�
MFEJLMFSJ�mBMõñNBMBSõO�LPOUSPM�FEJMFNFNFTJ�WF� GBBMJZFUMFSJO�OJUFMJóJOJO�
FMEF�FEJMFNFNFTJ�CV�JODFMFNFOJO�UFNFM�TõOõSMõMõóõEõS��#�U�O�CV�TõOõS�
MõMõLMBSB�SBóNFO�ZBQõMBO�JODFMFNFOJO�ZFSFM�ZzOFUJNMFSJO�ZBñMõMBSB�Zz�
OFMJL�TPTZBM�QPMJUJLBMBS�WF�VZHVMBNBMBS�LPOVTVOEB�OBTõM�CJS�LPOVNEB�
PMEVóVOV�HFOFM�PMBSBL�HzTUFSEJóJ�TzZMFOFCJMJS�

#FMFEJZF� :BñMõ� )J[NFUMFSJ� %FóFSMFOEJSNF� 'PSNVOB� JML� PMBSBL� PO� CFñ�
IJ[NFU� U�S�� LPOVMNVñ
� ZBQõMBO� JODFMFNFOJO� BSEõOEBO� GPSNEB� ZFS�
BMBO�CBñMõL�UFNB�TBZõTõ�PO�TFLJ[F�Z�LTFMNJñUJS��5�SLJZF�HFOFMJOEFLJ�
WF�ôTUBOCVM´EBLJ�IJ[NFUMFSJO�QSPGJMMFSJOF�HFmNFEFO�zODF�'PSNEB�ZFS�
BMBO�CBñMõLMBSB�UFNBMBSB�EFóJONFL�ZFSJOEF�PMBDBLUõS�

	�
�&WEF�#BLõN�)J[NFUMFSJ��:BñMõ�CJSFZMFSJO�FWMFSJOEF�IFNñJSF�WF�WFZB�
IBTUB�CBLõDõ�OF[BSFUJOEF�CBLõN�IJ[NFUJOJO�ZBQõMõQ�ZBQõMNBEõóõOõ�JmFS�
NFLUFEJS��:BñMõ�CJSFZJO�FWJOEF�z[FMMJLMF�QBOTVNBO
� TFSVN
� JóOF�WC��
TBóMõL�IJ[NFUMFSJOJ
�TPTZBM�WF�FLPOPNJL�JIUJZBmMBSõOõ�LBQTBNBLUBEõS�

	�
� 1TJLPMPKJL� %BOõñNBOMõL� WF� 3FICFSMJL� )J[NFUMFSJ�� :BñMõMBSõO� FWMF�
SJOEF�ZB�EB�CFMFEJZF�C�OZFTJOEF�ZBñMõMBSB� WF�WFZB� ZBñMõ� ZBLõOMBSõOB�
ZzOFMJL�QTJLPMPKJL�EBOõñNBOMõL�WF�SFICFSMJL�IJ[NFUJOJO�CFMFEJZF�UB�
SBGõOEBO�LBSñõMBOõQ�LBSñõMBONBEõóõOõ�LBQTBNBLUBEõS�

	�
�,�MU�SFM�)J[NFUMFS��bPóVOMVóVOV�ZBñMõMBSõO�PMVñUVSEVóV�WF�WFZB�
ZBñMõMBSB�z[FM�PMBSBL�E�[FOMFONJñ�LPOTFS
� UJZBUSP
�TJOFNB
�HzTUFSJ�WC��
L�MU�S�IJ[NFUMFSJOJ�LBQTBNBLUBEõS��

	�
�&óJUJN�)J[NFUMFSJ��:BñMõMBSB�ZzOFMJL�LVST
�FóJUJN
�TFNJOFS
�LPOGFSBOT�
WC��FóJUJN�IJ[NFUMFSJOJ�JmFSNFLUFEJS��

	�
�4BóMõL�)J[NFUMFSJ��4BóMõL�IJ[NFUJOF�JIUJZBm�EVZBO�ZBñMõMBSB�ZzOF�
MJL�FW�EõñõOEBLJ�BNCVMBOT�IJ[NFUJ
�IBTUBOFZF�OBLJM
�EJZBMJ[�NFSLF[J�
OF�UBñõNB
�FOKFLTJZPO
�QBOTVNBO
�TFSVN�WC��TBóMõL�IJ[NFUMFSJOJ�LBQ�
TBNBLUBEõS��#V�IJ[NFU�U�S��FWEF�CBLõNõO�EõñõOEBEõS��FW�Eõñõ�TBóMõL�
IJ[NFUMFSJOJ�JmFSNFLUFEJS�

	�
�(F[J�&ULJOMJLMFSJ��#�Z�L�mPóVOMVóVOB�WF�WFZB�UBNBNõOB�ZBñMõMBSõO�
LBUõMEõóõ�ñFIJS�JmJ�WF�WFZB�ñFIJS�Eõñõ�HF[J�GBBMJZFUMFSJOJ�LBQTBNBLUBEõS�

��� #B[õ�CFMFEJZFMFSF�VMBñNBL� JmJO� GBSLMõ�H�OMFSEF�mPL�TBZõEB�HJSJñJNEF�CVMVOVMEV� GBLBU�CVOMBSB�VMBñNBL�
N�NL�O�PMNBEõ�
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�,BNQ�&ULJOMJLMFSJ��:BñMõMBSõO�LBUõMEõóõ�LBNQ�WC��IJ[NFUMFSJ�LBQ�
TBNBLUBEõS�

	�
� 5BUJM� &ULJOMJLMFSJ�� :BñMõMBSõO� ZBSBSMBOBCJMEJóJ� UBUJM� WC�� IJ[NFUMFSJ�
JmFSNFLUFEJS�

	�
�e[FM�(�OMFSJO�WF�)BGUBMBSõO�,VUMBNB�&ULJOMJLMFSJ��:BñMõMBSõO�z[FM�H�O�
MFSJOJ�WFZB�IBGUBMBSõOõ�LVUMBNBZB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFSJ�LBQTBNBLUBEõS��

	��
�%PóVN�(�OMFSJOJO�,VUMBONBTõ��:BñMõMBSõO�EPóVN�H�OMFSJOJO�ZFSFM�
ZzOFUJNMFSDF�LVUMBOõQ�LVUMBNBEõóõOõ�JmFSNFLUFEJS��

	��
�&LPOPNJL�%FTUFL�)J[NFUMFSJ��ôIUJZBm�TBIJCJ�ZPLTVM�ZBñMõMBSB�Zz�
OFMJL�FLPOPNJL�EFTUFL�TBóMBNB�IJ[NFUMFSJOJ�LBQTBNBLUBEõS��

	��
�eODFMJLMJ�)J[NFU�,BSUõ�6ZHVMBNBTõ��:BñMõMBSõO�LVMMBOõNõ�JmJO�z[FM�
UBTBSMBONõñ�IJ[NFU�LBSUõ�VZHVMBNBMBSõOõ�JmFSNFLUFEJS��

	��
�&W�5FNJ[MJóJ�)J[NFUJ��:BMOõ[�ZBñBZBO�WF�WFZB�JMFSJ�ZBñUB�PMVQ�LFO�
EJ�UFNJ[MJóJOJ�ZBQBNBZBO
�CBLõNB�JIUJZBm�EVZBO�ZBñMõMBSõO�FW�UFNJ[�
MJóJ�LBQTBNBLUBEõS��

	��
�&W�ômJ�5BNJSBU�)J[NFUJ��'J[JLTFM�WF�FLPOPNJL�ZPLTVOMVL�OFEF�
OJZMF�FW�JmJ�UBNJSBUõOõ�ZBQBNBZBO�WF�CV�BOMBNEB�CBLõN�IJ[NFUJOF�JI�
UJZBm�EVZBO�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�UBEJMBU�WF�UBNJSBU�JñMFSJOJ�JmFSNFLUFEJS��

	��
�,JñJTFM�#BLõN�)J[NFUJ��:BMOõ[�ZBñBZBO�ZB�EB�JMFSJ�ZBñUB�PMVQ�LFOEJ�
LJñJTFM�CBLõNõ�ZBQBNBZBO
�LJñJTFM�CBLõNõOõ��TUMFOFO�LJNTFTJ�PMNBZBO�
WF�CV�BOMBNEB�CBLõN�IJ[NFUJOF�JIUJZBm�EVZBO�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�UõSBñ�
FUNF
�LVBGzS
�UõSOBL�LFTJNJ�WC��IJ[NFUMFSJ�LBQTBNBLUBEõS��

	��
�fDSFUTJ[�5PQMV�5BñõNB��:BñMõ�CJSFZMFSJO�LFOU�JmJO�UPQMV�UBñõNB�BSBm�
MBSõOEB��DSFUTJ[�WF�WFZB�JOEJSJNMJ�CJS�CJmJNEF�EPMBñõNõOõ�JmFSNFLUFEJS��

	��
�:BñMõ�#BLõN�,VSTV��:BñMõ�CJSFZMFSJO�ZBLõOMBSõOB�WF�WFZB�CV�JñJ�QSP�
GFTZPOFM�PMBSBL�ZBQNBL�JTUFZFO�LJñJMFSF�WFSJMFO�ZBñMõ�CBLõN�LVSTMBSõOõ�
LBQTBNBLUBEõS�

	��
�)V[VSFWJ��:BñMõ�CJSFZMFSJO�LPOBLMBNBTõOõ�WF�IFS�U�SM��CBLõNõOõO�
�TUMFOJMNFTJOJ�TBóMBZBO�IV[VSFWMFSJEJS��

#FMFEJZF� :BñMõ� )J[NFUMFSJ� %FóFSMFOEJSNF� 'PSNV� LBQTBNõOEB� UPQMBOBO�
WFSJMFSEFO�IBSFLFUMF�5�SLJZF´EFLJ�WF�ôTUBOCVM´EBLJ�IJ[NFUMFS�HFOFM�PMB�
SBL�TVOVMNBLUBEõS��5�SLJZF�HFOFMJOEFLJ�JM�ZFSFM�ZzOFUJNMFSJOEF�FWEF�
CBLõN�IJ[NFUMFSJOJO�	���
�

�FW�UFNJ[MJóJ�IJ[NFUJOJO�	���
��

�z[FM�
H�O�WF�IBGUBMBSõ�LVUMBNB�FULJOMJLMFSJOJO�	���
��

�LJñJTFM�CBLõN�IJ[�
NFUJOJO�	���
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��DSFUTJ[�UPQMV�UBñõNBOõO�	���
��
�WF�ZBñMõ�CBLõN�
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LVSTVOVO�	���
��
�OJTQFUFO�zO�QMBOB�mõLUõóõ�HzS�MNFLUFEJS��)FS�OF�
LBEBS�CV�IJ[NFUMFSJO�PSBOMBSõ�zOFNMJ�CJS�TFWJZFEF�JTF�EF�CJSmPL�CFMF�
EJZFOJO�CV�mBMõñNBMBSEBO�V[BL�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS��#JS�EF�CV�mBMõñNB�
MBSõO�CJS�LõTNõOõO�T�SFLTJ[�PMEVóV�IFTBCB�LBUõMõSTB�5�SLJZF�HFOFMJOEF�
ZFSFM� ZzOFUJNMFSJO� ZBñMõ� CJSFZMFSF� ZzOFMJL� zOFNMJ� CJS� mBCB� JmFSJTJOEF�
PMEVLMBSõ�TzZMFOFNF[��#V�mBMõñNBMBS�CFMFEJZFMFSJO�BTMJ�WB[JGFMFSJOEFO�
EJS��ZJOF�CV�IJ[NFUMFSJO�mFSmFWFTJ�CFMMJEJS�WF�TõOõSMõEõS��#BñLB�CJS�EFZJñMF�
ZFSFM�ZzOFUJNMFS�ZBñMõ�CJSFZMFSF�ZzOFMJL�TõOõSMõ�CJS�BMBO�WF�CFMJSMJ�SVUJO�
MFSJ�PMBO
�VZHVMBNBTõ�EBIB�SBIBU�IJ[NFUMFSF�ZzOFMJSLFO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�
TPTZBM�WF�FLPOPNJL�QSPCMFNMFSJOJO�mz[�MNFTJOEF
�JZJ�PMVñMBSõOõO�TBó�
MBONBTõOEB�WF�HFMJñUJSJMNFTJOEF
�H�WFOMJ�WF�EFTUFLMFZJDJ�mBMõñNBMBS�ZB�
QõMNBTõOEB�ZFUFSMJ�QFSGPSNBOTõO�IFO�[�PSUBZB�LPONBEõóõ�TzZMFOFCJMJS��

5BCMP��

5�SLJZF�(FOFMJOEFLJ�ôM�:FSFM�:zOFUJNMFSJOJO�:BñMõ�)J[NFUMFSJ
,PE )J[NFUJO�5�S� 7BS � :PL �
�� &WEF�#BLõN�)J[NFUMFSJ� �� ���
�� �� ���
��
�� 3FICFSMJL�)J[NFUMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� ,�MU�SFM�)J[NFUMFS � ���
�� �� ���
��
�� &óJUJN�)J[NFUMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� 4BóMõL�)J[NFUMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� (F[J�&ULJOMJLMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� ,BNQ�&ULJOMJLMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� 5BUJM�&ULJOMJLMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� ,VUMBNB�&ULJOMJLMFSJ �� ���
�� �� ���
��
�� %PóVN�(�OMFSJOJO�,VUMBONBTõ � ���
�� �� ���
��
�� &LPOPNJL�%FTUFL�)J[NFUMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� eODFMJLMJ�)J[NFU�,BSUõ�6ZHVMBNBTõ� � ���
�� �� ���
��
�� &W�5FNJ[MJóJ�)J[NFUJ �� ���
�� �� ���
��
�� &W�ômJ�5BNJSBU�)J[NFUJ� � ���
�� �� ���
��
�� ,JñJTFM�#BLõN�)J[NFUJ� �� ���
�� �� ���
��
�� fDSFUTJ[�5PQMV�5BñõNB �� ���
�� �� ���
��
�� :BñMõ�#BLõN�,VSTV �� ���
�� �� ���
��
�� )V[VSFWJ �� ���
�� �� ���
��

:BñMõ� CJSFZMFSJO� ZPóVO�PMBSBL� ZBñBEõóõ� JMMFSEF� EF� EVSVN�QFL�EFóJñ�
NFNFLUFEJS��:BñMõ�PSBOõOõO�Z�LTFL�PMEVóV���� JMF�CBLõMEõóõOEB�ZJOF�
zOF� mõLBO� IJ[NFUMFS� BSBTõOEB�� FWEF� CBLõN� 	���
��

� FW� UFNJ[MJóJ�
	���
��

� LJñJTFM� CBLõN� 	���
��

� �DSFUTJ[� UPQMV� UBñõNB� 	���
��
�
IJ[NFUJ�ZFS�BMNBLUBEõS��ðFIJSMFSEF�ZBñMõ�O�GVT�ZPóVO�PMBSBL�CVMVOTB�
EB�WF�WFZB�Iõ[MB�BSUBNBZB�EFWBN�FUTF�EF�ZFSFM�ZzOFUJNMFSJO�ZFUFSMJ�
JMHJMFSJ�PMEVóVOV�TzZMFNFL�FO�B[õOEBO�ñJNEJMJL�H�mU�S��:FSFM�ZzOF�
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UJNMFSJO�ZBñMõMõL�Tz[�LPOVTV�PMEVóVOEB�JMHJMFSJOJ�ZzOMFOEJSEJLMFSJ�FO�
zOFNMJ� BMBO�IV[VSFWMFSJEJS��#JSmPL�CFMFEJZFEF�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[�
NFUMFS�IV[VSFWMFSJ�JMF�TõOõSMõEõS��:BñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFSEF�EJLLBU�
mFLJDJ� HJSJñJNMFS� PMNBTõOB� SBóNFO� CV� IJ[NFUMFS� IBLLõOEB� ZBQõMBO�
LBQTBNMõ�CJS�UBSBNBEB�CJMF�Tz[�LPOVTV�VZHVMBNBMBS�IBLLõOEB�CJMHJ�
MFSF� VMBñõMBNBNBTõ
� IJ[NFUMFSJO� ZFUFSMJ� OJUFMJLUF� CBñMBUõMBNBEõóõ� WF�
WFZB� T�SE�S�MFNFEJóJ� WF� JMHJMJMFSJOF�C�Z�L�PSBOEB�EVZVSVMBNBEõóõ�
ñFLMJOEF�ZPSVNMBOBCJMJS�

5BCMP��

5�SLJZF�(FOFMJOEFLJ�:BñMõ�0SBOõOõO�:�LTFL�0MEVóV�ôM�:FSFM�:zOFUJNMFSJOJO�	���ôM
�

:BñMõ�)J[NFUMFSJ
,PE )J[NFU�5�S� 7BS � :PL �
�� &WEF�#BLõN�)J[NFUMFSJ� �� ���
�� �� ���
��
�� 3FICFSMJL�)J[NFUMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� ,�MU�SFM�)J[NFUMFS � ���
�� �� ���
��
�� &óJUJN�)J[NFUMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� 4BóMõL�)J[NFUMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� (F[J�&ULJOMJLMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� ,BNQ�&ULJOMJLMFSJ � ���
�� �� ����
��
�� 5BUJM�&ULJOMJLMFSJ � ���
�� �� ����
��
�� ,VUMBNB�&ULJOMJLMFSJ� � ���
�� �� ���
��
�� %PóVN�(�OMFSJOJO�,VUMBONBTõ � ���
�� �� ����
��
�� &LPOPNJL�%FTUFL�)J[NFUMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� eODFMJLMJ�)J[NFU�,BSUõ�6ZHVMBNBTõ� � ���
�� �� ���
��
�� &W�5FNJ[MJóJ�)J[NFUJ �� ���
�� �� ���
��
�� &W�ômJ�5BNJSBU�)J[NFUJ� � ���
�� �� ���
��
�� ,JñJTFM�#BLõN�)J[NFUJ� � ���
�� �� ���
��
�� fDSFUTJ[�5PQMV�5BñõNB �� ���
�� �� ���
��
�� :BñMõ�#BLõN�,VSTV � ���
�� �� ���
��
�� )V[VSFWJ � ���
�� �� ���
��

5�SLJZF�HFOFMJOEF�ZBQõMBO� UBSBNB�TPOVDVOEB�IV[VSFWJ�PMBO�CFMFEJZF�
MFSJO�OFSFEFZTF�UBNBNõOõO�ZBñMõMBSMB�JMHJMJ�FULJOMJLMFSJOJO�C�Z�L�CJS�LõT�
NõOõ�IV[VSFWMFSJOEF�LBMBO�ZBñMõ�CJSFZMFSF�ZzOFMJL�ZBQUõLMBSõ�TzZMFOFCJMJS��
&WEF�UFNJ[MJL�IJ[NFUJOF�HFOFMMJLMF�ZFNFL�QJñJSNF�IJ[NFUJ�EF�EiIJM�FEJM�
NFLUFEJS��ôODFMFNF�TõSBTõOEB����ZBñ�WF��[FSJOEFLJ�LJñJMFSF�UPQMV�UBñõUMBSõO�
�DSFUTJ[�PMNBTõ�LPOVTVOEB�QFL�mPL�JMEF�TõLõOUõ�ZBñBEõóõ�Hz[MFNMFONJñUJS�

ôTUBOCVM´EBLJ� JMmF� CFMFEJZFMFSJOF� CBLõMEõóõOEB� JTF� IJ[NFU� U�SMFSJ� EF�
óJñNFNFLMF� CJSMJLUF� IJ[NFUMFSJ� VZHVMBZBO� CFMFEJZF� TBZõTõ� BSUNBLUB�
EõS��:BñMõ�O�GVT�PSBOõ�5�SLJZF�PSUBMBNBTõOEBO�E�ñ�L�PMBO�ôTUBOCVM´VO�
JMmF� CFMFEJZFMFSJ� BmõTõOEBO� CV� EJLLBUF� EFóFS� CJS� CVMHVEVS�� #VOVOMB�
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CJSMJLUF�IJ[NFU�mFñJUMJMJóJ�BmõTõOEBO�TõOõSMõMõLMBS�EFWBN�FUNFLUFEJS��ôT�
UBOCVM´EBLJ�JMmF�CFMFEJZFMFSJOJO�	��
�VZHVMBNBMBSõOEB�zOF�mõLBO�IJ[�
NFUMFS�BSBTõOEB��FWEF�CBLõN�	���
��

�TBóMõL�	���
��

�z[FM�H�O�WF�
IBGUBMBSõ�LVUMBNB�	���
��

�FLPOPNJL�EFTUFL�	���
��

�LJñJTFM�CBLõN�
	���
��
�WF�FW�UFNJ[MJóJ�	���
��
�IJ[NFUMFSJ�zO�QMBOB�mõLNBLUBEõS��
1TJLPMPKJL�EBOõñNBOMõL�WF�SFICFSMJL�IJ[NFUMFSJ�	���
��

�L�MU�SFM�IJ[�
NFUMFS�	���
��

�HF[J�FULJOMJLMFSJ�	���
��
�WF�FW�JmJ�UBNJSBU�IJ[NFUJ�
	���
��
� JTF� JLJODJM� E�[FZEF�LBMNBLUBEõS��5�SLJZF� HFOFMJ� JMF� LõZBT�
MBOEõóõOEB�FLPOPNJL�H�D��TFCFCJZMF�ôTUBOCVM´VO�TPOVmMBSõ�EBIB�JMFSJ�
E�[FZEFEJS��ôTUBOCVM´VO�CB[õ�JMmFMFSJOJO�O�GVTV�WF�JNLiOMBSõ�QFL�mPL�
JMEFO�EBIB�HFMJñNJñUJS��6[VO�[BNBOEõS�T�SFHFMFO�LFOUMFñNF�EFOFZJNJ�
EF� ZFSFM� ZzOFUJNMFSEFO� CFLMFOUJMFSJ� BSUUõSNBLUBEõS�� #VOVOMB� CJSMJLUF�
OJDFMJóJ
�OJUFMJóJ
� T�SFLMJMJóJ�WF�FULJMJMJóJ�IBLLõOEB�mPL�B[�CJMHJ�CVMV�
OBO�CV�IJ[NFUMFSJO
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�TPSVOMBSõOõO�mz[�MNFTJOEF�WF�JI�
UJZBmMBSõOõO�HJEFSJMNFTJOEF�OF�EFSFDFEF�WFSJNMJ�WF�FULJMJ�PMEVóV�IFO�[�
CJMJONFNFLUFEJS��#VOV�EFóFSMFOEJSFCJMNFL�WF�BOBMJ[�FEFCJMNFL�JmJO�
ZFOJ� mBMõñNBMBSB� JIUJZBm�EVZVMNBLUBEõS��%JóFS� UBSBGUBO� ôTUBOCVM´EBLJ�
JMmF�CFMFEJZFMFSJOJO�ZBQUõLMBSõ�mBMõñNBMBSõO�zOFNMJ�CJS�LõTNõOõO�QSP�
KFMFS� FLTFOJOEF� HFSmFLMFñUJóJ� WF� T�SFLMJMJL� TBóMBNBEõóõ� TzZMFOFCJ�
MJS�� :BñMõMBSB� ZzOFMJL� mBMõñNBMBSõO� ZBñMõMBS� IBGUBTõOEB
�%�OZB�:BñMõMBS�
(�O�´OEF�ZPóVOMBñUõóõ�ZõMõO�HFOFMJOF�ZBZõMBNBEõóõ�HzS�MNFLUFEJS�

:BñMõ�O�GVTVO�ZPóVO�ZBñBEõóõ�ôTUBOCVM�JMmFMFSJOF�CBLõMEõóõOEB�CJSmPL�
IJ[NFUJO� JM� HFOFMJOEFO�EBIB�Z�LTFL�PMEVóV�HzS�MNFLUFEJS��#V�EV�
SVN�JMmFMFSEF�ZBñMõ�O�GVTB�CBóMõ�PMBSBL�IJ[NFUMFSJO�TBZõTõOõO�EB�BSUUõ�
óõOõ�HzTUFSNFLUFEJS��"[BMBO�IJ[NFUMFS�BSBTõOEB�JTF�FWEF�CBLõN
 LJñJTFM�
CBLõN�WF�FLPOPNJL�EFTUFL�IJ[NFUMFSJ�ZFS�BMNBLUBEõS�

5BCMP���

ôTUBOCVM´EBLJ�ôMmFMFSJO�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�	���ôMmF

,PE )J[NFU�5�S� 7BS� �� :PL� �
�� &WEF�#BLõN�)J[NFUMFSJ �� ���
�� �� ���
��
�� 3FICFSMJL�)J[NFUMFSJ �� ���
�� �� ���
��
�� ,�MU�SFM�)J[NFUMFS �� ���
�� �� ���
��
�� &óJUJN�)J[NFUMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� 4BóMõL�)J[NFUMFSJ �� ���
�� � ���
��
�� (F[J�&ULJOMJLMFSJ �� ���
�� �� ���
��
�� ,BNQ�&ULJOMJLMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� 5BUJM�&ULJOMJLMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� ,VUMBNB�&ULJOMJLMFSJ� �� ���
�� �� ���
��
�� %PóVN�(�OMFSJOJO�,VUMBONBTõ � ���
�� �� ���
��
�� &LPOPNJL�%FTUFL�)J[NFUMFSJ �� ���
�� �� ���
��
�� eODFMJLMJ�)J[NFU�,BSUõ�6ZHVMBNBTõ � ���
�� �� ���
��
�� &W�5FNJ[MJóJ�)J[NFUJ �� ���
�� �� ���
��
�� &W�ômJ�5BNJSBU�)J[NFUJ �� ���
�� �� ���
��
�� ,JñJTFM�#BLõN�)J[NFUJ �� ���
�� �� ���
��
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,PE �)J[NFU�5�S� 7BS � :PL�  �
�� &WEF�#BLõN�)J[NFUMFSJ � ���
�� � ���
��
�� 3FICFSMJL�)J[NFUMFSJ � ���
�� � ���
��
�� ,�MU�SFM�)J[NFUMFS � ���
�� � ���
��
�� &óJUJN�)J[NFUMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� 4BóMõL�)J[NFUMFSJ � ���
�� � ���
��
�� (F[J�&ULJOMJLMFSJ � ���
�� � ���
��
�� ,BNQ�&ULJOMJLMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� 5BUJM�&ULJOMJLMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� ,VUMBNB�&ULJOMJLMFSJ� �� ���
�� � ���
��
�� %PóVN�(�OMFSJOJO�,VUMBONBTõ � ���
�� �� ���
��
�� &LPOPNJL�%FTUFL�)J[NFUMFSJ � ���
�� � ���
��
�� eODFMJLMJ�)J[NFU�,BSUõ�6ZHVMBNBTõ � ���
�� �� ���
��
�� &W�5FNJ[MJóJ�)J[NFUJ � ���
�� � ���
��
�� &W�ômJ�5BNJSBU�)J[NFUJ � ���
�� � ���
��
�� ,JñJTFM�#BLõN�)J[NFUJ � ���
�� � ���
��

ôTUBOCVM´VO�ZBñMõ�O�GVT�PSBOõ�E�ñ�L�JMmFMFSJOF�CBLõMEõóõOEB
�Z�LTFL�
ZBñMõ�O�GVTB� TBIJQ� JMmFMFSEFO� GBSLMõ�PMBSBL�QTJLPMPKJL�EBOõñNBOMõL�WF�
SFICFSMJL
�TBóMõL�IJ[NFUMFSJOEF�WF�L�MU�SFM�IJ[NFUMFSEF�CJS�B[BMNB�Hz�
S�MNFLUFEJS�� #VOMBSõO� EõñõOEB� JM� HFOFMJOEF� Z�LTFL� TBZõEB� TBóMBOBO�
IJ[NFUMFSJO�zOFNMJ�zMm�EF�ZBñMõ�O�GVT�PSBOõOõO�B[�PMEVóV�JMmFMFSEF�
EF�ZBQõMEõóõ�HzS�MNFLUFEJS��#V�BmõEBO�ZBñMõ�O�GVTVO�OJDFMJóJOF�HzSF�
IJ[NFUMFS�CFMJSMJ� zMm�MFSEF� GBSLMõMBñTB�EB�ZBñMõ�O�GVTVO�z[FMMJLMFSJOJ�
EJLLBUF� BMBO� BZõSõDõ� IJ[NFUMFSJO� WBSMõóõOEBO� Tz[� FUNFL� mPL� H�mU�S��
#VOVOMB� CJSMJLUF� ZBñMõ� O�GVT� PSBOõ� EJLLBUF� BMõONBEBO� WFSJMFSF� CB�
LõMEõóõOEB�T�SFLMJ�E�ñ�L�TFWJZFEF�PMBO�CB[õ�IJ[NFUMFS�CVMVONBLUB�
EõS��#VOMBSõO�CBñõOEB�FóJUJN�IJ[NFUMFSJ
�LBNQ�WF�UBUJM�FULJOMJLMFSJ�WF�
zODFMJLMJ� IJ[NFU� LBSUõ� VZHVMBNBTõ� HFMNFLUFEJS�� "ZSõDB� HF[J
� QJLOJL
�
LPOTFS�WC��TPTZBM�FULJOMJLMFS�HFOFMMJLMF�JMmFEFLJ�U�N�ZVSUUBñMBSB�ZzOF�
MJL� ZBQõMNBLUB� WF� ZBñMõMBSEB� CV�IJ[NFUMFSEFO� ZBSBSMBOBCJMNFLUFEJS�
MFS��,BUõMBOMBSõO�OF�LBEBSõOõO�ZBñMõ�PMEVóVOV�LPOUSPM�FUNFL�[PSEVS��
#V�GBBMJZFUMFSJO�TBEFDF�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�ZBQõMNBTõOõO�TBLõODBMBSõ�WF�
BWBOUBKMBSõ�EB�Hz[�zO�OF�BMõONBMõEõS�
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ôTUBOCVM´EBLJ�:BñMõ�0SBOõOõO�%�ñ�L�0MEVóV�ôMmFMFSEFLJ�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�	���ôMmF

,PE �)J[NFU�5�S� 7BS�  � :PL�  �
�� &WEF�#BLõN�)J[NFUMFSJ �� ���
�� � ���
��
�� 3FICFSMJL�)J[NFUMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� ,�MU�SFM�)J[NFUMFS � ���
�� �� ���
��
�� &óJUJN�)J[NFUMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� 4BóMõL�)J[NFUMFSJ �� ���
�� � ���
��
�� (F[J�&ULJOMJLMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� ,BNQ�&ULJOMJLMFSJ � ���
�� �� ����
��
�� 5BUJM�&ULJOMJLMFSJ � ���
�� �� ���
��
�� ,VUMBNB�&ULJOMJLMFSJ� �� ���
�� � ���
��
�� %PóVN�(�OMFSJOJO�,VUMBONBTõ � ���
�� �� ���
��
�� &LPOPNJL�%FTUFL�)J[NFUMFSJ �� ���
�� �� ���
��
�� eODFMJLMJ�)J[NFU�,BSUõ�6ZHVMBNBTõ � ���
�� �� ����
��
�� &W�5FNJ[MJóJ�)J[NFUJ �� ���
�� �� ���
��
�� &W�ômJ�5BNJSBU�)J[NFUJ � ���
�� �� ���
��
�� ,JñJTFM�#BLõN�)J[NFUJ �� ���
�� � ���
��

5�SLJZF�HFOFMJOEF�ZBQõMBO�UBSBNBEB�4PTZBM�)J[NFUMFS�.�E�SM�LMFSJ-
nin QFL�B[�CFMFEJZFEF�PMNBTõOB�SBóNFO�,�MU�S�WF�4PTZBM�ôñMFS�.�E�S-
M�LMFSJnin OFSFEFZTF�IFS�CFMFEJZFEF�PMEVóV�HzS�MN�ñU�S��ôTUBOCVM´VO�
CB[õ�CFMFEJZFMFSJOEF�JTF�FOHFMMJ�WF�ZBñMõ�LPPSEJOBTZPOV�CJSJNJOJO�CV�
MVOEVóV�UFTQJU�FEJMNJñUJS��:BñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFS�EBIB�mPL�CFMF�
EJZFMFSJO�4PTZBM�)J[NFU�.�E�SM�ó�
�,�MU�S�WF�4PTZBM�ôñMFS�.�E�SM�ó��
WF�4BóMõL�ôñMFSJ�.�E�SM�ó��C�OZFTJOEF�Z�S�U�MNFLUFEJS��:BñMõ�-PLBMJ
�
:BñMõ�#BLõN�&WJ
�)V[VSFWJ�WC��ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�LVSVNMBSõ�C�OZFTJOEF�
CBSõOEõSBO�CFMFEJZFMFSEF�IJ[NFUMFSJO�mPóVOVO�CV�LVSVNMBS��[FSJO�
EFO�ZBQõMEõóõ� HzS�MNFLUFEJS��'BLBU� ZBñMõ�O�GVTVO�HJEFSFL� BSUNBLUB�
PMEVóV�EJLLBUF� BMõOõSTB� CFMFEJZFMFSEF�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�.�E�SM�ó�ne 
WFZB� :BñMõ� ,PPSEJOBTZPO� #JSJNJOJO� PMVñUVSVMNBTõOB� JIUJZBm� PMEVóV�
TzZMFOFCJMJS��e[FMMJLMF� ZBñMõ� PSBOõOõO� Z�LTFL�PMEVóV� ZB�EB� ���� ZBñ�
O�GVTVO����´OVO��[FSJOEF�PMEVóV�ZBLMBñõL���� JMmFEF�CVOB�CFO[FS�
CJS�CJSJNJO�BmõMNBTõ�E�ñ�O�MFCJMJS�

(zS�ñNF� ZBQõMBO� JMmFMFSJO� zOFNMJ� CJS� LõTNõ
� LFOEJMFSJOF� ZBñMõMBSB�
ZzOFMJL�ZBQõMBO�IJ[NFUMFS� TPSVMEVóVOEB� ±0�IJ[NFUJ�#�Z�LñFIJS�#F-
MFEJZFTJ� ZBQõZPS²� ñFLMJOEF� DFWBQ� WFSNJñUJS�� #V� BOMBNEB� C�Z�LñFIJS�
CFMFEJZFTJ�JMF�JMmF�CFMFEJZFMFSJOJO�IJ[NFU�TõOõSMBSõOõ�WF�PSUBLMõLMBSõOõ�
CFMJSHJOMFñUJSNFL�WF�QMBOMBNBL�HFSFLUJóJ�TzZMFOFCJMJS� #�Z�LñFIJS�JMF�
JMmF�CFMFEJZFTJOJO�BZOõ�TJZBTBM�QBSUJEFO�PMNBEõóõ�EVSVNMBSEB�CFMFEJ�
ZFMFS�EBIB�GB[MB�TPSVNMVMVL�Z�LMFNFLUF�BMNBLUBEõS� )J[NFUMFSJO�PM�
EVóV�JMmFMFSEF�CV�IJ[NFUMFSEFO�ZBSBSMBOBO�LJñJMFSJO�C�Z�L�mPóVOMV�
óVOVO�TPTZPFLPOPNJL�TFWJZFTJ�E�ñ�L�ZBñMõMBSEBO�PMVñUVóV�WF�TõOõSMõ�
TBZõEB�LBMEõóõ�JGBEF�FEJMFCJMJS��#V�BmõEBO�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFSJO�
ZBZHõOMõóõOõO�WF�OJUFMJóJOJO�zMm�MNFTJOF�JIUJZBm�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS�
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%�OZB�O�GVTV�Iõ[MB�ZBñMBONBLUB�WF�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�QPMJUJLBMBS�
WF� VZHVMBNBMBS� HJEFSFL� zOFN�LB[BONBLUBEõS��eODFMFSJ� "#� �MLFMFSJO�
EF�CBñMBZBO�ZBñMBONB�T�SFDJOJO�WF�CV�T�SFDF� JMJñLJO�HFMJñUJSJMFO�TPTZBM�
QPMJUJLBMBSõO�HJEFSFL�U�N�E�OZBZB�ZBZõMNBZB�CBñMBEõóõ�TzZMFOFCJMJS��"#�
�MLFMFSJ�C�OZFTJOEFLJ�SFGBI�EFWMFUMFSJOEF�HFMJñUJSJMFO�TPTZBM�QPMJUJLB�zO�
DFMJLMFSJOJO�WF�VZHVMBNB�CJmJNMFSJOJO�E�OZBOõO�GBSLMõ�CzMHFMFSJOEF�ZFS�
BMBO��MLFMFSJ�EF�FULJMFEJóJ�HzS�MNFLUFEJS��#VOVOMB�CJSMJLUF�ZBñMõMBSB�Zz�
OFMJL�QPMJUJLBMBSõO�WF�VZHVMBNBMBSõO�GBSLMõ�UBSJITFM
�UPQMVNTBM
�JLUJTBEJ�WF�
L�MU�SFM�LPñVMMBSõ�PMBO��MLFMFSEF�EFóJñJLMJóF�VóSBEõóõOõ�TzZMFNFL�N�N�
L�OE�S��#V�mFSmFWFEF�IFS�OF�LBEBS�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�QPMJUJLBMBS�CJS�
LBZOBLUBO�CFTMFOTF�EF�GBSLMõMõLMBSõ�JmJOEF�CBSõOEõSBCJMNFLUFEJS�

:BñMõ�O�GVTVO�GB[MB�PMEVóV��MLFMFSEF�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFSJO�C�U�
mF��[FSJOEF�PMVñUVSEVóV�CBTLõOõO�B[BMUõMBCJMNFTJ�JmJO�CBóõNTõ[
�BLUJG�WF�
TBóMõLMõ�CJS�ZBñMõMõL�EzOFNJ�HFmJSJMNFTJOJO�IFEFGMFOEJóJ�HzS�MNFLUFEJS��
#VOB�HzSF�ZBñMõMBSõO�EBIB�V[VO�T�SF� JTUJIEBN�QJZBTBTõOEB�ZFS� BMNB�
TõOõO�zO�OEFLJ�FOHFMMFS�LBMEõSõMNBLUBEõS��&NFLMJMJL�ZBñõOõO�Z�LTFMUJM�
NFTJ�WF�GBSLMõ�FNFLMJMJL�BMUFSOBUJGMFSJOJO��SFUJMNFTJZMF�CJSMJLUF�ZBñMõMBS�
EBIB�V[VO�T�SF�JTUJIEBN�QJZBTBTõOEB�ZFS�BMNB�GõSTBUõ�ZBLBMBNBLUB�WF�
ZBñMõMõL�EzOFNJOEF�ZPLTVMMVL�TPSVOVZMB�EBIB�B[�LBSñõMBñNBLUBEõSMBS��
#VOVOMB�CFSBCFS�FNFLMJMJL�TJTUFNMFSJOEF�ZBQõMBO�E�[FOMFNFMFSJO��MLF�
MFS�BSBTõOEB�GBSLMõMBñUõóõ�WF�FTLJZF�PSBOMB�EBIB�TõLõ�WF�EBIB�B[�DzNFSU�
IiMF�HFMEJóJOJ�TzZMFNFL�N�NL�OE�S��:BñMõMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�QPMJUJLB�
MBSEBLJ�CV�QFSTQFLUJGJO�JLUJTBEJ�HFSFLmFMFSEFO�LBZOBLMBOEõóõ�TzZMFOF�
CJMJS��&NFLMJMJL�ZBñõOõO�Z�LTFMUJMNFTJ�WF�FNFLMJMJL� TJTUFNJOEF�IBZBUB�
HFmJSJMFO� E�[FOMFNFMFSMF� ZBñMõMBSõO� TPTZBM� H�WFOMJL
� CBLõN� WF� TBóMõL�
IJ[NFUMFSJ� �[FSJOEF� PMVñUVSEVóV� Z�L� IBGJGMFUJMNFZF� mBMõñõMNBLUBEõS��
"ODBL�CV�QFSTQFLUJG�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�BZSõMBO�LBZOBLMBSõ�LõTNBLUB
�CV�
EB�V[VO�ZõMMBS�mBMõñNBL�[PSVOEB�PMBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�FNFLMJMJL�TPOSBTõ�
zOFNMJ�FLPOPNJL�TPSVOMBSMB�LBSñõMBñNBTõOB
�FóFS�HFmNJñJOEF�zOFNMJ�
CJSJLJNMFSJ�ZPLTB�ZPLTVMMBñNBTõOB�CJMF�OFEFO�PMBCJMNFLUFEJS�

"ZOõ� ñFLJMEF� CBLõNB� NVIUBmMõL� IiMJOJO� PSUBZB� mõLNBTõ� EVSVNVOEB�
HFmNJñUF�EBIB�mPL�LVSVN�CBLõNõ�zOF�mõLBSLFO�NBMJZFUMFSJO�BSUNBTõ�
OFEFOJZMF�FWEF�CBLõN�IJ[NFUMFSJOF�CJS�ZzOFMNF�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS��
%JóFS�CJS�EFZJñMF�FWEF�CBLõN�zODFMJLMJ�CJS�CBLõN�TUSBUFKJTJOJO�HFMJñUJSJM�
EJóJ�WF�CV�LBQTBNEB�JML�PMBSBL�BJMFOJO�WF�HzO�MM��LVSVMVñMBSõO�EFWSFZF�
HJSNFTJOJO�UFñWJL�FEJMEJóJ
�CVOB�ZzOFMJL�BEõNMBS�BUõMEõóõ�HzS�MNFLUF�
EJS��&WEF�CBLõNEB�BJMFOJO�WF�HzO�MM��LVSVMVñMBSõO�SPM��TUMFONFTJOJO�
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UFNFM�HFSFLmFMFSJOEFO�CJSJ�EF�¯JLUJTBEJ�LPñVMMBSõO�ZBOõ�TõSB¯�UPQMVNTBM�
T�SFmMFSEFLJ�EFóJñJNMFS�WF�CVOB�CBóMõ�PMBSBL�PSUBZB�mõLBO� JIUJZBmMBS�
EõS��5PQMVNTBM�LVSVNMBSõO�WF�BJMF�JmJOEFLJ�CJSFZMFSJO�CJSCJSMFSJ�BSBTõO�
EBLJ� JMJñLJMFSJO�[BZõGMBNBTõ
�EBZBOõñNB�BóMBSõOõO�H�m�LBZCFUNFTJ�HJCJ�
EFóJñJNMFSJO�PMVñUVSEVóV�TPSVOMBSB�mz[�NMFS��SFUNFL�JmJO�UPQMVNTBM�
EJOBNJLMFSF�WF�NFLBOJ[NBMBSB�ZFOJEFO�CJS�ZzOFMJNJO�PMEVóV�TzZMFOF�
CJMJS��#V�CBóMBNEB�"#��MLFMFSJOEF�FLPOPNJL�WF�UPQMVNTBM�JIUJZBmMBSõO�
CJSCJSJZMF� QBSBMFMMJL� PMVñUVSEVóV
� CJSCJSJ� JmJOF� HFmUJóJ� HzS�MNFLUFEJS��
4PO� EzOFNEF� PSUBZB� mõLBO� TPTZBM� JOPWBTZPOVO
� CJMJNTFM� CVMVñMBSMB
�
UFLOPMPKJZMF�UPQMVNTBM�IBZBUUBLJ�TPSVOMBSõ�mz[NF�WJ[ZPOVOVO�EB�IFN�
FLPOPNJL�IFN�EF�TPTZBM�IFEFGMFSJ�CVMVONBLUBEõS��7BBU�FUUJLMFSJ�SFGBIõ�
WF�IV[VSV�HFSmFLMFñUJSNFL�JmJO�EBIB�GB[MB�FLPOPNJL�LBZOBóB�JIUJZBm�
EVZBO�"#��MLFMFSJOEF�ZBñBONBZB�CBñMBZBO�CV�EzO�ñ�N�O�GBSLMõ��MLF�
MFSEF�EF�ZBOTõNBTõ�PMEVóVOV�PMBDBóõOõ�LBCVM�FUNFL�HFSFLJS��(FMJñNJñ�
WF� HFMJñNFLUF� PMBO��MLFMFS� IFN� JLUJTBEJ� LB[BOõNMBS� TBóMBZBDBL�IFN�
EF�TPTZBM� TPSVOMBSõO�mz[�N�OF�LBULõ�PMVñUVSBDBL�ZFOJMJLmJ� GJLJSMFSJO�
WF� UFLOPMPKJMFSJO� HFMJñUJSJMNFTJOF� ZzOFMNFLUFEJS�� eSOFóJO� +BQPOZB�
HJCJ� JMFSJ� E�[FZEF� FOE�TUSJMFñNJñ� UPQMVNMBSEB� BJMF� UBCBOMõ� mBMõñNBMB�
SõO�HJEFSFL�zOFN�LB[BOEõóõ�TzZMFOFCJMJS��4BEFDF�FLPOPNJL�EFóJM�TPTZBM�
NBMJZFUMFSJO�EF�LBSñõMBOBNBNBTõOõO
�HFMJñNJñ�UPQMVNMBSõ�ZFOJEFO�BJMF�
UBCBOMõ� mz[�NMFSF�HzU�SE�ó�O��TzZMFNFL�N�NL�OE�S��#V�BOMBNEB�
ZBñMõMBSB�TFWHJ�WF�TBZHõ�HzTUFSNFOJO�zOFNMJ�CJS�ZFSJ�PMNBTõOEBO�EPMB�
Zõ� +BQPOZB´EB�ZBñMõ�CBLõNõOEBO�zODFMJLMF�BJMFMFS�TPSVNMV�UVUVMNBLUB�
WF�ZBñMõMBS�FWMFSJOEF�CJSJODJ�EFSFDF�ZBLõOMBSõ�UBSBGõOEBO�CBLõMNBLUBEõS�
	$BNQCFMM
�����´EFO�BLU�
�4FZZBS�WF�0óMBL
�����
�T�����
��#V�EVSVN�
HFMFOFLTFM�+BQPO�UPQMVNVOVO�ZBOõOEB�ôTWFm
�ôUBMZB
�"MNBOZB�HJCJ�NP�
EFSO�UPQMVNMBS�JmJO�EF�HFmFSMJEJS�

%JóFS� UBSBGUBO� FWEF� WF� BJMFTJZMF� CBLõNõ� N�NL�O� PMNBZBO� ZBñMõMBS�
JmJO�LBEFNFMJ�CJS�LVSVN�CBLõNõ�IJ[NFUJ�TVOVMEVóV�BOMBñõMNBLUBEõS��
#BñLB�CJS�EFZJñMF�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFSEF�LVSVN�CBLõNõ�FO�TPO�
BMUFSOBUJG�PMBSBL�EFWSFZF�HJSNFLUFEJS��:BñMõOõO�zODF�BJMFTJOJO�ZBOõO�
EB�PMNBTõ
�TBóMõL�LPñVMMBSõOEB�PMVNTV[MVLMBS�PSUBZB�mõLUõóõOEB�FWEF�
CBLõN�IJ[NFUMFSJOJO�ZJOF�BJMFTJOJO�ZBOõOEB�TBóMBONBTõ
�BJMFTJOJO
�Hz�
O�MM�MFSJO�WF�QSPGFTZPOFMMFSJO�CBLõNõ�N�NL�O�PMNBEõóõOEB�LVSVN�
TBM� CBLõN� IJ[NFUJOF� ZzOMFOEJSNFL� BNBmMBONBLUBEõS�� #V� BOMBNEB�
ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�IJ[NFUMFSJO�TVOVNVOEB�HJEFSFL�BSUBO�PSBOEB�
BJMF
�TJWJM�UPQMVN
�QJZBTB�WF�EFWMFUJO�CJSMJLUF�ZFS�BMEõóõ�CJS�TPTZBM�QPMJ�
UJLBOõO�J[MFOEJóJOJ�TzZMFNFL�N�NL�OE�S�
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ôTUBOCVM´EB� ZBñBZBO� ZBñMõMBSõO� 	��� ZBñ� WF� �TU�
�� TPTZPFLPOPNJL� WF�
TBóMõL� EVSVNMBSõOõ
� TPSVOMBSõOõ
� ZBñBNB� EBJS� NFNOVOJZFUMFSJOJ�
WF� CFLMFOUJMFSJOJ
� LFOUUFO� WF� LFOUTFM� IJ[NFUMFSEFO� CFLMFOUJMFSJOJ�
PSUBZB� mõLBSNBL� BNBDõZMB� ZBQõMBO� CV� BSBñUõSNBEB
� OJDFM� WF� OJUFM�
BSBñUõSNB�UFLOJLMFSJOJO�CJSMJLUF�FMF�BMõOEõóõ�mPLMV�NFUPU�LVMMBOõMNõñUõS��
bPLMV� NFUPU
� BSBñUõSNBZB� HFSFL� EVZVMBO� LPOVMBSEB� IFN� OJDFMJLTFM�
IFN� OJUFMJLTFM� WFSJMFSJO� UPQMBONBTõOB� WF� BOBMJ[� FEJMNFTJOF� JNLiO�
UBOõNBLUBEõS� 	)PGGNBO
� ����
� T�� �
�� bPLMV� NFUPU� LVMMBOõNõOEB
�
BSBñUõSNBDõMBS� CB[FO� OJUFM� BSBñUõSNB� HFMFOFóJ� JmFSJTJOEF� ZFS� BMBO�
EFSJOMFNFTJOF� N�MBLBU� ZB� EB� PEBL� HSVQ� HzS�ñNFTJ� UFLOJóJOJ�
LVMMBOBSBL�OJDFMJLTFM� BSBñUõSNB� UBTBSõNõOõ� ZBQBSLFO�CB[FO�EF�OJDFM�
BSBñUõSNB�WFSJMFSJOJO�ZPSVNMBONBTõOEB�LVMMBONBLUBEõSMBS��

#V�BSBñUõSNBEB�EFSJOMFNFTJOF�N�MBLBUMBSEBO�FMEF�FEJMFO�WFSJMFS�IFN�
BOLFUJO� HFMJñUJSJMNFTJOEF� LVMMBOõMNõñ� IFN� EF� N�OGFSJU� CJS� SBQPS�
IiMJOF�HFUJSJMNJñUJS��;JSB�ZBñMõMõL�WF�ZBñMBONB�T�SFDJ�HJCJ�mPL�mFñJUMJ�
CJMFñFOMFSJ� PMBO� CJS� LPOVOVO� BOMBñõMNBTõOEB� OJUFM� BSBñUõSNBOõO�
TBóMBZBDBóõ� zOFNMJ� JNLiOMBS� CVMVONBLUBEõS�� "ZSõDB� CV� ZBLMBñõN
�
BSBñUõSNBOõO� mPLMV� NFUPU� QFSTQFLUJGJOF� VZHVO� PMBSBL� IB[õSMBONBTõ�
JmJO� HFSFLMJEJS�� &óFS� OJUFM� BSBñUõSNB
� OJDFM� BSBñUõSNBOõO� CJS� BMUMõóõ�
PMBSBL�LVMMBOõMBDBLTB�CVSBEB�mPLMV�CJS�NFUPUUBO�CBITFUNFL�N�NL�O�
EFóJMEJS�� #V� TBEFDF� OJDFM� BSBñUõSNBEB� LVMMBOõMBDBL� WFSJ� UPQMBNB�
BSBmMBSõ�JmJO�ZBQõMNBTõ�HFSFLFO�zO�TBIB�mBMõñNBMBSõ�PMBSBL�LBMBDBLUõS��
#V�BSBñUõSNBEB� JTF�NFUPEPMPKJL�PMBSBL�mPLMV�NFUPU�CFOJNTFONJñ�WF�
BZOõ�LPOVEB�JLJ�GBSLMõ�BSBñUõSNB�ZzOUFNJ�IFN�WFSJ�UPQMBNB�T�SFDJOEF�
IFN� EF� WFSJ� BOBMJ[JOEF� LVMMBOõMNõñUõS�� "SBñUõSNBEB� TBEFDF� LBQBMõ�
VmMV� BOLFU� TPSVMBSõ� ZzOFMUNFL� ZFSJOF� LBUõMõNDõMBSõO� E�ñ�ODFMFSJOJ�
EFSJOMFNFTJOF� PSUBZB� LPZBCJMFDFL� OJUFMJLTFM� CJS� BSBñUõSNB� EBIB�

�� #VOEBO�TPOSB�ZBñMõ�LFMJNFTJ�CV�BOMBNEB�LVMMBOõMBDBLUõS�
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UBTBSMBONõñUõS��;JSB�OJUFM�BSBñUõSNB
�BSBñUõSNBDõOõO�zOHzS�MFSJOF�BmõL�
LBQõ� CõSBLNBLUB
� CJSFZMFSJO� E�ñ�ODFMFSJOJ� BOBMJ[F� EiIJM� FUNFLUF
�
BSBñUõSNB�T�SFDJOJO�CJS�FULJMFñJNF�EzO�ñNFTJOJ�TBóMBNBLUB
�LPOVZB�
C�U�OM�Lm�� CJS� CBLõñ� BmõTõ� HFUJSNFLUF
� TPNVU� WF� QSBUJL� TPSVOMBSMB�
CBóMBOUõ� LVSNBLUB
� PMHVZV� LFOEJ� UBSJIJ� CBóMBNõOEB� FMF� BMNBZB�
J[JO� WFSNFLUF
� BOMBNMõ� OJDFMMFñUJSNFMFSJ� EJLLBUF� BMNBZõ� N�NL�O�
LõMNBLUBEõS�	.BZSJOH
�����
�T�������
��

����í0KVGNí#TCôVÏTOCí/GVQFQNQLKUKí

#V� BSBñUõSNBOõO� Z�S�U�MFDFóJ� CJSJODJ� U�S�NFUPU� OJUFM� EFTFOEFEJS��/JUFM�
BSBñUõSNB�ZzOUFNMFSJOEF
�PMBZ�WF�PMHVMBS�EPóBM�PSUBNMBSõOEB�Hz[MFNMFOJS�
	:õMEõSõN�WF�ðJNñFL
�����
�T����
��:BñMõMõL�WF�ZBñMBONB�T�SFDJOJO�BOBMJ[�
FEJMNFTJOEF� OJDFMJLTFM� BSBñUõSNB� ZzOUFNMFSJOJO� TBóMBEõóõ� zOFNMJ�
JNLiOMBS�WBSEõS��#VOVOMB�CJSMJLUF�ZBñMõMõL
�ZBñMBONB
�ZPLTVMMVL
�TPTZBM�
EõñMBONB�WC��BMBOMBSEB�OJDFM�BSBñUõSNB
�mPL�TBZõEB�WFSJOJO�UPQMBONBTõOB
�
CV� WFSJMFSJO� JTUBUJLTFM� PMBSBL� CJSCJSMFSJZMF� JMJñLJMJ� CJmJNEF� BOBMJ[�
FEJMNFTJOF�JNLiO�TBóMBSLFO�LJñJMFSJO�LFOEJ�EFOFZJNMFSJOF
�LFOEJMFSJOF�
z[H�� EVSVNMBSõOB� WF� EFSJOMFNFTJOF� CJMHJZF� VMBñNBLUB� ZFUFSTJ[�
LBMBCJMNFLUFEJS��#V�CBóMBNEB�TBEFDF�TõOõSMõ�JTUBUJTUJLJ�WFSJMFSEFO�IBSFLFU�
FEJMNFNFMJ
� JOTBO� EBWSBOõñõOõO� EPóBTõOEBLJ� z[OFMMJóJ� HzSFCJMFDFL�
CBLõñ� BmõTõOB� TBIJQ� PMVONBMõEõS�� /JUFM� BSBñUõSNB� ZzOUFNJ
� JOTBOMBSõO�
LJñJMJLMFSJOJ� UBOõNBZB� WF� LFOEJMFSJ� UBSBGõOEBO� HFMJñUJSJMFO� WF� POMBSB� BJU�
UBOõNMBNBMBSõ�BSBñUõSNBDõMBSõO�PSUBZB�mõLBSNBTõOB�JNLiO�UBOõNBLUBEõS��
"SBñUõSNBDõ
�mBMõñNB�HSVCVOVO�H�OM�L�ZBñBNMBSõOõ�WF�TPTZBM�JMJñLJMFSJOJ�
POMBSMB�CJSMJLUF�UFDS�CF�FEFS�WF�POMBSõO�¯IBLLõOEB�IJmCJS�ñFZ�CJMNFEJóJ¯�
UFDS�CFMFSJOJ�zóSFOJS�	#PHEBO�WF�5BZMPS
�����
�T���¯�
��/JUFM�BSBñUõSNBEB�
FMEF� FEJMFO� WFSJMFS� IFN� BOLFU� GPSNVOVO� HFMJñUJSJMNFTJOEF� LVMMBOõMNõñ�
IFN�EF�BZSõ�CJS�SBQPS�IiMJOF�HFUJSJMNJñUJS��#V�CBóMBNEB�TPOVm�WF�UBSUõñNB�
CzM�N�OEF�CVMHVMBSõO�EFóFSMFOEJSJMNFTJOEF�WF�ZPSVNMBONBTõOEB�GBSLMõ�
CJS�WFSJ�TFUJOJO�LVMMBOõMNBTõ�N�NL�O�PMNVñUVS�

������í#TCôVÏTOCí/QFGNK

:BñMõMBSB� JMJñLJO�UFNFM�TPSVOMBSõO
�NFWDVU�EVSVNMBSõO
�NFNOVOJZFU�
WF� CFLMFOUJ� BMBOMBSõOõO� PSUBZB� mõLBSõMNBTõ� BNBDõZMB� EFSJOMFNFTJOF�
N�MBLBUMBS� HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS�� "OLFU� GPSNVOVO� ñFLJMMFONFTJOF�
LBZOBLMõL� FEFDFL� WFSJMFS� WF� ZBñMõMõóõO� GJ[JLTFM� WF� TPTZBM� CPZVUVZMB�
EFSJOMFNFTJOF�FMF�BMõONBTõ�OJUFM�BSBñUõSNB�HFMFOFóJ�JmFSJTJOEF�ZFS�BMBO�
EFSJOMFNFTJOF�N�MBLBU�UFLOJóJ�JMF�N�NL�O�PMNVñUVS�
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��� ZBñ� �[FSJOEFLJ� LJñJMFSEFO� PMVñUVSVMBDBL� mBMõñNB� HSVCVZMB
�
IB[õSMBOBO� ZBQõMBOEõSõMNõñ� N�MBLBU� GPSNMBSõ� mFSmFWFTJOEF�
HzS�ñNFMFS� HFSmFLMFñUJSJMNJñ� WF� LBUFHPSJL� JmFSJL� BOBMJ[J� ZBQõMBSBL�
SBQPSMBONõñUõS�� #V� HzS�ñNFMFSEFO� FMEF� FEJMFO� WFSJMFSJO� BOLFU�
GPSNVOVO�HFMJñUJSJMNFTJOEF�EF�LVMMBOõMNõñUõS��:BñMõMõóB�WF�ZBñMBONBZB�
EBJS�TPSVOMBSMB�WF�CFLMFOUJMFSMF�JMHJMJ�HFOJñ�CJMHJMFSF�VMBñõMEõóõOEB�OJDFM�
WFSJMFSJ�BOMBNMBOEõSNBL�WF�BOBMJ[�FUNFL�EBIB�LPMBZ�CJS�IiMF�HFMNJñUJS��
:BñMõ� CJSFZMFSJO� LFOEJ� EFOFZJNMFSJOJO� GBSLMõMõóõOõ� PSUBZB� mõLBSNBL�
N�NL�O� PMNVñUVS�� #JSFZJO� WF� UPQMVNVO� ZBñBNõOõO� BOMBñõMNBTõ� WF�
BOMBNMBOEõSõMNBTõ�PMBSBL�UBOõNMBOBO�	)PMTUFJO�WF�(VCSJVN
�����
�T��
���
� OJUFM� BSBñUõSNBEB� LVMMBOõMBO� EFSJOMFNFTJOF�N�MBLBU
� CJSFZMFSJO�
EFOFZJNMFSJOF
� LBOBBUMFSJOF
� UVUVNMBSõOB
� JOBOmMBSõOB
� OJZFUMFSJOF
�
IJTMFSJOF� JMJñLJO� CJMHJMFSJ� UPQMBNBL� LPOVTVOEB� zOFNMJ� JNLiOMBSB�
TBIJQUJS�	#FSH
�����
�T������%VWFSHFS
�����
�T�������:õMEõSõN�WF�ðJNñFL
�
����
�T�����
��e[OFOJO�EBIB�EFSJOMFSEFLJ�IiMJOJ�BOMBNBZB�PMBOBL�WFSFO�
EFSJOMFNFTJOF�N�MBLBUUB�	.BSWBTUJ
�����
�T����

�CJSFZF�TPSV�TPSBCJMFO
�
POV�EJOMFZFCJMFO
�EõñB�WVSEVóV�JMHJMFSJOJ�HzSFCJMFO
�TzZMFEJLMFSJOJ�LBZõU�
BMUõOB�BMBCJMFO�N�MBLBUmõ��IFN�CJS�BSBñUõSNBDõ�IFN�EF�CJS�LBUõMõNDõEõS��
#V�CBóMBNEB�EFSJOMFNFTJOF�N�MBLBUUB�EFOFZJNMFSJO�LBSñõMõLMõ�PMBSBL�
QBZMBñõMNBTõ� Tz[�LPOVTVEVS� 	/FVNBO
������ T�� ���
� WF�CV�EFOFZJN�
QBZMBñõNMBSõ� TõSBTõOEB�BSBñUõSNBDõ�LBSñõTõOEBLJ�LJñJOJO�E�ñ�ODFMFSJOJ
�
IJTMFSJOJ�WF�BOMBN�E�OZBTõOõ�PSUBZB�mõLBSBCJMNFLUFEJS��

#VOVOMB�CJSMJLUF�ZBñMõMõL�WF�ZBñMBONB�BSBñUõSNBMBSõOEB�̄ CV�BSBñUõSNBEB�
EB�LVMMBOõMEõóõ�HJCJ¯�HFOJñ�LJUMFMFSF�VMBñNBZõ�N�NL�O�LõMBO�OJDFMJLTFM�
BSBñUõSNBMBSEBO� GBSLMõ� PMBSBL� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� EFOFZJNMFSJOJO� EBIB�
HFOJñ�TPTZPL�MU�SFM�CBóMBNõOõ�PSUBZB�LPZBCJMNFL�JmJO�SFLBCFUmJ�TQPS�
WF� ZBñMBONB� 	%JPOJHJ
� ����
�� ZBñMBONB� WF� GJ[JLTFM� BLUJWJUF� �[FSJOF�
	.BSLVMB
�(SBOU
�%FOJTPO
�����
�ZBQõMBO�BSBñUõSNBMBSEB�EB�OJUFMJLTFM�
ZzOUFNMFSJO� LVMMBOõMEõóõ� EJLLBUF� BMõOõSTB� ZBñMõMõóB� WF� ZBñMBONBZB�
TPTZPMPKJL�CJS�QFSTQFLUJGUFO�ZBLMBñBO�CV�mBMõñNBOõO�EB�OJUFM�BSBñUõSNB�
CPZVUVOVO�PMNBTõ�HFSFLUJóJ�TzZMFOFCJMJS��#V�OPLUBEB�IFS�JLJ�BSBñUõSNB�
HFMFOFóJOJO� EF� ZBñMBONB� �[FSJOF� ZBQõMBO� TPTZPMPKJL� BSBñUõSNBMBSEB�
zOFNMJ� CJS� SPM� PZOBEõóõ� 	8JMMTPO
� ����
� T�� ���
� BODBL� MJUFSBU�SEF�
zOFNMJ�CJS�ZFL~O�UVUBO�OJDFMJLTFM�BSBñUõSNBMBSõO�ZBOõ�TõSB�EBIB�GB[MB�
OJUFM�BSBñUõSNBZB�JIUJZBm�PMEVóV�WVSHVMBONBMõEõS�

������ícCNÏôOCí)TWDW

/JUFM� BSBñUõSNBEB� mBMõñNB� HSVCVOVO� CFMJSMFONFTJOEFLJ� FO� zOFNMJ�
IVTVTMBSEBO� CJSJTJ� mFñJUMJMJóJO� TBóMBONBTõEõS�� 'BSLMõ� EFNPHSBGJL� WF�
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TPTZPFLPOPNJL�QSPGJMF�TBIJQ�LJñJMFSJO�OJUFM�BSBñUõSNBZB�EiIJM�FEJMNFTJ
�
VMBñõMBO�WFSJMFSJO�mFñJUMFONFTJOJ�TBóMBEõóõ�HJCJ�TPOVmMBSõO�HFmFSMJMJóJ�
BmõTõOEBO� zOFNMJ� JNLiOMBS� EB� TVONBLUBEõS�� bBMõñNB� HSVCVOV�
CFMJSMFNFL� JmJO� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� CJSCJSMFSJOEFO� BZõSU� FEJMFCJMNFTJOJ�
TBóMBZBDBL� WF� ZBñMBONB� T�SFmMFSJOJ� EPóSVEBO� FULJMFZFCJMFDFL�
z[FMMJLMFSF� PEBLMBOõMNõñUõS�� #V� LBQTBNEB� EFSJOMFNFTJOF� N�MBLBU�
HFSmFLMFñUJSJMFDFL� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� FO� UFNFMEF� DJOTJZFUJOF
� ZBñõOB
�
NFEFOJ�EVSVNVOB
�IBOHJ�HFMJS�HSVCVOEB�ZFS�BMEõóõOB�WF�LJNJOMF�WF�
WFZB�LJNMFSMF�CJSMJLUF�BZOõ�FWEF�ZBñBEõóõOB�CBLõMNõñUõS��#V�z[FMMJLMFS�
EJLLBUF�BMõOBSBL�CJS�ñFNB�ZBQõMNõñ�WF�ñFNBEBLJ�z[FMMJLMFSF�TBIJQ�ZBñMõ�
CJSFZMFSF� VMBñõMNBZB� mBMõñõMNõñUõS��%FSJOMFNFTJOF�N�MBLBUMBS� UFL� CJS�
JMmF�ZB�EB�CJSLBm�JMmF�JMF�TõOõSMõ�LBMNBNõñ
�LFOUUF�ZBñMõ�O�GVT�PSBOõOõO�
Z�LTFL�PMEVóV�JMmFMFSJO�ZBOõ�TõSB�EBIB�B[�ZBñMõ�O�GVTB�TBIJQ�JMmFMFSF�EF�
HJEJMNJñUJS��:BñMõ�CJSFZMFS�CFMJSMFOJSLFO�GBSLMõMõLMBSõO�PMEVóV�CJS�UBCMP�
	CL[��5BCMP��
��IB[õSMBONõñ�WF�N�MBLBUMBS
�PMVñUVSVMBO�CV�z[FMMJLMFSF�
TBIJQ�LJñJMFSMF�HFSmFLMFñUJSJMNFZF�mBMõñõMNõñUõS�

5BCMP��
bBMõñNB�(SVCV�JmJO�#FMJSMFOFO�,SJUFSMFS

$JOTJZFU :Bñõ
.FEFOJ�
%VSVNV

(FMJS�
(SVCV

&WEF�:BñBNB�%VSVNV

,BEõO :BñMõ�	�����
 #FLiS "MU� :BMOõ[�ZBñBZBOMBS
&SLFL ôMFSJ�:BñMõ�	�����TU�
 &WMJ 0SUB &ñJZMF�ZBñBZBOMBS

fTU bPDVLMBSõZMB�ZBñBZBOMBS
&ñJZMF�WF�mPDVLMBSõZMB�
ZBñBZBOMBS

"SBñUõSNB� LBQTBNõOEB� ôTUBOCVM´EB� GBSLMõ� TPTZPFLPOPNJL� HSVQMBSõO�
JLBNFU� FUUJóJ� JMmFMFSEF
� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� FWMFSJOEF� ���� ZBñMõ� CJSFZ�
JMF� EFSJOMFNFTJOF� N�MBLBUMBS� ZBQõMNõñUõS�� ,BUõMõNDõMBSMB� ZBQõMBO�
HzS�ñNFMFSJO� UBNBNõ� FWMFSJOEF� WF�WFZB� FWMFSJOJO� CBImFMFSJOEF�
HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS�� e[FMMJLMF� CB[õ� LBUFHPSJMFSEF� 	�TU� HFMJS� HSVCV
�
ZBMOõ[�ZBñBZBO�FSLFL�LBUõMõNDõ�WC�
�ZBñBOBO�QSPCMFNMFSEFO�EPMBZõ����
PMBSBL�QMBOMBOBO�N�MBLBU�TBZõTõ�BSUõSõMNõñ�WF���LJñJ�JMF�EBIB�N�MBLBU�
ZBQõMNõñUõS�� .�MBLBU� ZBQõMBDBL� LJñJMFS� GBSLMõ� LBUFHPSJMFSEF� ZFS� BMBO� 

�� ��LJñJ�JMF�QJMPU�HzS�ñNF�ZBQõMNõñUõS�

�� ,BMBZDõPóMV�	����
�T����
�ZBMOõ[�ZBñBZBO�WF�FñJZMF�CJSMJLUF�ZBñBZBO�ZBñMõMBSõO�EõñõOEB�CJSEFO�GB[MB�OFTMJO�
CJS�BSBEB�ZBñBEõóõ�IBOFMFSEF�ZBñBZBO�ZBñMõMBS�WF�ZBLõOõOEB�ZBLõO�BLSBCBTõ�PMBO�ZBñMõMBS�LBUFHPSJMFSJOEFO�
CBITFUNFLUFEJS��#V�BSBñUõSNBEB�JTF�TBEFDF�ZBñMõ�CJSFZJO�ZBñBEõóõ�FWEF�LJNJO�ZBñBEõóõ�EJLLBUF�BMõONõñUõS��
#V� CBóMBNEB� CJS� NFLiO� PMBSBL� FWEF
� ZBñMõ� CJSFZJO� LJNJOMF� WF�WFZB� LJNMFSMF� CFSBCFS� PMBCJMFDFóJ�
TPSVTVOEBO�IBSFLFU�FEJMNJñUJS��#VOVOMB�CJSMJLUF�BSBñUõSNB�TõSBTõOEB�FWJOEF�ZBMOõ[�ZBñBZBO�BNB�ZBLõOõZMB�
BZOõ�BQBSUNBOEB�ZB�EB�TPLBLUB�PMBO�ZBñMõ�CJSFZMFSMF�EF�HzS�ñNFMFS�HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS�
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JMmFMFSEFO��TFmJMNJñUJS��,JñJMFSF�VMBñNBEB�CBITFEJMFO�LSJUFSMFS�EJLLBUF�
BMõONõñ
� JMHJMJ� JMmFEFLJ� LPOUBL� LJñJMFSEFO� ZBSEõN� JTUFONJñUJS�� #V�
CBóMBNEB�N�MBLBUMBSB�CBñMBONBEBO�JMHJMJ�LJñJMFSEFO�CJMHJMFS�JTUFONJñ
�
LJñJMFSJO� z[FMMJLMFSJ� CFMJSMFOFSFL� zODFMJL� MJTUFTJ� IB[õSMBONõñ� WF� CJS�
QMBOMBNB�ZBQõMNõñUõS��"SBñUõSNB�LBQTBNõOEB�HzS�ñ�MFO����LBUõMõNDõOõO�
��´J� LBEõO
� ��´�� FSLFLUJS�� "SBñUõSNBEB�N�MBLBU� ZBQõMBO� CV� LJñJMFSJO�
z[FM�CJMHJMFSJ�TBLMõ�UVUVMNVñ
�BSBñUõSNB�FUJóJ�HFSFóJODF�BSBñUõSNBDõMBSMB�
EB�QBZMBñõMNBNõñUõS��#V�mFSmFWFEF�OJUFM�BSBñUõSNB�CVMHVMBSõ�ZB[õMõSLFO�
LPEMBS� LVMMBOõMNõñUõS�� #V� LPEMBSEB� ZBñMõMõLUB� WF� ZBñMBONB� T�SFDJOEF�
zOFNMJ�HzS�MFO�LJñJMFSJO�DJOTJZFUJ
�ZBñõ
�NFEFOJ�EVSVNV
�HFMJS�HSVCV�
WF� FóJUJN� EVSVNV� CFMJSUJMNJñUJS�� ,PEMBNBOõO� ZBQõMEõóõ� UBCMPZB� WF�
EFSJOMFNFTJOF�N�MBLBU�ZBQõMBO�LJñJMFSF�JMJñLJO�EFUBZMõ�CJMHJMFSF�±:BñMõMBS�
/FMFS�"OMBUUõ ² CBñMõLMõ�CzM�NEF�ZFS�WFSJMNJñUJS�

������í8GTKí6QRNCOCí#TCEÏ

"SBñUõSNBOõO� JML� BñBNBTõOEB� BMBOZB[õO� JODFMFONJñ�� EFNPHSBGJ
�
O�GVT
� ZBñMõMõL
� ZBñMBONB
� ZBñMõ� TBóMõóõ
� ZBñMõMBSB� ZzOFMJL� TPTZBM�
QPMJUJLBMBS� LPOVTVOEB� mBMõñBO� BMBO� V[NBOMBSõ� JMF� HzS�ñNFMFS�
ZBQõMBSBL� BSBñUõSNBOõO� ZBLMBñõNõ� LPOVTVOEB� EFóFSMFOEJSNFMFSJ�
BMõONõñUõS�� (FSFL� BMBOZB[õO� JODFMFNFTJ� HFSFLTF� V[NBOMBSMB� ZBQõMBO�
HzS�ñNFMFSJO� BSEõOEBO� EFSJOMFNFTJOF� N�MBLBUMBSEB� LVMMBOõMNBL�
�[FSF� ZBSõ� ZBQõMBOEõSõMNõñ� N�MBLBU� GPSNV� HFMJñUJSJMNJñUJS�� :BSõ�
ZBQõMBOEõSõMNõñ� N�MBLBU� UFLOJóJOEF� BSBñUõSNBDõ� zODFEFO� TPSNBZõ�
QMBOMBEõóõ� TPSVMBSõ� JmFSFO� N�MBLBU� GPSNVOV� 	JmFSJóJ� PMVñUVSBDBL�
TPSVMBSõOõ
�IB[õSMBNBLUBEõS��#VOVOMB�CJSMJLUF�BSBñUõSNBDõ
�N�MBLBUõO�
BLõñõOB�CBóMõ�PMBSBL�EFóJñJL�ZBO�ZB�EB�BMU�TPSVMBSMB�HzS�ñNFOJO�BLõñõOõ�
FULJMFZFCJMJS� WF� LJñJOJO� ZBOõUMBSõOõ� BmNBTõOõ� WF� BZSõOUõMBOEõSNBTõOõ�
TBóMBZBCJMJS�� .�MBLBUõO� zODFEFO� IB[õSMBONõñ� TPSV� GPSNVOB� CBóMõ�
PMBSBL� T�SE�S�MNFTJ� EBIB� TJTUFNBUJL� WF� LBSñõMBñUõSõMBCJMJS� CJMHJ�
TVOEVóVOEBO�CV�N�MBLBU�UFLOJóJ�UFSDJI�FEJMNJñUJS�

.�MBLBU� GPSNV
� BSBñUõSNBOõO� Z�S�U�MNFTJOEF� HzSFW� BMBO�
BSBñUõSNBDõMBS� UBSBGõOEBO� IB[õSMBONõñ
� EBOõñNBOMBSõO� LBULõTõ� WF�
EFóFSMFOEJSNFMFSJ�BMõOEõLUBO�TPOSB�VZHVMBNBZB�HFmJMNJñUJS��"SBñUõSNB�
FLJCJODF�CFMJSMFOFO�UFNBMBS�WF�TPSVMBS�mFSmFWFTJOEF�HFSmFLMFñUJSJMFO�
N�MBLBUMBSEB�PSUBZB�mõLBO�ZFOJ�GJLJSMFSMF�WF�EVSVNMBSMB�JMHJMJ�PMBSBL�
EB� GBSLMõ� TPSVMBS� TPSVMNVñUVS��"SBñUõSNBOõO� UFNBMBSõ� ñVOMBSEõS�� 	�
 
%FNPHSBGJL� CJMHJMFS�TPTZPFLPOPNJL� EVSVN
� 	�
� ZBñMõMBSõO� TBóMõL�

�� /JDFM�BSBñUõSNB�NFUPEPMPKJTJOEF�BZSõOUõMõ�PMBSBL�CFUJNMFONFLUFEJS�
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EVSVNMBSõ
�	�
�ZBñMõMBSõO�TPTZBM�JMJñLJMFSJ
�	�
�ZBñBN�NFNOVOJZFUJ�WF�
CFLMFOUJMFSJ
�	�
�LFOUUFO�WF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSEFO�NFNOVOJZFUMFSJ�WF�
CFLMFOUJMFSJ�WF�	�
�ZBñMõMõL�BMHõTõ�

������í8GTKNGTKPí6QRNCPOCUÏ

"SBñUõSNBOõO� WFSJ� UPQMBNB� BñBNBTõOEB
� IB[õSMBOBO� ZBSõ�
ZBQõMBOEõSõMNõñ� N�MBLBU� GPSNVZMB� �� ZBñMõ� CJSFZF� QJMPU� VZHVMBNB�
ZBQõMNõñ
�CV�QJMPU�VZHVMBNBMBSEBO�IBSFLFUMF�N�MBLBU�GPSNVOB�OJIBJ�
IiMJ�WFSJMNJñUJS��/JUFM�BSBñUõSNBEB
�IB[õSMBOBO�TPSV�GPSNVOVO�IBOHJ�
BmõMBSEBO�BLTBEõóõOõ�UFTQJU�FUNFL
�FLTJL�WF�GB[MB�TPSVMBSõ�UFTQJU�FEFSFL�
TPSVMBSõO�TõSBMBNBTõOB�JMJñLJO�TPO�E�[FOMFNFZJ�ZBQBCJMNFL�JmJO�QJMPU�
VZHVMBNBMBS� ZBQõMNBLUBEõS�� e[FMMJLMF� ZBñMõMõL� WF� ZBñMBONB� T�SFDJ�
HJCJ�N�MBLBU�ZBQõMBO�ZBñMõ�CJSFZMFSEF�GBSLMõ�IJTMFS�VZBOEõSNB�JIUJNBMJ�
CVMVOBO�CV�LPOVEB�TPSVMBSõO�JñMFEJóJOJ�HzSNFZF�JIUJZBm�WBSEõS��:BñMõ�
WF� JMFSJ� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� TPSVMBSõ� BMHõMBNB� WF� BOMBNB� QSPCMFNMFSJOJ�
zODFEFO�zOHzSNFL�WF�CVOB� JMJñLJO�TUSBUFKJMFS�HFMJñUJSNFL�BmõTõOEBO�
QJMPU� N�MBLBUMBSõO� zOFNMJ� GBZEBMBS� TBóMBEõóõ� TzZMFOFCJMJS�� 1JMPU�
VZHVMBNB� TõSBTõOEB� GPSNVO� V[VO� PMEVóV
� DFWBQ� WFSNFLUF� [PSMVL�
mFLJMFO� TPSVMBSõO� CVMVOEVóV
� TPSV� CJmJNMFSJOEFO� LBZOBLMBOBO�
BOMBNB� [PSMVóV� ZBñBOEõóõ� HzS�MN�ñ� WF� HFSFLMJ� E�[FOMFNFMFS�
ZBQõMNõñUõS�� :BSõ� ZBQõMBOEõSõMNõñ� N�MBLBU� GPSNV� UBNBNMBOEõLUBO�
TPOSB�BSBñUõSNBDõ�HSVCB�IFN�N�MBLBU�FóJUJNJ�IFN�EF�ZBñMõ�CJSFZMFSMF�
ZBQõMBDBL� HzS�ñNFMFSEF� LVMMBOõMBDBL� GPSNVO� FóJUJNJ� WFSJMNJñUJS��
"SBñUõSNBDõMBS� LBUõMõNDõMBSMB� FWMFSJOEF� WF� CJSJTJ� IBSJm� U�N�ZMF�
ZBMOõ[� CBñMBSõOBZLFO� EFSJOMFNFTJOF� N�MBLBU� HFSmFLMFñUJSNJñMFSEJS��
%FSJOMFNFTJOF� N�MBLBUMBS� TõSBTõOEB� BSBñUõSNBDõMBS� CJSCJSMFSJOF�
EFOFZJNMFSJOJ� BLUBSNõñ� WF� LBSñõMBñõMBO� H�mM�LMFS� PSUBL� TUSBUFKJMFS�
JMF� BñõMNBZB� mBMõñõMNõñUõS�� #BITFEJMEJóJ� HJCJ� GBSLMõ� OJUFMJLMFSF� TBIJQ�
ZBñMõ� CJSFZMFS� HFSmFLMFñUJSJMFO� N�MBLBUMBS� ¯LBUõMõNDõOõO� z[FM� UBMFCJ�
OFEFOJZMF�CJSJTJ�IBSJm¯�TFT�LBZõU�DJIB[MBSõ� JMF�LBZõU�BMUõOB�BMõONõñUõS��
,BZõU� BMõONBTõOB� J[JO� WFSJMNFEJóJ� EVSVNEB� BSBñUõSNBDõMBS� OPU�
BMNõñMBSEõS�� ,BZõU� BMNBL� LPOVTVOEB� LBUõMõNDõMBS� [PSMBONBNõñ
�
BSBñUõSNBOõO� EBIB� TBóMõLMõ� ZBQõMBCJMNFTJ� JmJO� HFSFLMJ� PMEVóV�
WVSHVMBOBSBL�LBUõMõNDõMBSõO�POBZõOB�CõSBLõMNõñUõS��#V�CBóMBNEB�FUJL�
QSPCMFN�PMVñUVSBDBL� CJS� VZHVMBNBEBO�z[FOMF� LBmõOõMNõñUõS��"MõOBO�
LBZõUMBSõO� UBNBNõ� ZJOF� BSBñUõSNBDõMBS� UBSBGõOEBO� IB[õSMBOBO� EFñJGSF�
LõMBWV[VOB� 	TFTUFLJ� EFóJñJLMJLMFS
� EVZHV� EVSVNVOEBLJ� EFóJñJNMFS�
WC�� OBTõM� JGBEFMFñUJSJMFDFóJOJ� HzTUFSJS� LõMBWV[
� VZHVO� PMBSBL� EFñJGSF�
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FEJMNJñUJS�� #VOVOMB� CJSMJLUF� BSBñUõSNBDõMBS� N�MBLBUMBS� TõSBTõOEB�
OPUMBSõOõ�BMNõñ�WF�BSBñUõSNB�HSVCVZMB�QBZMBñNõñMBSEõS�

"SBñUõSNBEB�LBSñõMBñõMBO�FO�zOFNMJ�H�mM�LMFSEFO�CJSJTJ�LBUõMõNDõMBSõO�
TPSVMBSõ� BOMBNBLUB� H�mM�L� mFLNFMFSJ� PMNVñUVS�� 1JMPU� HzS�ñNF�
TPOSBTõOEB� TPSVMBS� CJmJNTFM� PMBSBL� ZFOJEFO� E�[FOMFONJñUJS��
#VOVOMB�CJSMJLUF�LBUõMõNDõMBS�mPóVOMVLMB�LPOVñNBOõO�EõñõOB�mõLNõñ
�
[BNBO� [BNBO� LFOEJ� IBUõSBMBSõOõ� BSBñUõSNBOõO� EõñõOEB� BOMBUNBZB�
CBñMBNõñMBSEõS�� #V�EVSVN�HzS�ñNFOJO� T�SE�S�MNFTJOJ� [PSMBñUõSNõñ
�
N�MBLBUmõOõO� ZFOJEFO� LPOVZB� EzOFDFL� TPSVMBS� ZzOFMUNFTJOF�
OFEFO� PMNVñUVS�� #VOVOMB� CJSMJLUF�N�MBLBUmõ� HSVQMB� EFóFSMFOEJSNF�
UPQMBOUõMBSõ� ZBQõMBSBL� mz[�N� zOFSJMFSJ� UBSUõñõMNõñ
� TPSVMBSB� ZFOJEFO�
CJmJNTFM� N�EBIBMFMFSEF� CVMVOVMNVñ� WF� EBIB� BmõLMBZõDõ� IiMF�
HFUJSJMNJñUJS��#V�N�EBIBMFMFSEFO�TPOSB�N�MBLBUMBS�CFMJSMJ�SBIBUMBNBMBS�
PMVñNVñ� WF� HFSJZF� LBMBOMBS� EBIB� B[� TPSVOMB� UBNBNMBONõñUõS��
.�MBLBUMBS� TõSBTõOEB� ZBñBOBO� CJS� EJóFS� QSPCMFN� JTF� LBUõMõNDõMBSõO�
ZPSVMNBTõEõS��,BUõMõNDõMBS�ZPSVMEVLMBSõOEB�BSB�WFSJMNJñ
�JIUJZBmMBSõOõ�
HJEFSEJLMFSJOEF�N�MBLBUB�EFWBN�FEJMNJñUJS��%BIB�GB[MB�CJMHJ�FEJONFL�
JTUFOJMFO�LBUõMõNDõMBSMB�JLJODJ�CJS�HzS�ñNF�EBIB�ZBQõMNõñUõS�

"SBñUõSNB� TõSBTõOEB�LBUõMõNDõMBSõO� HzS�ñMFSJOJ� EBIB� SBIBU� BMBCJMNFL�
WF� POMBSõO� EVZHV� EVSVNMBSõOõ� [FEFMFNFZFSFL� FUJL� QSPCMFNMFSF� ZPM�
BmNBNBL�BNBDõZMB�LFOEJMFSJOF�±ZBñMõ²�PMBSBL�IJUBQ�FUNFNFZF�z[FO�
HzTUFSJMNJñUJS��"SBñUõSNBOõO�CV�ZBñ�HSVCVOVO�TPSVOMBSõOõ�WF�NFWDVU�
EVSVNMBSõOõ�PSUBZB�mõLBSBSBL�EBIB�GB[MB�IJ[NFU�FEJMNFTJOJ�TBóMBNBL�
PMEVóV� WVSHVMBONõñUõS�� .�MBLBUMBSEB� LBUõMõNDõOõO� CJS� ZBLõOõ�
PMNBTõOB�J[JO�WFSJMNFNJñ
�CzZMFMJLMF�QBZMBñõNMBSõOõ�SBIBU�CJS�CJmJNEF�
ZBQNBTõ� TBóMBONõñUõS�� ;JSB� ZBLõOMBSõ� PMNBTõ� EVSVNVOEB� IFN� ZBñMõ�
CJSFZMFS�POMBSEBO�FULJMFONFLUF�IFN�EF�CB[FO�ZBLõOMBSõ�POVO�ZFSJOF�
DFWBQ�WFSNFLUF�WF�WFZB�LFOEJ�GJLJSMFSJOJ�TzZMFNFLUFEJS��#V�CBóMBNEB�
EFSJOMFNFTJOF� N�MBLBUMBS� N�NL�O� PMEVóVODB� LBUõMõNDõMBSMB� CBñ�
CBñB� ZBQõMNõñUõS�� #VOVOMB� CJSMJLUF� ZBñBOBO� BOMBNB� H�mM�LMFSJ� WC��
TPSVOMBSEB�JTF�LBUõMõNDõOõO�ZBLõOõOEBO�CB[FO�EFTUFL�BMõONõñUõS�

������í8GTKNGTKPí#PCNK\K

5FPSJL�ZBLMBñõNMBSEBO�CBóõNTõ[�PMBSBL�OJUFM�WFSJ�BOBMJ[JOEF��m�UFNFM�
T�SFmUFO�CBITFUNFL�N�NL�OE�S��	�
�7FSJ�B[BMUNB�z[MFñUJSNF�JñMFNF
�
	�
� WFSJOJO� HzSTFMMFñUJSJMNFTJ�TVOVMNBTõ� 	�
� TPOVm�� E�[FOMFNF�
EPóSVMBNB�� 7FSJ� B[BMUNBEB�z[MFñUJSNFEF�JñMFNFTJOEF
� BSBñUõSNBDõ�
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TBIBEBO� UPQMBEõóõ� WFSJMFSJ
� HzS�ñNF� LBZõUMBSõOõ� WF� CV� LBZõUMBSõO�
EFñJGSFMFSJOJ
� TBIB� OPUMBSõOõ
� BSBñUõSNBOõO� BOB� QSPCMFNJ� WF� BMU�
QSPCMFNMFSJ
�LBWSBNTBM�mFSmFWFTJ�EPóSVMUVTVOEB�LPEMBS
�LBUFHPSJMFSJ�
WF�BMU�LBUFHPSJMFSJ�PMVñUVSVS�WF�L�NFMFONFMFSJ� UFTQJU�FEFS��7FSJMFSJO�
HzSTFMMFñUJSJMNFTJOEF�TVOVMNBTõOEB
� BSBñUõSNBDõ�EJLLBUMJDF�CJS�PLVNB�
ZBQBS
�EFñJGSFMFSJ�UFLSBS�PLVS
�OPUMBS�BMõS�WF�zOFNMJ�QBTBKMBSõ�CzM�NMFSJ�
CFMJSMFS�� 4PO� BñBNB� PMBO� E�[FOMFNFEF� JTF� BSBñUõSNBDõ� JMHJMFOEJóJ�
LPOV� EPóSVMUVTVOEB� IB[õSMBEõóõ� WFSJMFSEFO� BOMBNMõ� D�NMFMFS�
PMVñUVSNBLUBEõS��#V�BñBNB�CFMJSMFOFO�HzTUFSJMFO�WFSJMFSEFO�BOMBNMBSõ 
mõLBSNBZõ�CFUJNMFNFZJ� JmFSNFLUFEJS�� #zZMFMJLMF� BSBñUõSNB� WFSJMFSJ�
BOBMJ[� FEJMNFLUF� WF� BOMBNMBOEõSõMNBLUBEõS� 	)VCFSNBO� WF� .JMFT�
���� ÚFO�BLU�
�.BSWBTUJ
�����
�T�������
�

/JUFM�BSBñUõSNBEB�WFSJ�BOBMJ[�T�SFDJ�JLJ�HSVQUB�UPQMBOBCJMJS��,BWSBNTBM�
ZBQõOõO�zODFEFO�BmõL�CJS�CJmJNEF�CFMJSMFOEJóJ�BSBñUõSNBMBSEB�CFUJNTFM�
BOBMJ[
�UPQMBOBO�WFSJMFSJO�EFSJOMFNFTJOF�FMF�BMõONBTõOEB
�ZFOJ�UFNBMBSB�
WF� CPZVUMBSB� VMBñõMNBTõOB� JNLiO� WFSFO� JmFSJL� BOBMJ[J�� "SBñUõSNB�
UFNBMBSõOõO� zODFEFO� CFMJSMFOEJóJ� CV� BSBñUõSNBEB� CFUJNTFM� BOBMJ[J�
LVMMBOõMNõñUõS��#FUJNTFM�BOBMJ[EF
�BSBñUõSNB�TPSVMBSõOEBO�WF�BSBñUõSNBOõO�
UFNBMBSõOEBO�ZPMB�mõLõMBSBL�WFSJ�BOBMJ[J�JmJO�CJS�mFSmFWF�PMVñUVSVMNVñ�
WF�WFSJMFSJO�IBOHJ�UFNBMBS�BMUõOEB�FMF�BMõOBDBóõ�WF�TVOVMBDBóõ�CFMJSMFOJS��
ôLJODJ�BñBNBEB�WFSJMFS�PLVOVS�WF�CFMJSMFOFO�UFNBMBS�BMUõOEB�PSHBOJ[F�
FEJMJS��#V�BñBNBEB�WFSJMFS�UBOõNMBNB�BNBDõZMB�CFMJSMFOJS�WF�PMVñUVSVMBO�
mFSmFWFZF� HzSF� CB[õ� WFSJMFS� EõñBSõEB� CõSBLõMBCJMJS�� fm�OD�� BñBNBEB�
WFSJMFS� UBOõNMBOõS�WF�EPóSV�BMõOUõMBSõ� UBOõNMBNBMBSõ�EFTUFLMFNFL� JmJO�
LVMMBOõMõS�� 4PO� BñBNBEB� JTF� UBOõNMBOBO� CVMHVMBS� BSBTõOEBLJ� JMJñLJMFS�
BmõLMBOõS
� LBSñõMBñUõSNBMBS� ZBQõMõS� WF� OJIBZFUJOEF� UBOõNMBNBMBS�
ZPSVNMBOõS�	:õMEõSõN�WF�ðJNñFL
�����
�T���������
�

7FSJMFS�zODF�CFMJSMJ�LBUFHPSJMFS�WF�BMU�LBUFHPSJMFS�IiMJOEF�ZPSVNMBONõñUõS��
#V�BSBñUõSNBEB�FMEF�FEJMFO�WFSJMFS
�BOBMJ[�LõTNõOEB�EJóFS�BSBñUõSNBMBSMB�
LBSñõMBñUõSõMNBNõñUõS�� ;JSB� zODFMJLMF� OJUFM� BSBñUõSNBEB� BSBñUõSNBDõ�
LPOVZB� ZBLõOMõóB� WF� JML� FMEFO�EFOFZJNF� TBIJQ�PMEVóV� JmJO� ZBQBDBóõ�
ZPSVNMBS�EFóFSMJEJS��"SBñUõSNBDõOõO�WFSJ� UPQMBNB�T�SFDJOJO�EPóBM�CJS�
QBSmBTõ� PMNBTõ� POVO� E�ñ�ODFMFSJOJ� zOFNMJ� LõMNBLUBEõS�� "SBñUõSNBDõ�
ZPSVNMBNB�BñBNBTõOEB� UPQMBEõóõ�WFSJMFSF�BOMBN�LB[BOEõSõS
�CVMHVMBS�
BSBTõOEBLJ� JMJñLJMFSJ� BmõLMBS
� CB[õ� TPOVmMBSB� WBSõS� WF� FMEF� FEJMFO�
TPOVmMBSõO�zOFNJOJ�FMF�BMõS�	:õMEõSõN�WF�ðJNñFL
�����
�T�����
��#VOVOMB�
CJSMJLUF�CV�BSBñUõSNBEB�OJUFM� WFSJMFSJO� GBSLMõ� BSBñUõSNBMBSMB�NVLBZFTF�
FEJMNFTJ�TPOVm�WF�UBSUõñNB�LõTNõOEB�HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS�
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%FSJOMFNFTJOF� N�MBLBUMBSõO� EFñJGSFMFSJOJO� WF� TBIB� OPUMBSõOõO� PCKFLUJG�
PMBSBL� BOBMJ[� FEJMFCJMNFTJ� JmJO� CV� WFSJMFSJO� ZPóVOMBñUõSõMNõñ� WF�
TJTUFNBUJL�PMBSBL�LBSñõMBñUõSNBZB�JNLiO�WFSFO�CJMHJMFSF�EzO�ñU�S�MNFTJ�
HFSFLNFLUFEJS� 	#FSH
� ����
� T�� ���
�� 7FSJ� BOBMJ[JOEF� zODFMJLMF� EFñJGSF�
FEJMFO�N�MBLBUMBS�BSBñUõSNBDõ�UBSBGõOEBO�BOBMJ[F�IB[õS�IiMF�HFUJSJMNJñUJS��
"SBñUõSNBEB
� LBUõMõNDõMBSõO� LJNMJLMFSJOJ� LPSVNBL� BNBDõZMB� LPEMBS�
WFSJMNJñ
�LJñJTFM�CJMHJMFSJ�HJ[MJ�UVUVMNVñUVS��%BIB�TPOSB�LPEMBNB�BñBNBTõOB�
HFmJMFSFL�WFSJMFS�UFLSBS�UFLSBS�PLVONVñ��LFMJNFMFS
�D�NMFDJLMFS
�D�NMFMFS�
WF� QBSBHSBGMBS� JMHJMJ� UFNBMBSõO� BMUõOB� BMõONõñUõS�� 5FNBMBSõO� BMUõOEB� BMU�
UFNBMBS�PMVñUVSVMNVñ�WF�WFSJMFSEFO�IBSFLFUMF�UBOõNMBNBMBS�ZBQõMNõñUõS��
"ZSõDB� UBOõNMBNBMBS� BSBTõOEBLJ� JMJñLJMFS� LVSVMNVñ
� LBUõMõNDõMBSõO�
HzS�ñMFSJ�LBSñõMBñUõSNBMõ�PMBSBL�ZPSVNMBONõñUõS�

7FSJ� BOBMJ[JOEF� BSBñUõSNBDõOõO� LPOVZV� PCKFLUJG� CJS� CJmJNEF� FMF�
BMNBTõ� BSBñUõSNBOõO� ±HFmFSMJóJOJ²� TBóMBNBL� JmJO� HFSFLMJEJS�� /JUFM�
BSBñUõSNBOõO� BOLFU� WF� EFOFZTFM� ZzOUFNEFO� EBIB� GB[MB� HFmFSMJL�
TBóMBEõóõ�CFMJSUJMNFLUFEJS�	#BCCJF
�����
�T�����
��;JSB�OJUFM�BSBñUõSNBOõO�
HFmFSMJL�BmõTõOEBO�zOFNMJ�BWBOUBKMBSõ�WBSEõS��eSOFóJO�BSBñUõSNBDõ�OJUFM�
BSBñUõSNBEB�EBIB�FTOFL�PMBCJMJS
�ZFOJ�TUSBUFKJMFSF�CBñWVSBCJMJS
�HzS�ñNFZF�
ZFOJ� TPSVMBS� FLMFZFCJMJS
� EBIB� zODF� QMBOMBONBZBO� ZFOJ� HzS�ñNFMFS�
ZBQBCJMJS
� FMEF� FUUJóJ� WFSJMFSJ� UFZJU� FUNFL� BNBDõZMB� ZFOJ� ZzOUFNMFSF�
CBñWVSBCJMJS�� #V� z[FMMJLMFS� BSBñUõSNBOõO� Jm� HFmFSMJL� LPOVTVOEB�
EVZBSMõ�PMNBTõOõ�WF�CVOB�ZzOFMJL�zOMFNMFS�BMNBTõOõ�HFSFLUJSJS��"ZSõDB�
BSBñUõSNB�BMBOõOB�ZBLõOMõL
�Z�[�Z�[F�HzS�ñNFMFS
�EPóBM�PSUBN�JmJOEF�
WFSJ�UPQMBONBTõ
�WFSJMFSJO�GBSLMõ�ZzOUFNMFSMF�UFZJU�FEJMNFTJ�WF�FL�CJMHJ�
UPQMBNB�PMBOBóõ�OJUFM� BSBñUõSNBOõO�HFmFSMJóJ� JmJO�zOFNMJEJS��#VOVOMB�
CJSMJLUF�z[FMMJLMF�CFUJNTFM�BOBMJ[EF�CJSFZMFSEFO�EPóSVEBO�BMõOUõMBSB�ZFS�
WFSNFL�WF�CVOMBSEBO�ZPMB�mõLBSBL� TPOVmMBSõ� BmõLMBNBL�HFmFSMJL� JmJO�
zOFNMJ�PMNBLUBEõS�	:õMEõSõN�WF�ðJNñFL
�����
�T�������
��#V�BSBñUõSNBEB�
CBITFEJMFO�CJSmPL�HFmFSMJL�JMLFTJOF�VZHVO�IBSFLFU�FEJMNJñUJS�

/JUFM� BSBñUõSNBEB� Jm� WF� Eõñ� H�WFOJSMJóJ� TBóMBONBL� BNBDõZMB� BMõONBTõ�
HFSFLFO�CB[õ�zOMFNMFS�CVMVONBLUBEõS��#VOMBS�OJDFM�BSBñUõSNBEB�PMEVóV�
HJCJ� UFTU�FUNF�WF�TBQUBNB�BNBDõOB�ZzOFMJL�EFóJM�OJUFM�BSBñUõSNBDõOõO�
BSBñUõSNB�TõSBTõOEB�LVMMBOEõóõ�CB[õ�TUSBUFKJMFSJO�CFMJSHJOMFñUJSJMNFTJOJ�WF�
CzZMFMJLMF�CV�TUSBUFKJMFSJO�GBSLMõ�BSBñUõSNBDõMBS�UBSBGõOEBO�EB�LVMMBONBTõ�
BNBDõOõ� UBñõS�� /JUFM� BSBñUõSNBEB� Eõñ� H�WFOJSMJL� JmJO� ±BSBñUõSNBDõOõO
�
BSBñUõSNB� T�SFDJOEFLJ� LFOEJ� LPOVNVOV� 	LBUõMõNDõ
� Hz[MFNDJ� WC�
�
BmõL� IiMF� HFUJSNFTJ²
� ±BSBñUõSNBEB� WFSJ� LBZOBóõ� PMBSBL� LVMMBOõMBO�
CJSFZMFSJO� UBOõNMBONBTõ²
� ±BSBñUõSNB� T�SFDJOEF� PMVñBO� TPTZBM�
PSUBNMBSõO�WF�T�SFmMFSJO�UBOõNMBONBTõ²
�±FMEF�FEJMF�WFSJMFSJO�BOBMJ[JOEF�
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LVMMBOõMBO� LBWSBNTBM� mFSmFWFOJO� WF� WBSTBZõNMBSõO� UBOõNMBONBTõ²� WF�
±WFSJ� UPQMBNB� WF� BOBMJ[� ZzOUFNMFSJ� JMF� JMHJMJ� BZSõOUõMõ� BmõLMBNBMBSõO�
ZBQõMNBTõ²�zOFNMJEJS��ôm�H�WFOJSMJL�EF�JTF�±UPQMBOBO�WFSJMFSJO�zODFMJLMF�
CFUJNTFM� CJS� ZBLMBñõNMB� TVOVMNBTõ²
� ±BZOõ� BSBñUõSNBZB� CJSEFO� GB[MB�
BSBñUõSNBDõOõO�EiIJM�FEJMNFTJ²
�±Hz[MFN�ZPMVZMB�FMEF�FEJMFO�CJMHJMFSJO�
HzS�ñNFMFS�ZPMVZMB�UFZJU�FEJMNFTJ²
�±FMEF�FEJMFO�WFSJMFSJO�BOBMJ[JOEF�CJS�
CBñLB�BSBñUõSNBDõZõ�LVMMBONB�WF�VMBñõMBO�TPOVmMBSõ�UFZJU�FEJMNFTJ²�WF�
±zODFEFO�PMVñUVSVMNVñ�WF�BZSõOUõMõ�PMBSBL�UBOõNMBONõñ�CJS�LBWSBNTBM�
mFSmFWFZF� CBóMõ� PMBSBL� WFSJ� BOBMJ[JOJO� ZBQõMNBTõ²� HFSFLNFLUFEJS�
	:õMEõSõN�WF�ðJNñFL
�����
�T�������
�

#V� BSBñUõSNBEB� Eõñ� H�WFOJSMJóJ� TBóMBNBL� JmJO� BSBñUõSNBDõMBSõO�
LPOVNV� HzS�ñNFDJ� PMBSBL� UBOõNMBONõñ
� BSBñUõSNBZB� LBUõMBO�
CJSFZMFSJO�z[FMMJLMFSJ�CFMJSMFONJñ�WF�LPEMBONõñ
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�TPTZBM�
PSUBNMBSõ� WF� mFWSFMFSJ� UBOõNMBONõñ
� WFSJMFSJO� UPQMBONBTõ� WF� BOBMJ[J�
BñBNBTõ�BZSõOUõMõ�CJS�CJmJNEF�FMF�BMõONõñ�WF�CzZMFMJLMF�Eõñ�H�WFOJSMJL�
TBóMBONõñUõS�� ôm�H�WFOJSMJL�EF� JTF�WFSJMFS�CFUJNTFM�PMBSBL�TVOVMNVñ
�
BSBñUõSNBZB� CJSEFO� mPL� LJñJ� LBUõMNõñ� WF� WFSJ� BOBMJ[JOJ� mPL� TBZõEB�
BSBñUõSNBDõ� Hz[EFO� HFmJSNJñ
� Hz[MFN� ZPMVZMB� FMEF� FEJMFO� CJMHJMFS�
N�MBLBUMBSEB� UFZJU� FEJMNJñUJS�� #V� CBóMBNEB� BSBñUõSNBOõO� Jm� WF� Eõñ�
H�WFOJSMJóJOJO�TBóMBONBTõOB�z[FO�HzTUFSJMNJñUJS�

����í0KEGNí#TCôVÏTOCí/GVQFQNQLKUK

������í#TCôVÏTOCí/QFGNK

"SBñUõSNB
� ��� ZBñ� �[FSJOEFLJ� CJSFZMFSJO� TBóMõL� EVSVNMBSõOõ
�
TPTZBM� JMJñLJMFSJOJ
� ZBñBNEBO
� LFOUUFO� WF� LFOUTFM� IJ[NFUMFSEFO�
NFNOVOJZFUMFSJOJ� WF� CFLMFOUJMFSJOJ� EFNPHSBGJL� EFóJñLFOMFS�
BmõTõOEBO�FMF�BMNBZõ�QMBOMBNBLUBEõS��#V�CBóMBNEB�BSBñUõSNB�UBSBNB�
NPEFMJOF� VZHVO� CJS� ñFLJMEF� UBTBSMBONõñUõS�� 5BSBNB� NPEFMMFSJOEF�
NFWDVU� EVSVNV� IiMJIB[õSEBLJ� CJmJNJZMF� CFUJNMFNFL
� BSBñUõSNBZB�
LPOV�PMBO�PMBZõ
�CJSFZJ�WFZB�OFTOFZJ�LFOEJ�LPñVMMBSõ�JmJOEF
�IFSIBOHJ�
CJS� EFóJñUJSNF� WF� FULJMFNF� ZBQNBEBO� PMEVóV� HJCJ� UBOõNMBNBL�
BNBmMBONBLUBEõS�� #VSBEB� zOFNMJ� PMBO� WBS� PMBOõ� EFóJñUJSNFEFO�
Hz[MFZFCJMNFLUJS� 	,BSBTBS
� ����
� T�� �����
�� #V� U�S� BSBñUõSNBMBSEB�
BNBm�BSBñUõSNB�TPSVTVZMB�JMJñLJMJ�PMBO�EFóJñLFOMFSJO�EPóSV�WF�HFmFSMJ�
CJS� CFUJNMFNFTJOJ� ZBQNBLUõS�� #V� OFEFOMF� BSBñUõSNBOõO� zOFNMJ� CJS�
LõTNõ�LFñGFEJDJ�BSBñUõSNBEBO�EBIB�GB[MB�ZBQõMBOEõSõMNBLUBEõS�
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�����í'XTGPíXGífTPGMNGO

"SBñUõSNBEB
� ôTUBOCVM´EB� ZBñBZBO� ��� ZBñ� �[FSJOEFLJ� CJSFZMFSJ�
UFNTJM�FUNFL��[FSF�PSBOMõ�L�NF�zSOFLMFNF�ZzOUFNJ�LVMMBOõMNõñUõS��
"SBñUõSNBEB� ôTUBOCVM´EB� ZBñBZBO� ��� �[FSJOEFLJ� CJSFZMFSJO� U�N�OF�
VMBñNBL�N�NL�O�PMNBEõóõOEBO�QBSBNFUSJL�CJS�UBTBSõN�ZBQõMNõñUõS��
#V� LBQTBNEB� O�GVTUBO� UFNTJMJ� zSOFLMFN� mõLBSUõMNõñ� WF� O�GVTVO�
UFNTJMDJTJ�PMBSBL�LVMMBOõMNõñUõS��"SBñUõSNBOõO�FWSFOJOJ�ôTUBOCVM´EBLJ�
ZBñMõMBS� 	��� ZBñ� WF� �TU�
� PMVñUVSNBLUBEõS�� #V� OFEFOMF� BSBñUõSNB�
TPOVmMBSõ�ôTUBOCVM�JMJ�JmFSJTJOEF�EFóFSMFOEJSJMNFMJEJS�

"SBñUõSNB�zSOFLMFNJ�CFMJSMFOJSLFO�FWSFO�QBSBNFUSFMFSJ�LVMMBOõMBCJMNJñUJS��
����� WFSJMFSJOF� HzSF� ôTUBOCVM´EB� ��
���
���� LJñJ� ZBñBNBLUBEõS��
ôTUBOCVM´EB� ��� ZBñ� �[FSJOEF� ���
���´J� FSLFL
� ���
���´J� LBEõO� PMNBL�
�[FSF� UPQMBN� ���
���� LJñJ� 	5fô,
� ����D
� CVMVONBLUBEõS�� #V� LJñJMFS�
BSBñUõSNB�TPOVmMBSõOõO�HFOFMMFOFDFóJ�FWSFOJ�PMVñUVSNBLUBEõS��eSOFLMFN�
CFMJSMFOJSLFO� ��� ZBñõO� TõOõS� PMBSBL� LBCVM� FEJMNFTJOJO� CB[õ� OFEFOMFSJ�
CVMVONBLUBEõS��#JSMFñNJñ�.JMMFUMFS�ZBñMõMõóõO�CBñMBOHõDõOõ����ZBñ
�%�OZB�
4BóMõL� eSH�U�� ��� ZBñ� PMBSBL� CFMJSMFNFLUFEJS�� 0ZTB� E�OZBOõO� CB[õ�
�MLFMFSJOEF� ZBñBN� WF� TBóMõL� LPñVMMBSõOõO� mPL� LzU�� PMNBTõ� OFEFOJZMF�
JOTBOMBSõO� mPóV� ��� ZBñõOB� VMBñNBEBO� IBZBUõOõ� LBZCFUNFLUFEJS��
%PMBZõTõZMB� ZBñMõMõL� LBWSBNõOõO� TBEFDF� LSPOPMPKJL� CJS� ZBLMBñõNMB� FMF�
BMõONBTõ�ZFUFSMJ�HzS�ONFNFLUFEJS��#VOVOMB�CJSMJLUF�5�SLJZF´EF�PSUBMBNB�
ZBñBN� T�SFTJOJO� V[BNBTõ� WF� CV� FóJMJNJO� HFMFDFL� ZõMMBSEB� EB� T�SNFTJ�
Tz[�LPOVTVEVS��#V�CBóMBNEB�HFOFM�PMBSBL�5�SLJZF´EF�EF�BSUõL�ZBñMõMõL�
ZBñõ�PMBSBL�EBIB�mPL����WF��TU��LBCVM�FEJMNFZF�CBñMBONõñUõS��5�SLJZF´EF�
:BñMõMBSõO�%VSVNV�:BñMBONB�6MVTBM�&ZMFN�1MBOõOEB�	%15
�����
�ZBQõMBO�
BOBMJ[MFSF�CBLõMEõóõOEB����ZBñ��TU�O�O�ZBñMõMõL�UBOõNõ�PMBSBL�LVMMBOõMEõóõ�
HzS�MNFLUFEJS�� #VOVOMB� CJSMJLUF� BMBOZB[õOEB� EB� ������ ZBñ� BSBTõ� BLUJG�
mBMõñBO� O�GVT� PMBSBL� LBCVM� FEJMNFLUFEJS�� %PMBZõTõZMB� IFS� OF� LBEBS�
UBSUõñNBMõ�CPZVUMBSõ�PMTB�EB�ZBñMõMõóõO�IiMJIB[õSEB����ZBñ�WF�TPOSBTõOEB�
CBñMBEõóõOB�EBJS�HFOFM�CJS�ZBLMBñõN�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS�

"MBOZB[õOEBLJ� CV� ZBZHõO� FóJMJNF� FL� PMBSBL� ZBñBN� LBMJUFTJ� �MLFOJO�
EJóFS� LFOUMFSJZMF� LõZBTMBOEõóõOEB� HzSFDF� EBIB� JZJ� PMBO� ôTUBOCVM´EB�
ZBñBN� T�SFTJOJO� V[VO� PMEVóV� HzS�MNFLUFEJS�� #VOVOMB� CJSMJLUF�
ôTUBOCVM´EB� ZBñMõMõL� PSBOMBSõOõO� Z�LTFL� PMEVóV� WF� TPTZPFLPOPNJL�
QSPGJMJO�LFOUJO�EJóFS�LõTõNMBSEBO�GBSLMõ�PMEVóV�NFSLF[t�JMmFMFSEF�EF�
���ZBñ��TU��O�GVTVOVO�zOFNMJ�CJS�LõTNõOõO�mBMõñNB�IBZBUõOB�EFWBN�
FUUJóJ�WF�LFOEJTJOJ�mPóVOMVLMB�ZBñMõMõóõO�EõñõOEB�HzSE�ó��TzZMFOFCJMJS��
4PO� PMBSBL� FWSFO� QBSBNFUSFMFSJOJO� ��� ZBñB� mFLJMNFTJ� EVSVNVOEB�
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zOFNMJ�zMm�EF�CJS�HFOJñMJL�ZBñBONBLUBEõS��&WSFO�QBSBNFUSFTJ�PMBSBL�
��� ZBñ� BMõOEõóõOEB� ôTUBOCVM´EBLJ� ZBñMõ� PSBOõ� ��
��� JLFO� ��� PMBSBL�
CFMJSMFOEJóJOEF�PSBO���
��´F�VMBñNBLUBEõS�	5fô,
�����B
��

5BCMP��
�����:õMõ�ôTUBOCVM�/�GVTV�WF�:Bñ�0SBOMBSõ
:Bñ�HSVCV 5PQMBN � &SLFL � ,BEõO �
/�GVT ��
���
��� ��� �
���
��� ��� �
���
��� ���
���� �
���
��� ��
�� ���
��� ��
�� ���
��� ���
��
���� ���
��� ��
�� ���
��� ��
�� ���
��� ��
��

:BñMõMõL� CBñMBOHõDõOõO� ��� ZBñ� LBCVM� FEJMNFTJ� WF� ZBñBOBO� UPQMVNTBM�
HFMJñNFMFS�OFEFOJZMF�CV�BSBñUõSNBEB����WF��[FSJ�ZBñõOEB�CVMVOBO�CJSFZMFS�
FWSFO�PMBSBL�LBCVM�FEJMNJñUJS��"SBñUõSNBOõO�FWSFOJOJ�ôTUBOCVM´EBLJ����
ZBñ��TU��LBEõO�WF�FSLFL�CJSFZMFS�PMVñUVSNBLUBEõS�	CL[��5BCMP��
�

eSOFLMFN� C�Z�LM�ó�O�O� CFMJSMFONFTJOEF� PSBOMõ� L�NF� zSOFLMFNF�
NFUPEV� LVMMBOõMNõñUõS�� /� ZBOJ� FWSFOEFLJ� FMFNBO� TBZõTõ� CJMJOJZPS��
WFSJMFS�T�SFLTJ[�EFóJñLFO�U�S�OEF�JTF�WF�CJS�z[FMMJóJO�HzS�MNF�TõLMõóõ�
JODFMFOFDFLTF� BTHBSJ� zSOFLMFN� C�Z�LM�ó�� NBUFNBUJLTFM� PMBSBL�
IFTBQMBOBCJMNFLUFEJS��

O���

#V�GPSN�MEFO�IBSFLFU�FEJMEJóJOEF�CV�BSBñUõSNBOõO�BTHBSJ�zSOFLMFN�
C�Z�LM�ó��ñV�ñFLJMEF�IFTBQMBONõñUõS�

O� ���������������������
����

�
����	����������
��
�����
������
����

#V� GPSN�M�O� TPOVDVOEB� BTHBSJ� zSOFLMFN� TBZõTõ� ��� LJñJ� PMBSBL�
CFMJSMFONJñUJS�� eSOFLMFN� C�Z�LM�ó�� CFMJSMFOJSLFO� BSBñUõSNB�
CVMHVMBSõOõO� ���� H�WFO� BSBMõóõOEB� PMNBTõ� WF� �� �� ��� E�[FZJOEF�
CJS� IBUB� QBZõ� JmFSNFTJ� zOHzS�MN�ñU�S�� ôTUBOCVM´EB� ZBñBZBO� ��� ZBñ�
�TU�� ZBñMõMBSõO� BMHõMBSõOõ
� TBóMõL� EVSVNMBSõOõ
� LFOUUFO� WF� LFOUTFM�
IJ[NFUMFSEFO� CFLMFOUJMFSJOJ� PSUBZB� mõLBSNBL� BNBDõZMB� ZBQõMBO� CV�
BSBñUõSNBEB�FO�zOFNMJ�CJMFñFOMFSEFO�CJSJ�LFOU�WF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSEJS��

�� /���&WSFO�C�Z�LM�ó�
� O���eSOFLMFN�C�Z�LM�ó���
� Q���ôODFMFOFO�PMBZõO�HzS�ñ�TõLMõóõ�	PMBTõMõóõ

�
� R���ôODFMFOFO�PMBZõO�HzS�MNFZJñ�TõLMõóõ�	Q�R����


� E���0MBZõO�HzS�M�ñ�TõLMõóõOB�HzSF�ZBQõMNBL�JTUFOFO���TBQNB
� U���#FMJSMJ�TFSCFTUMJL�EFSFDFTJOEF�WF�TBQUBOBO�ZBOõMNB�E�[FZJOEF�U�UBCMPTVOEBO�CVMVOBO�UFPSJL�EFóFS��[�

PMBSBL�EB�HzTUFSJMJS�
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#V� CBóMBNEB� zSOFLMFN� CFMJSMFOJSLFO� LFOUJO� GBSLMõ� CzMHFMFSJOEF�
ZFSMFñJL� EVSVNEB� CVMVOBO� LJñJMFSF� VMBñõMNBTõ� zOFNMJEJS�� :BñMõ�

5BCMP��
�����:õMõ�5fô,�:BñMõ�/�GVT�4BZõMBSõ�	ôTUBOCVM�ôMmFMFSJ


 ôMmFMFS :Bñ�HSVCV 5PQMBN &SLFL ,BEõO
� ,BEõLzZ ��� ����� ����� �����
� fTL�EBS ��� ����� ����� �����
� 'BUJI ��� ����� ����� �����
� .BMUFQF ��� ����� ����� �����
� ,�m�LmFLNFDF ��� ����� ����� �����
� #BImFMJFWMFS ��� ����� ����� �����
� ,BSUBM ��� ����� ����� �����
� #BLõSLzZ ��� ����� ����� �����
� 1FOEJL ��� ����� ����� �����
�� fNSBOJZF ��� ����� ����� �����
�� ðJñMJ ��� ����� ����� �����
�� #FñJLUBñ ��� ����� ����� �����
�� #BóDõMBS ��� ����� ����� �����
�� (B[JPTNBOQBñB ��� ����� ���� �����
�� 4BSõZFS ��� ����� ����� �����
�� "UBñFIJS ��� ����� ����� �����
�� "WDõMBS ��� ����� ���� �����
�� &Z�Q ��� ����� ���� �����
�� ,BóõUIBOF ��� ����� ���� �����
�� (�OHzSFO ��� ����� ���� �����
�� #BZSBNQBñB ��� ����� ���� ����
�� #FZLP[ ��� ����� ���� ����
�� &TFOZVSU ��� ����� ���� ����
�� #FZPóMV ��� ����� ���� ����
�� &TFOMFS ��� ����� ���� ����
�� ;FZUJOCVSOV ��� ����� ���� ����
�� 4VMUBOHB[J ��� ����� ���� ����
�� #�Z�LmFLNFDF ��� ����� ���� ����
�� #FZMJLE�[� ��� ����� ���� ����
�� 4JMJWSJ ��� ����� ���� ����
�� #BñBLñFIJS ��� ���� ���� ����
�� 4BODBLUFQF ��� ���� ���� ����
�� 5V[MB ��� ���� ���� ����
�� 4VMUBOCFZMJ ��� ���� ���� ����
�� "SOBWVULzZ ��� ���� ���� ����
�� bFLNFLzZ ��� ���� ���� ����
�� bBUBMDB ��� ���� ���� ����
�� ðJMF ��� ���� ���� ����
�� "EBMBS ��� ���� ���� ����

5PQMBN ������ ������ ������
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O�GVT� PSBOMBSõ� ôTUBOCVM´VO� JMmFMFSJOEF� zOFNMJ� zMm�EF� CJSCJSJOEFO�
GBSLMõMBñNBLUBEõS�� #V� EVSVN� JMmFMFSJO� HFmNJñMFSJ
� LPOVNMBSõ
�
LVSVMVñMBSõ� 	Hzm
� TBOBZJMFñNF� WC�� T�SFmMFS
� WF� CVSBEB� ZBñBZBO�
LJñJMFSJO�TPTZPFLPOPNJL�ZBQõMBSõZMB�EPóSVEBO�JMJñLJMJ�Hz[�LNFLUFEJS��
ôTUBOCVM´VO� LFOUTFM� HFMJñNF� EJOBNJLMFSJOF� CBLõMEõóõOEB� �m� GBSLMõ�
HFMJñJN� EzOFNJOEFO� WF� T�SFDJOEFO� CBITFUNFL� N�NL�OE�S�� ôML�
PMBSBL�LFOUJO�0TNBOMõ�%FWMFUJ´OEFO�$VNIVSJZFU´F�UBñõEõóõ�HFMFOFLTFM�
LFOU�NFSLF[MFSJ�WF�CV�NFSLF[MFSMF�JMJñLJMJ�CJS�CJmJNEF�HFMJñFO�JMmFMFSJ�
CVMVONBLUBEõS�� #V� JMmFMFS� ôTUBOCVM´EBLJ� ZFSMFñJNJO� WF� HFMJñJNJO�
ZzO�O��PMVñUVSBO�BMBOMBSEõS������
�z[FMMJLMF������TPOSBTõ�ZPóVOMBñBO�
Hzm� TPOSBTõOEB� LVSVMBO� WF� HFOJñMFZFO� ZFOJ� JMmFMFS
� LFOUJO� JLJODJ�
IBMLBTõOõ� PMVñUVSNBLUBEõS�� 4PO� EzOFNEF
� ����� WF� ����� TPOSBTõ�
LFOUJO�OFSFEFZTF�Eõñ�TõOõSMBSõOEB�PMVñBO�ZFOJ�ZFSMFñJN�BMBOMBSõOEBO�
CBITFUNFL� N�NL�OE�S�� ôTUBOCVM´EBLJ� JMmFMFS� HFSFL� CBITFEJMFO�
EzOFNMFS�HFSFLTF�Tz[�LPOVTV�EzOFNMFSEF�PMVñBO�TPTZPFLPOPNJL�ZBQõ�
EJLLBUF�BMõOBSBL��m�UFNFM�BMBO�PMBSBL�CFUJNMFOFCJMJS��#V�BSBñUõSNBEB�
�m�UFNFM�BMBOõ�FO�JZJ�UFNTJM�FUUJóJ�CJMJOFO�JMmFMFS�PEBóB�BMõONõñUõS��#V�
EVSVNVO� UFNFM� TFCFQMFSJOEFO� CJSJ� BSBñUõSNBOõO� PEBóõOEB� LFOUUF�
ZBñBZBO� ZBñMõ� CJSFZMFS� WF� POMBSõO� LFOUUFO� WF� LFOUTFM� IJ[NFUMFSEFO�
CFLMFOUJMFSJOJO�ZFS�BMNBTõEõS���#zZMFMJLMF�LFOUJO�HFMJñJN�EJOBNJLMFSJ�WF�
CzMHFMFSJ�zOFNMJ�IiMF�HFMNJñUJS��#V�JMmFMFSEFLJ�ZBñMõ�O�GVT�PSBOMBSõOõO�
ZBOõ�TõSB�IBOHJ�TJZBTBM�ZBLMBñõNMBS�UBSBGõOEBO�ZzOFUJMEJóJ�EF�EJLLBUF�
BMõONõñUõS��;JSB�BSBñUõSNB�WFSJMFSJOEFO�IBSFLFUMF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSEF�
IBOHJ� TJZBTBM� ZBLMBñõNõO� ZBñMõMBSB� ZzOFMJL� TPTZBM� QPMJUJLBMBS� zOF�
mõLUõóõ�HzS�MFCJMFDFóJ�HJCJ�TJZBTBM�ZBLMBñõNMBS�BSBTõOEBLJ�CFO[FSMJLMFSF�
WF�GBSLMõMõLMBSB�EB�VMBñõMBCJMFDFLUJS�

	�
� ôTUBOCVM´VO� UBSJIJ� LFOU� NFSLF[JOEF� ZFS� BMBO� WF� HFOFMEF�
TPTZPFLPOPNJL�PMBSBL��TU�HFMJS�HSVCVOVO�ZFS�BMEõóõ�JMmFMFS��,BEõLzZ�
fTL�EBS� 	"OBEPMV� :BLBTõ
� �� 'BUJI�#FñJLUBñ� 	"WSVQB� :BLBTõ
�� #V�
JMmFMFSJO� JML��m�� ôTUBOCVM´EB�ZBñMõ�O�GVTVO�FO�ZPóVO�PMEVóV� JMmFMFS�
TõSBMBNBTõOEB�EB�JML��m�JMmFEJS�	CL[��5BCMP��
�

�� #V�CBóMBNEB�LFOUUF�ZBñBZBO�BNB�BTMõOEB�LFOUTFM�NFLiOõ�OFSFEFZTF�IJm�LVMMBO	B
NBZBO�IV[VSFWMFSJOEFLJ�
ZBñMõ� CJSFZMFS
� BSBñUõSNBOõO� IFN� mBMõñNB� HSVCVOB� IFN� EF� zSOFLMFNJOF� EiIJM� FEJMNFNJñUJS�� ;JSB� CV�
BSBñUõSNBOõO� UFNFM� BNBDõ� GBSLMõ� ZBñMõ� HSVQMBSõO� TPSVOMBSõOõ� BOBMJ[� FUNFL�EFóJM� ôTUBOCVM´EBLJ� ZBñMõMBSõO�
NFWDVU�EVSVNVOV�LFOUMF�WF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSMF�JMJñLJMJ�CJS�CJmJNEF�PSUBZB�LPZNBLUõS��#VOVOMB�CJSMJLUF�
IV[VSFWMFSJOEF�LBMBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñBEõLMBSõ�TPSVOMBSB�JMJñLJO�EBIB�PEBLMBONõñ�BSBñUõSNBMBS�WBSEõS�
	#V� LPOVEBLJ� mBMõñNBMBSõO� BZSõOUõMõ� CJS� EzL�N�� JmJO� CL[�� :BNBO� WF� "DBS
� ����
�� ,VSVN� #BLõNõ� ��
)V[VSFWJ� 0MHVTV� �� :BñMõ� WF� )V[VSFWJ� :BñBNõ� �� :BñMõOõO� )V[VSFWJOF� #BLõñõ� �� )V[VSFWJOEF� :BñBOBO�
1SPCMFNMFS���)V[VSFWJ�bBMõñBOMBSõ� ��5�LFONJñMJóJ�HJCJ�LPOVMBS�ZBñMõMõL�WF�ZBñMBONB�BMBOZB[õOõOEB�BZSõ�
CJS�CBñMõL�PMBSBL�PSUBZB�mõLBSLFO�	:BNBO�WF�"DBS
�����
�NFLiOB�WF�LFOUF�JMJñLJO�mBMõñNBMBS�IFO�[�ZFUFSMJ�
E�[FZEF�EFóJMEJS��#V�BmõEBO�ôTUBOCVM�LFOUJOJO�ZBñMõMõL�WF�ZBñMBONB�T�SFDJOEFLJ�NFWDVU�EVSVNVOV�FMF�
BMBO�C�U�OTFM� mBMõñNBMBSB� JIUJZBm�PMEVóV� TzZMFOFCJMJS��#V� BSBñUõSNB�EB� Tz[�LPOVTV� JIUJZBmUBO�IBSFLFU�
FEJMEJóJ�JmJO�IV[VSFWMFSJ�BSBñUõSNB�LBQTBNõOõO�EõñõOEB�CõSBLõMNõñUõS�
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	�
� 5BSJIJ� LFOU� NFSLF[MFSJOF� CJSMFñJL� ñFLJMEF� LVSVMBO
� ZPóVO� Hzm�
BMBSBL� HFMJñFO� WF� TBOBZJ� BMBOMBSõOB� ZBLõO� CJS� ñFLJMEF� LPOVNMBOBO�
JLJODJ� LVñBL� JMmFMFSEJS�� #V� JMmFMFSJ� LFOEJ� JmJOEF� JLJZF� BZõSNBL�
N�NL�OE�S��#VOMBSEBO�JMLJ�UBSJIJ�LFOU�NFSLF[JOJO�TBZGJZFTJ�PMBSBL�
HFMJñFO� #BLõSLzZ� 	"WSVQB� :BLBTõ
� WF� .BMUFQF� 	"OBEPMV� :BLBTõ
��
ôLJODJTJ� JTF� UBSJIJ�LFOU�NFSLF[JZMF� JMJñLJMJ�CJS�CJmJNEF�HzmMF�HFMJñFO�
&Z�Q�	"WSVQB�:BLBTõ
�WF�fNSBOJZF�	"OBEPMV�:BLBTõ
�JMmFMFSJEJS�

	�
�fm�OD��LBUFHPSJEF� JTF� ôTUBOCVM´EB� ����� WF� ����´MBSEB� LVSVMBO�
HzSFDF� ZFOJ� TBZõMBCJMFDFL� JMmFMFS� CVMVONBLUBEõS�� )iMJIB[õSEB� CV�
JMmFMFSEF� ZBñMõ� O�GVTVO� B[� PMEVóV� HzS�MNFLUFEJS�� 'BLBU� ZBLõO�
HFMFDFLUF� zOFNMJ� CJS� ZBñMõ� O�GVTV� BóõSMBNBZB� BEBZ� CV� JMmFMFSJO� EF�
ZBñMõMBSõO�JIUJZBmMBSõOõO
�CFLMFOUJMFSJOJO�WF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSF�JMJñLJO�
E�ñ�ODFMFSJOJO� PSUBZB� mõLBSõMNBTõ� [BSVSJEJS�� #V� JMmFMFS� ñVOMBSEõS��
#FZMJLE�[�
�#BóDõMBS�	"WSVQB�:BLBTõ

�"UBñFIJS
�4VMUBOCFZMJ�	"OBEPMV�
:BLBTõ
��"ZOõ�[BNBOEB�CV�JMmFMFS�ôTUBOCVM´EB�ZBñMõ�O�GVTVO�B[�PMEVóV�
JMmFMFSEJS��#V� JMmFMFS� ZBLõO� [BNBOEB�Hzm� JMF�LVSVMEVóV�WF�ZJOF�Hzm�
BMNBZB� EFWBN� FUUJóJ� JmJO� LFOUJO� EJóFS� CzMHFMFSJOF� HzSF� EBIB� HFOm�
CJS� O�GVTB� TBIJQUJS�� ,FOUTFM� IJ[NFUMFSJO� GBSLMõMBñUõóõ� CV� JMmFMFSEFLJ�
O�GVTVO�EBóõMõNõ�WF�ZBñMõ�QSPGJMJ�EF�GBSLMõMBñNBLUBEõS�

%BIB� zODF� CFMJSUJMEJóJ� HJCJ� GBSLMõ� HFmNJñMFSJ� WF� TPTZPFLPOPNJL�
ZBQõMBSõ�CVMVOBO�CV�JMmFMFSJO�CFMJSMFONFTJ�TõSBTõOEB�JMmFMFSEFLJ�ZBñMõ�
ZPóVOMVóVOB�EJLLBU�FEJMNFTJOJO�ZBOõ�TõSB�LFOUTFM�IJ[NFUMFSJ�TVOBO�
TJZBTBM� QBSUJMFSJO� EF� GBSLMõMBñNBTõOB� z[FO� HzTUFSJMNJñUJS�� #zZMFMJLMF�
GBSLMõ�TJZBTBM�ZBLMBñõNMBSõO�ZBñMõMõL�LPOVTVOEBLJ�NFWDVU�mBMõñNBMBSõ�
BSBTõOEBLJ�CFO[FSMJLMFS�WF�GBSLMõMõLMBS�EB�HzS�MFCJMFDFLUJS�

#VOVOMB�CJSMJLUF�CV�JMmFMFS
�TPTZPMPKJL�PMBSBL�ôTUBOCVM´EBLJ�CFMJSMJ�JMmF�
QSPUPUJQMFSJZMF�JMJñLJMJ�CJS�CJmJNEF�CFMJSMFONJñUJS��4PTZPFLPOPNJL�WF�
EFNPHSBGJL� z[FMMJLMFSJ� CJSCJSJOF� CFO[FZFO� JMmFMFSEFO� BSBñUõSNBOõO�
BNBDõOB�EBIB�VZHVO�PMBO�JMmFMFS�CFMJSMFONJñUJS�

ôTUBOCVM´VO� Tz[� LPOVTV� JMmFMFSJOJ� CFMJSMFSLFO� LVMMBOõMBO� CV� �mM��
BZSõN� OFEFOJZMF� UPQMBNEB� ��� GBSLMõ� JMmFEF� VZHVMBNB� ZBQõMNBTõ�
QMBOMBONõñUõS��#V�CBóMBNEB�BTHBSJ����PMBO�zSOFLMFN�TBZõTõ�JMmF�TBZõTõ�
JMF�mBSQõMNõñ�WF�UPQMBN�zSOFLMFN�TBZõTõOB�	����
�VMBñõMNõñUõS��'BLBU�
JMmFMFSEF� ZBQõMBDBL� PMBO� HzS�ñNF� TBZõMBSõ� CFMJSMFOJSLFO� Tz[� LPOVTV�
JMmFMFSEFLJ� ��� ZBñ� �TU�� LJñJMFSJO� CV� JMmFMFSEFLJ� ZBñMõ� O�GVT� PSBOMBSõ�
EJLLBUF�BMõONõñ�WF�zSOFLMFN�EBóõMõN�CVOB�HzSF�ZBQõMNõñUõS�
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5BCMP��
eSOFLMFNF�%iIJM�&EJMFO�ôMmFMFS
�:BñMõ�/�GVT�0SBOMBSõ�WF�eSOFLMFN�%BóõMõNõ
 ôMmF �����TU��

O�GVT
ôMmF�/�GVTV �����

�TU��
eSOFLMFN ôMmF�

,BUFHPSJMFSJ
� ,BEõLzZ ����� ������ ���
�� ���

���
� fTL�EBS ����� ������ ��
�� ��
� 'BUJI ����� ������ ��
�� ���
� #FñJLUBñ ����� ������ ���
�� ���
� #BLõSLzZ ����� ������ ���
�� ���

���
� .BMUFQF ����� ������ ��
�� ��
� &Z�Q ����� ������ ��
�� ��
� fNSBOJZF ����� ������ ��
�� ��
� #FZMJLE�[� ����� ������ ��
�� ��

���
�� #BóDõMBS ����� ������ ��
�� ��
�� "UBñFIJS ����� ������ ��
�� ��
�� 4VMUBOCFZMJ ���� ������ ��
�� ��
5PQMBN ���� ����

eSOFLMFNJO� CFMJSMFONFTJOEF� IFS� JMmFZF� BTHBSJ� zSOFLMFN� TBZõTõ� PMBO�
��� LJñJ� EPóSVEBO� EBóõUõMNBNõñUõS�� ;JSB� CV� JMmFMFSEFLJ� ZBñMõ� O�GVT�
CJSCJSJOEFO� zOFNMJ� zMm�EF� GBSLMõMBñNBLUBEõS�� "SBñUõSNBOõO� UFNFM�
CJMFñFOMFSJOEFO�CJSJTJ�PMBO�LFOUUFO�WF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSEFO�CFLMFOUJMFS�
EJLLBUF�BMõOEõóõOEB�zSOFLMFNJO�FñJU�PSBOEB�JMmFMFSF�EBóõUõMNBTõ�BSBñUõSNB�
TPOVmMBSõOõO� NVLBZFTF� FEJMFCJMJSMJóJOJ� H�mMFñUJSFDFLUJS�� eSOFóJO� EBIB�
B[�ZBñMõ�O�GVTB�TBIJQ�PMBO�4VMUBOCFZMJ´OEF�WF�ZBñMõ�O�GVTVZMB�zOF�mõLBO�
,BEõLzZ´EF� LFOUTFM� IJ[NFUMFS� IFN� GBSLMõMBñBDBL� IFN� EF� CFLMFOUJMFS�
EFóJñJLMJL� HzTUFSFDFLUJS�� #V� OFEFOMF� zSOFLMFNJO� EBóõMõNõOEB� PSBOMõ�
zSOFLMFNF�UFSDJI�FEJMNJñUJS��#zZMFMJLMF�JMmFMFSEFO�FMEF�FEJMFDFL�TPOVmMBS�
LFOEJ�BóõSMõLMBSõ�JmFSJTJOEF�EFóFSMFOEJSJMNF�JNLiOõ�LB[BOBDBLUõS��

"SBñUõSNB� LBQTBNõOEB� CFMJSMFOFO� WF� ZVLBSõEB� TVOVMBO� NFWDVU�
zSOFLMFN�EBóõMõNõOB� FSJñJN� JmJO�5fô, ÚFO�IBOF�CB[Mõ� WFSJ� BMõONBTõ�
UBTBSMBONõñUõS��"ODBL�5fô,´JO�IBOF�CB[Mõ�WFSJMFSJOF�VMBñNBOõO�[BNBO�
NBMJZFUJ� OFEFOJZMF� CV� UBTBSõEBO� WB[HFmJMNJñUJS�� 5fô,� IBOF� CB[Mõ�
WFSJMFSJOF� VMBñNBOõO� GB[MB� [BNBO� BMNBTõOõO� ZBOõ� TõSB� UFNJO� FEJMFO�
IBOF� zMmFLMJ� WFSJ� TFUJOJO� 	��� ZBñ� �TU�� LJñJMFSJO� ZBñBEõóõ� IBOFMFS
�
H�WFOJSMJMJóJ� E�ñ�L� PMBDBLUõS� WF� CV� EVSVN� IBOFMFSJO� zOFNMJ� CJS�
LõTNõOEB� zSOFLMFN� LBQTBNõOB� HJSFO� LJñJMFSF� VMBñNB� JIUJNBMJOJ�
[BZõGMBUNBLUBEõS��#V�EVSVNVO�EB�BSBñUõSNBOõO�TBIB�mBMõñNBTõOõO�EBIB�
HFOJñ� CJS� [BNBOB� ZBZõMNBTõOB�OFEFO�PMBDBóõ� zOHzS�MFSFL�5fô, ÚFO�
IBOF�CB[Mõ�WFSJ�TFUJ�BMõONBTõ�ZFSJOF�GBSLMõ�CJS�UBTBSõ�HFMJñUJSJMNJñUJS�
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:BñMõ� CJSFZMFSF� VMBñNBL� WF� BZOõ� [BNBOEB� ôTUBOCVM´VO� UFNTJMJZFUJOJ�
H�mMFOEJSNFL� BNBDõZMB� CFMJSMFOFO� zSOFLMFNJO� JMmFMFSF� EBóõMõNõ�
LPOVTVOEB� ZJOF� 5fô,� WFSJMFSJOEFO� IBSFLFU� FEJMNJñUJS�� #V� LBQTBNEB�
5fô,�"ESFTF�%BZBMõ�/�GVT�,BZõU�4JTUFNJ������������UBSJIMJ�WFSJTJOEFO�
GBZEBMBOõMNõñUõS��#V�WFSJ�EPóSVEBO�5fô,ÚFO�UBMFQ�FEJMNJñUJS�����JMmFEF�
ZBQõMNBTõ�QMBOMBOBO������BOLFU
����ZBñ��TU��LJñJMFSJO�JMmFMFSEF�FO�ZPóVO�
PMEVLMBSõ�CFñFS�NBIBMMFZF�EBóõUõMBSBL�zSOFLMFNJO�BOB�LJUMFZJ�UFNTJMJZFUJ�
BSUUõSõMNõñUõS�� 5fô,ÚFO� FEJOJMFO� WFSJMFSF� HzSF� IFS� JMmFEFO� ��� ZBñ� �TU��
LJñJMFSJO�FO�ZPóVO�PMEVóV���NBIBMMF� TFmJMFSFL�zSOFLMFN�EBóõUõMNõñUõS��
#FMJSMFOFO�ZzOUFN�JMF�EBIB�Iõ[Mõ�WF�EBIB�EPóSV�TPOVm�BMõONõñUõS�

ôMmFMFSEFLJ�BOLFU�TBZõMBSõ����ZBñ��TU��LJñJMFSJO�NBIBMMF�ZPóVOMVLMBSõOB�
OPSNBMJ[F�FEJMNJñ�WF�IFS�NBIBMMF�JmJO�zSOFLMFN�TBZõMBSõ�CFMJSMFONJñUJS�� 
/PSNBMJ[F� JñMFNJ� �������� BSBMõóõ� PMNBTõ� EVSVNVOEB� CJS� zODFLJ�
TBZõZB
���������PMNBTõ�EVSVNVOEB�CJS�TPOSBLJ�TBZõZB�UBNBNMBOBSBL�
HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS�� "OLFU� VZHVMBNB� BñBNBTõOEB� NBIBMMFMFSEFLJ�
zSOFLMFN� TBZõMBSõ
� ZJOF� JMHJMJ� JMmFEFLJ� ZBñMõMBSõO� DJOTJZFU� PSBOMBSõOB�
VZHVO� CJS� CJmJNEF� EBóõUõMNõñUõS�� "SBñUõSNB� LBQTBNõOEB� CFMJSMFOFO�
zSOFLMFN
� GBSLMõ� JMmF� U�SMFSJ� JMF� 	�� GBSLMõ� JMmF� U�S�
� ôTUBOCVM´VO�
JMmFMFSJOJ� WF� EPMBZõTõZMB� ôTUBOCVM´V
� JMmFMFSEFLJ� ZBñMõ� O�GVTVO� ZPóVO�
PMEVóV�NBIBMMFMFS� JMF� JMmFMFSJ
� DJOTJZFU� EBóõMõNõ� JMF� GBSLMõ� ZBñMBONB�
T�SFmMFSJOJ�WF�ZBñMõ�CJSFZMFSJ�LBQTBZBDBL�WF�UFNTJM�FEFDFL�CJS�OJUFMJóF�
TBIJQ�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS��

#VOVOMB�CJSMJLUF� ôTUBOCVM�LFOUJOF�EiIJM� PMVQ� BODBL�LõSTBM� z[FMMJLMFSJ�
EBIB�GB[MB�PMBO�JMmFMFS�	ðJMF
�bBUBMDB�WC�
�zSOFLMFNF�EiIJM�FEJMNFNJñUJS��
;JSB� BSBñUõSNBOõO� PEBóõOEBLJ� UFNFM� CJMFñFOMFSEFO� CJSJ� LFOUUFO� WF�
LFOUTFM�IJ[NFUMFSEFO�CFLMFOUJMFSEJS��#V�CBóMBNEB�BSBñUõSNB�ôTUBOCVM´VO�
LFOUMFñNJñ� BMBOMBSõ� JMF� TõOõSMõEõS�� #V� EVSVNEB� ZBñMõ� O�GVTVO� LFOU�
NFSLF[JOEFLJ�BMBOMBSEB�ZPóVOMBñNBTõOõO�EB�zOFNMJ�CJS�FULJTJ�PMNVñUVS�

eSOFLMFN� mFSmFWFTJOEF� HFSmFLMFñUJSJMFO� TBIB� VZHVMBNBTõOEB�
JMmF� CB[õOEB� L�m�L� TBQNBMBS� PMNBLMB� CJSMJLUF� CFMJSMFOFO� �m� JMmF�
LBUFHPSJTJOEF�UPQMBN�TBZõMBS�IFEFGMFOFOEFO�EBIB�GB[MB�HFSmFLMFñNJñUJS��
%JóFS�CJS�EFZJñMF� JMmF�CB[õOEBLJ�L�m�L�TBQNBMBS
� JMmFOJO�BJU�PMEVóV�
LBUFHPSJEFLJ� EJóFS� JMmFMFS� JMF� UFMBGJ� FEJMNJñUJS�� eSOFLMFNEF� CJSJODJ�
HSVQUBLJ� JMmFMFSJO� UPQMBNõ����� JLFO�����PMBSBL
� JLJODJ�LBUFHPSJEFLJ�
JMmFMFSJO�UPQMBNõ�����JLFO�����PMBSBL�WF��m�OD��LBUFHPSJEFLJ�JMmFMFSJO�
UPQMBNõ� ���� JLFO� ���� PMBSBL� HFSmFLMFñNJñUJS�� 4BIB� VZHVMBNBTõOõO�
BSEõOEBO�JMmFMFSEFLJ�EBóõMõN�ñV�ñFLJMEF�HFSmFLMFñNJñUJS�
�� eSOFLMFNF�EiIJM� FEJMFO� JMmFMFSEFLJ�NBIBMMFMFS
� ZBñMõ�O�GVT�PSBOMBSõ� WF�zSOFLMFN�EBóõMõNõ�&L��´EF�ZFS�

BMNBLUBEõS�



ò 5 6 # 0 $ 7 . ¶ & # í ; # ó . # 0 / # -124

5BCMP��
,BUõMõNDõMBSõO�:BñBEõóõ�ôMmF�%FóJñLFOJ�ômJO�'SFLBOT�WF�:�[EF�%FóFSMFSJ
(SVQMBS f � ôMmF�,BUFHPSJMFSJ
,BEõLzZ ��� ��
�

���
fTL�EBS �� �
�
'BUJI ��� ��
�
#FñJLUBñï ��� ��
�
#BLõSLzZ ��� ��
�

���
.BMUFQF �� �
�
&Z�Q �� �
�
fNSBOJZF �� �
�
#FZMJLE�[� �� �
�

���
#BóDõMBS �� �
�
"UBñFIJS �� �
�
4VMUBOCFZMJ �� �
�
5PQMBN ���� ���
� ����

������í8GTKí6QRNCOCí#TCnNCTÏ

-JUFSBU�S�BSBñUõSNBTõOEBO�FMEF�FEJMFO�WFSJMFS�õñõóõOEB�WF�V[NBOMBSõO�
LBULõMBSõZMB� ZBLMBñõL� ���� TPSVEBO� PMVñBO� CJS� BOLFU� GPSNV�
IB[õSMBONõñUõS�� )B[õSMBOBO� BOLFU� GPSNV� LBUõMõNDõMBSMB� Z�[� Z�[F�
HzS�ñNF� HFSmFLMFñUJSJMFSFL� VZHVMBONõñUõS�� "SBñUõSNBEB� BMUõ� GBSLMõ�
CzM�NEFO� PMVñBO� CJS� QSPUPLPM� VZHVMBONõñUõS�� #V� QSPUPLPM� ZBñMõ�
CJSFZMFSJO�� 	�
� EFNPHSBGJL� CJMHJMFSJOF�TPTZPFLPOPNJL� EVSVNMBSõOB
�
	�
� ZBñMõMBSõO� TBóMõL� EVSVNMBSõOB
� 	�
� ZBñMõMBSõO� TPTZBM� JMJñLJMFSJOF
�
	�
�ZBñBN�NFNOVOJZFUJOF�WF�CFLMFOUJMFSJOF
�	�
�LFOUUFO�WF�LFOUTFM�
IJ[NFUMFSEFO� NFNOVOJZFUMFSJOF� WF� CFLMFOUJMFSJOF� WF� ZBñMõMõL�
BMHõMBSõOB� JMJñLJO� TPSVMBSõ� JmFSNFLUFEJS�� ,BUõMõNDõMBSõO� LFOUUFO� WF�
LFOUTFM�IJ[NFUMFSEFO�NFNOVOJZFUMFSJOF�WF�CFLMFOUJMFSJOF�WF�ZBñMõMõL�
BMHõMBSõOB�JMJñLJO�TPSVMBS�-JLFSU�UJQJOEF�CFñMJ�EFSFDFMFOEJSNFZF�VZHVO�
ñFLJMEF�IB[õSMBONõñUõS��

4z[� LPOVTV� UFNBMBSõO� IB[õSMBONBTõOEB� ôTUBOCVM� ,BMLõONB� "KBOTõ�
UBSBGõOEBO�ZBZõNMBOBO�BSBñUõSNB�mBóSõTõ�CFMJSMFZJDJ�PMNBLMB�CJSMJLUF�JMHJMJ�
BMBOZB[õOEBO� WF� V[NBO� HzS�ñMFSJOEFO� EF� ZBSBSMBOõMNõñUõS�� )B[õSMBOBO�
UBTMBL� QSPUPLPM� JMHJMJ� BMBOZB[õOEBO� WF� ZBQõMBDBL� PMBO� EFSJOMFNFTJOF�
N�MBLBUMBSEBO�ZBSBSMBOõMBSBL�HFMJñUJSJMNJñ
�BSEõOEBO�V[NBO�HzS�ñMFSJOF�
TVOVMNVñUVS�� 6[NBOMBSEBO� HFMFO� HFSJ� CJMEJSJNMFS� OFUJDFTJOEF� TPO�
IiMJ� WFSJMFO� BOLFU� GPSNVOVO� QJMPU� VZHVMBNBTõ� ZBQõMNõñUõS�� 4BIB�
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VZHVMBNBTõOEBO� zODF� ZBQõMBO� QJMPU� mBMõñNBEB� BOLFU� GPSNV� ��� LJñJZF�
VZHVMBONõñUõS��#V�VZHVMBNBOõO�BSEõOEBO�WFSJ�HJSJñMFSJ�ZBQõMBSBL�BOBMJ[F�
UBCJ� UVUVMNVñ� DFWBQMBSMB� PMVñBO� ZFOJ� JIUJZBmMBS� GPSNB� FLMFONJñUJS��
#VOVOMB� CJSMJLUF� QJMPU� VZHVMBNBZõ� HFSmFLMFñUJSFO� BOLFUzSMFSEFO� HFSJ�
CJMEJSJNMFS�EF�BMõONõñUõS��(zS�ñNF�ZBQõMBO�JOTBOMBS����ZBñ�WF��[FSJ�PMEVóV�
JmJO� JOTBOMBSõO� FWMFSJOF� HJEJMNFTJOJO� [PS� PMEVóV
� zOFNMJ� CJS� LõTNõOõO�
EVZNB� FOHFMJ� PMEVóV
� LPSLNB� WC�� EVZHVMBS� ZBñBEõLMBSõ� WF� HFOFMMJLMF�
ZBOMBSõOEB� POMBSB� SFGBLBU� FEFO� LJñJ� PMNBEõóõ� JmJO� H�WFO� QSPCMFNJ�
PMVñUVóVOV� CFMJSUFO� BOLFUzSMFS� PMNVñUVS�� 4BóMõóõ� ZFSJOEF� PMBOMBSõO�
EB� H�WFOMJL� OFEFOJZMF� LBQõMBSõOõ� BmNBLUB� [PSMBOEõLMBSõ� JMFUJMNJñUJS��
#V� OFEFOMF� BSBñUõSNBOõO� IBOFMFSEF� HFSmFLMFñNFTJOJO� [PS� PMBDBóõ�
CFMJSUJMNJñUJS��#VOVOMB�CJSMJLUF�BOLFU� GPSNVOEB�BOMBñõMNBZBO�TPSVMBSõO�
ZPL� EFOFDFL� LBEBS� B[� PMEVóV� BLUBSõMNõñUõS�� #V� HFSJ� CJMEJSJNMFS
� ZBñMõ�
CJSFZMFSJO� JLOB� FEJMEJLMFSJOEF� TPSVMBSõ� SBIBUMõLMB� ZBOõUMBZBCJMEJLMFSJOJ�
BSBñUõSNB� FLJCJOF� HzTUFSNJñUJS�� #V�CBóMBNEB� BSBñUõSNB� FLJCJ
� IBOFMFSF�
OBTõM� HJEJMFDFóJ� WF� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� IBOHJ� VOTVSMBSMB� ¯FUJL� LVSBMMBSõ�
JIMBM� FUNFEFO¯� JLOB� FEJMFCJMFDFóJ� LPOVTVOEB� mBMõñNBMBS� Z�S�UN�ñU�S��
"OLFUzS�O�ZBOõOEB�SFTNt�ZB[õMBSõO
�LJNMJL�LBSUMBSõOõO�CVMVONBTõ�EõñõOEB�
ZBñMõ� CJSFZMFSJO� V[BLUBO� SBIBUMõLMB� PLVZBCJMFDFóJ� WF�WFZB� HzSFCJMFDFóJ�
LBSUMBS�IB[õSMBONõñUõS��#V�LBSUMBSEB�LVSVNMBSõO�MPHPMBSõOB�WF�JTJNMFSJOF�
ZFS�WFSJMNJñUJS��"ZSõDB�ZBñMõ�CJSFZMFSEF�LBGB�LBSõñõLMõóõ�ZBñBUNBNBL�JmJO�
ôTUBOCVM� fOJWFSTJUFTJ� &EFCJZBU� 'BL�MUFTJ� 4PTZPMPKJ� "SBñUõSNB�.FSLF[J�
ZFSJOF�ôTUBOCVM�fOJWFSTJUFTJ
�ôTUBOCVM�,BMLõONB�"KBOTõ�ZFSJOF�JTF�ôTUBOCVM�
7BMJMJóJ� JGBEFTJ� [BNBO� [BNBO� LVMMBOõMNõñUõS�� %JóFS� CJS� EFZJñMF� IFS� JLJ�
LVSVNVO�EB�CBóMõ�PMEVóV�BOB�LVSVNMBS
�CJMJOJSMJLMFSJ�EBIB�GB[MB�PMEVóV�
JmJO�JIUJZBm�EVSVNVOEB�LVMMBOõMNõñUõS��

#VOVOMB� CJSMJLUF� BOLFU� GPSNVOEB� BOMBñõMNBZBO� ZB� EB� ZFOJ� ñõLMBS�
HFSFLUJSFO� TPSVMBS� EB� PSUBZB� mõLNõñUõS�� #V� TPSVMBS� SFWJ[F� FEJMNJñUJS��
#B[õ� EFUBZ� TPSVMBSEBO� TPSV� GPSNVOV� CJSB[� EBIB� LõTBMUNBL� JmJO�
WB[HFmJMNJñUJS�� #zZMFMJLMF� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� EBIB� B[� ZPSVMNBTõOB� WF�
WFSEJLMFSJ� DFWBQMBSõO� EBIB� H�WFOJMJS� PMNBTõOB� ZzOFMJL� mBCB� TBSG�
FEJMNJñUJS��#zZMFMJLMF�BOLFU�GPSNV�TPO�LF[�SFWJ[F�FEJMNJñ�WF�VZHVMBNB�
zODFTJ�TPO�IiMJOJ�BMNõñUõS�

������í8GTKNGTKPí6QRNCPOCUÏ

"SBñUõSNB� LBQTBNõOEB� ZBQõMNBTõ� QMBOMBOBO� U�N� HzS�ñNFMFS
�
EFSMFOFDFL�CJMHJOJO�H�WFOJSMJóJ�BNBDõZMB�IBOFMFSEF
�Z�[�Z�[F�HzS�ñNF�
ZzOUFNJ�JMF�HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS��"OLFU�VZHVMBNBMBSõOõO�IJmCJSJ�TPLBLUB�
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WFZB�LBMBCBMõL�ZFSMFSEF�	LBIWFIBOFMFS
�Jñ�ZFSMFSJ
�EVSBLMBS
�QBSLMBS�WC�
�
ZBQõMNBNõñUõS��:�[�Z�[F�HzS�ñNFMFS�zSOFLMFNJO�ZVLBSõEB�UBOõNMBOBO�
EBóõMõNõ� mFSmFWFTJOEF� NBIBMMFEF� HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS�� eODFMJLMF� IFS�
NBIBMMFEFO� HFSFLFO� TBZõEB� TPLBL
� BMGBCFUJL� TõSB� Hz[� zO�OF� BMõOBSBL�
3BTUTBM�4PLBL�4FmJN�5BCMPTV�	3445
�LVMMBOõMBSBL�TFmJMNJñUJS��ôML�BOLFUJ�
ZBQNBL� JmJO
� CFMJSUJMFO�NBIBMMF� WF�NBIBMMFOJO� UJQJóJ� PMBSBL� BOLFUzS�
UBSBGõOEBO� TFmJMFO� DBEEFEFLJ� WFZB� TPLBLUBLJ� FO� E�ñ�L� UFL� OVNBSBMõ�
CJOBEBO�CBñMBOBDBLUõS��(zS�ñNFDJ�CVMNBL�JmJO�CJOBOõO�JLJODJ�IBOFTJOEFO 
CBñMBONõñUõS��"OLFU�ZBQõMBNBNBTõ�EVSVNVOEB�TõSBTõZMB�	��������������
����¨�
�EJóFS�EBJSFMFSJO�LBQõTõ�mBMõOBSBL�LPUBZB�VZHVO�LJñJZF�VMBñõMBOB�
LBEBS�LBQõ�mBMõOBSBL�BOLFU�ZBQõMNBZB�mBMõñõMNõñUõS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�IFS�
IBOFEF� PMNBNB� JIUJNBMJ� Hz[� zO�OEF� CVMVOEVSVMBSBL� CJOBMBSEBLJ�
U�N�IBOFMFSF�CBLõMNõñUõS��"OLFU�ZBQNBZõ�SFEEFEFOMFS�PMVSTB�CJOBEBLJ�
IBOFMFSEF�VZHVO�LJñJ�BSBNBZB�EFWBN�FEJMNJñUJS��"ODBL�CJOBEB�TBEFDF�
CJS�LJñJ�JMF�BOLFU�HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS��"OLFU�HFSmFLMFñUJLUFO�TPOSB�JLJODJ�
BOLFUJ�ZBQNBL� JmJO�CVMVOVMBO�CJOBEBO�mõLõMNõñ
� UBLJQ�FEFO�CJS�CJOB�
BUMBONõñ�WF�BZOõ�VZHVMBNBZB�EFWBN�FEJMNJñUJS�

"SBñUõSNBOõO� TBIB� mBMõñNBTõOõO� zODFTJOEF� BOLFUzSMFS� QSPKF�
LPPSEJOBUzS��UBSBGõOEBO�CJS�zO�FóJUJNF�UBCJ�UVUVMNVñUVS��#V�FóJUJNEF�
TBIB�mBMõñNBTõOõO�EFUBZMBSõ
� HzS�ñ�MFDFL�LJñJMFSJO� TFmJNJOEF�EJLLBU�
FEJMFDFL�LPOVMBS
� TPSV� GPSNVOVO� JmFSJóJ� WF�LVMMBOõMBO� TPSV� U�SMFSJ
�
TPSV�GPSNVOEB�WF�BOLFU�TõSBTõOEB�z[FMMJLMF�EJLLBU�FEJMNFTJ�HFSFLFO�
LPOVMBS�FMF�BMõONõñUõS��

4BIB� mBMõñNBTõ� TPOSBTõOEB� IFS� BOLFUzS�O� BOLFUMFSJOJO� CJS� LõTNõ�
T�QFSWJ[zSMFS� UBSBGõOEBO� ZFSJOEF� [JZBSFUMF� LPOUSPM� FEJMNJñUJS�� :JOF�
BOLFUzSMFSJO�BOLFUMFSJOJO����´V�UFMFGPOMB�HFSJ�LPOUSPM�FEJMNJñUJS��4PSV�
GPSNMBSõOõO� LPOUSPM�OEFO� TPOSB� UBN� WF� IBUBTõ[� PMBSBL� EPMEVSVMBO�
GPSNMBS� CJMHJTBZBS� PSUBNõOB� BLUBSõMNõñUõS�� #JMHJTBZBS� PSUBNõOB�
BLUBSõMBO�WFSJMFS�Jm�UVUBSMõMõL�LPOUSPM�OF�UBCJ�UVUVMNVñUVS��"SBñUõSNB�
LBQTBNõOEB�CFMJSMFOFO�zSOFLMFN�UBTBSõNõ�OFEFOJZMF�TBIB�VZHVMBNBTõ�
TõSBTõOEB� U�N� FLJQMFSJO� Fñ� [BNBOMõ� PMBSBL� NFSLF[F� CJMEJSJNEF�
CVMVONBTõ�TBóMBONõñ�WF�CFMJSMFOFO�NBIBMMF
�JMmF
�DJOTJZFU�LPUBMBSõOB�
VZHVO�CJS�CJmJNEF�Z�[�Z�[F�HzS�ñNFMFS� HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS��"OLFU�
VZHVMBNBMBSõ�CJUUJLUFO�TPOSB
�ZBQõMBO�BOLFU�LPOUSPMMFSJOJO�BSEõOEBO�
IB[õSMBOBO�WFSJ�HJSJñ�QSPHSBNõOB�WFSJMFS�HJSJMNJñ�WF�zSOFLMFN�UBTBSõNõ�
ZFOJEFO�LPOUSPM�FEJMNJñUJS�

"SBñUõSNB� TõSBTõOEB� LBSñõMBñõMBO� FO� zOFNMJ� H�mM�LMFSEFO� CJSJ� ZBñMõ�
CJSFZMFSJ� IBOFMFSJOEF� HzS�ñNFZF� JLOB� FUNFL� PMNVñUVS�� #JSmPL�
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ZBñMõ� CJSFZJO� HzS�ñNFZJ� LBCVM� FUNFNFTJOEFLJ� FO� zOFNMJ� OFEFO�
H�WFO� TPSVOVEVS�� ôTUBOCVM´EB� ZBñBZBO� ZBñMõ� CJSFZMFS
� PMVNTV[�
WBLBMBSMB� LBSñõMBñUõLMBSõ
� EBIB� EPóSVTV� mPL� TBZõEB� PMVNTV[� WBLBEBO�
NFEZB� BSBDõMõóõ� WFZB� LPNñVMBSõ�UBOõEõLMBSõ� WBTõUBTõZMB� IBCFSEBS�
PMEVLMBSõ� JmJO� HzS�ñNFZJ� LBCVM� FUNFL� LPOVTVOEB� TBIB� mBMõñBOMBSõOõ�
[PSMBNõñMBSEõS�� 4BIB� mBMõñBOMBSõ� IB[õSMBOBO� LJNMJL� LBSUMBSõOõ� WF�
ôTUBOCVM� fOJWFSTJUFTJ´OJO� WF� ôTUBOCVM� ,BMLõONB� "KBOTõ´OõO� MPHPTV�
PMBO� SFTNt� FWSBLMBSõ� HzTUFSFSFL� LBQõ� zOMFSJOEF
� FWMFSJOJO� ZB� EB�
TJUFMFSJOJO� CBImFMFSJOEF� HzS�ñFCJMNJñMFSEJS�� #�U�O� CV� mBCBMBSB�
SBóNFO�HzS�ñNFMFSJ�HFSmFLMFñUJSNFLUF�CBñBSõTõ[�PMVOBO�NBIBMMFMFS�EF�
CVMVONBLUBEõS��#V�NBIBMMFMFS�HFOFMMJLMF��TU�HFMJS�HSVCV�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�
ZBñBEõóõ� WF� H�WFOMJLMJ� TJUFMFSJO� CVMVOEVóV� BMBOMBSEõS�� 4BIBEB� [PSMVL�
ZBñBOBO�NBIBMMFMFS�#FñJLUBñ�JMmFTJOEFLJ
�"LBU�	JLBNF�0SUBLzZ

�&UJMFS�
	JLBNF�.FDJEJZF

�/JTCFUJZF� 	JLBNF�,BSBOGJM
� WF�(BZSFUUFQF� 	JLBNF�
5�SLBMJ
��,BEõLzZ� JMmFTJOEFLJ�(z[UFQF
�#PTUBODõ�WF�'FOFSZPMV��&Z�Q�
JMmFTJOEFLJ� (zLU�SL� .FSLF[� 	JLBNF� ,BSB� %PMBQ
� NBIBMMFMFSJEJS��
#FO[FSJ� CJS� EVSVN� ����� ZõMõOEB� "OLBSB´EB� ZBQõMBO� CJS� CBñLB�
BSBñUõSNBEB�EB�ZBñBONõñUõS�	,BMBZDõPóMV
�����
�T����
��#V�NBIBMMFSEFLJ�
H�WFOMJLMJ�TJUFMFS�BOLFUzSMFSJ�JmFSJ�BMNBNBLUBEõS��,BQõMBSEB�HFOFMMJLMF�
BOLFUzS
� QB[BSMBNBDõ� HJSFNF[� ZB[NBLUBEõS�� #V� UBS[� ZBQõMBSEB� mPóV�
[BNBO�LBQõEBO�HJSJñ�N�NL�O�PMNBNBLUB
�FóFS�HzSFWMJMFS�CJS�ñFLJMEF�
JLOB� FEJMTF� CJMF� HzS�ñNF� UBMFQ� FEJMFOMFS� BOLFUzSMFSJ� C�Z�L� PSBOEB�
SFEEFUNFLUFEJS�� #V� U�S� ZBQõMBSEB� BOLFUzSMFS
� TBUõDõ� WF� QB[BSMBNBDõ�
LBUFHPSJTJOEF�EFóFSMFOEJSJMNFLUF�WF�HFOFMMJLMF�HFSJ�mFWSJMNFLUFEJSMFS��
,BSñõMBñõMBO�CV�H�mM�L�OFEFOJZMF�ZJOF�#FñJLUBñ ÚB
�ZBñMõ�O�GVT�PSBOõOõO�
FO� Z�LTFL�PMEVóV�EzSU�NBIBMMF
�&Z�Q ÚF� CJS�NBIBMMF� JLBNF� FEJMNJñ
�
,BEõLzZ´EF�JTF�BEõ�HFmFO�NBIBMMFMFSEF�QMBOMBOEõóõOEBO�EBIB�B[�BOLFU�
ZBQõMBCJMNJñUJS��"MU�WF�PSUB�HFMJS�HSVQMBSõOõO�ZBñBEõóõ�NBIBMMFMFSEF�JTF�
HzS�ñNFMFS�EBIB�SBIBU�HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS�

(zS�ñNFMFSJO�IBOFMFSEF�ZBQõMNBTõ�QMBOMBONõñ�WF�CVOB�TBEõL�LBMõONõñUõS��
"ODBL� TBIB� mBMõñNBTõOõO� CBIBS� BZMBSõOEB� HFSmFLMFñNFTJ� OFEFOJZMF�
CJSmPL�ZBñMõ�CJSFZ�QBSLMBS
�EFOJ[�LFOBSMBSõ�WC��BmõL�BMBOMBSB�mõLUõóõOEBO�
IBOFMFSEF�EBIB�B[�TBZõEB�CJSFZF�SBTUMBONõñUõS��#VOVOMB�CJSMJLUF�FWMFSJO�
CBImFTJ�WBSTB�WF�WFZB�LBQõ�zOMFSJOEF�PUVSVQ�LPOVñVMBCJMFDFL�BMBOMBS�
NFWDVUTB�HzS�ñNFMFS�EBIB�SBIBU�ZBQõMBCJMNJñUJS��

"SBñUõSNBEB� TPSVMBSB� DFWBQ� WFSFCJMFDFL� E�[FZEF� GJ[JLTFM� WF� [JIJOTFM�
TBóMõóõ�ZFSJOEF�PMBO�LJñJMFSMF�HzS�ñNFMFS�HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS��#V�CBóMBNEB�
GJ[JLTFM�WF�[JIJOTFM�PMBSBL�TPSVMBSB�ZBOõU�WFSFNFZFDFL�EVSVNEBLJ�LJñJMFSJO�
ZBLõOMBSõOEBO�ZBSEõN�BMõONBNõñUõS��;JSB�CV�IFN�BSBñUõSNB�FUJóJOF�VZHVO�
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EFóJMEJS�IFN�EF�WFSJMFSJO�H�WFOJMJSMJóJOJ� [FEFMFZFDFL�CJS�IVTVT�PMBSBL�
LBCVM�FEJMNJñUJS��#V�mFSmFWFEF�BSBñUõSNBOõO�FO�zOFNMJ�TõOõSMõMõLMBSõOEBO�
CJSJTJ� BOLFU� TPSVMBSõOB� ZBOõU� WFSFCJMFDFL� E�[FZEF� GJ[JLTFM� WF� [JIJOTFM�
TBóMõóõ�ZFSJOEF�ZBñMõ�CJSFZMFSJ�JmFSNFTJEJS��

%JóFS� UBSBGUBO� HzS�ñNF� ZBQõMBO� LJUMFOJO� ��� WF� �[FSJ� ZBñõOEB�
PMNBTõOEBO�EPMBZõ�JML�PLVNBEB�TPSVZV�BOMBNBNB�PSBOõ�mPL�BSUNõñ�WF�
TPSV�GPSNVOVO�VZHVMBNBTõ�V[VO�T�SN�ñU�S��,BUõMõNDõMBSõO�TPSVMBSõ�
CB[FO�BMHõMBNB�TPSVOV�ZBñBNBMBSõ�Tz[�LPOVTV�PMNVñUVS��eSOFLMFN�
HSVCV� IBWBMBSõO� JZJ� PMEVóV� [BNBOMBS� HFOFMMJLMF� EõñBSõ� mõLUõóõOEBO�
LBUõMõNDõ�CVMNBLUB�[PSMVLMBS�ZBñBONõñUõS��#V�LJñJMFS�LBQõ�zOMFSJOEF�
EF� WBLJU� HFmJSNFLUFEJSMFS�� #VOEBO� EPMBZõ� ±CVSBEB� PUVSVZPSVN²�
JGBEFTJOJ�CFMJSUFO�LJñJMFSMF
�BQBSUNBO�LBQõTõOõO�zO�OEF
�CJOBOõO�BMBOõ�
JmJOEF�PUVSNB�HSVCV�PMBO�ZFSMFSEF�CB[õ�[BNBOMBSEB�BOLFU�VZHVMBNBTõ�
ZBQõMNõñUõS��#V�ZBñ�HSVCVOVO�H�WFOMJL�BMHõTõ�OFEFOJZMF�BOLFUzSMFS�Eõñ�
LBQõEBO�JmFSJZF�BMõONBNõñ�WF�HzS�ñNF�ZBQõMBNBNõñUõS��"ZSõDB�FSLFL�
LPUBTõOõO�EPMNBTõOEBO�TPOSB�LBEõOMBSMB�HzS�ñNF�ZBQNBL�JTUFOEJóJOEF�
FñMFSJ� PMBO� FSLFLMFS� BOLFU� VZHVMBNBTõOB� J[JO� WFSNFNJñ
� LFOEJMFSJ�
JMF�ZBQõMNBTõ�LPOVTVOEB�õTSBS�FUNJñMFSEJS��"ODBL�LPUB�EPMEVóV�JmJO�
LFOEJMFSJ� JMF�BOLFU�ZBQõMBNBNõñUõS��#VOVOMB�CJSMJLUF�BOLFU�LPOUSPM��
JmJO� LBUõMõNDõMBSEBO� JMFUJñJN� CJMHJMFSJOJ� BMNBL� mPL� H�m� PMNVñUVS��
,BUõMõNDõMBS� ZBñMBSõ� OFEFOJZMF� CB[õ� CJMHJMFSJ� WFSNFL� JTUFNFNJñ
�
IBUõSMBNBEõLMBSõOõ� TzZMFNJñ� WF�WFZB� ZBOMõñ� UFMFGPO� WFSNJñMFSEJS��
(zSFDF�mPL�B[�EB�PMTB�LJñJMFSJO�ZBOõOEB�ZBLõOMBSõ�PMEVóVOEB�BOLFU�
ZBQõMNBTõOB� J[JO� WFSNFNJñMFS
� [PSMVL� mõLBSUõQ� FOHFM� PMNVñMBSEõS��
#�U�O�CV�OFEFOMFSMF�BSBñUõSNBOõO�TBIB�mBMõñNBTõ�QMBOMBOBOEBO�EBIB�
V[VO�T�SN�ñU�S�BODBL�BMBOEBLJ� BOLFUzS� TBZõTõ� BSUõSõMBSBL�mPL� GB[MB�
HFDJLNF�ZBñBONBEBO�WFSJMFS�UPQMBONõñUõS�

������í8GTKNGTKPí#PCNK\K

ôTUBUJTUJLTFM�mz[�NMFNFMFSF�HFmNFEFO�zODF�EFNPHSBGJL�EFóJñLFOMFS�
HSVQMBOEõSõMNõñ
� TPOSBTõOEB�VZHVMBNB� TPOVDV� FMEF� FEJMFO� WFSJMFSJO�
JTUBUJTUJLTFM�mz[�NMFNFMFSJ�CJMHJTBZBS�PSUBNõOEB�HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS��
#FUJNTFM� BOBMJ[MFS� GSFLBOTMBSõ� WF� Z�[EFMFSJ� JmFSFDFL� ñFLJMEF�
UBCMPMBS� IiMJOEF� IB[õSMBONõñUõS�� #VOVOMB� CJSMJLUF� HSVQMBS� BSBTõOEB�
GBSLMõMBñNBMBSõ� HzSNFL� JmJO� CB[õ� EFNPHSBGJL� EFóJñLFOMFS� BSBTõOEB�
mBQSB[�UBCMPMBS�IB[õSMBONõñUõS��&MEF�FEJMFO�WFSJMFS�CJMHJTBZBSEB�±4144�
GPS�8JOEPXT�WFS�����²�QSPHSBNõOEB�mz[�NMFONJñ
�TPOVmMBS�UBCMPMBS�
IiMJOEF�TVOVMNVñUVS�
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#V�CzM�NEF�OJDFM�BSBñUõSNB�LBQTBNõOEB�HFSmFLMFñUJSJMFO�BOLFU�VZHVMB�
NBTõOEBO�FMEF�FEJMFO�WFSJMFS�QBZMBñõMNBLUBEõS��/JDFM�BSBñUõSNB�CVMHV�
MBSõOõ�IB[õSMBSLFO�zODFMJLMF�LBUõMõNDõMBSõO�EFNPHSBGJL�z[FMMJLMFSJ�	DJO�
TJZFU
�NFEFOJ�EVSVN
�ZBñ
�FóJUJN�EVSVNV�WC�
�WF�EJóFS�TPSVMBSMB�JMHJMJ�
CFUJNMFZJDJ� GSFLBOT� WF� Z�[EF� EBóõMõNMBSõ� BOBMJ[� FEJMNJñUJS�� "SEõOEBO�
CFO[FS�TPSV�HSVCVOEB�ZFS�BMBO�TPSVMBS�PSUBL�UBCMPMBS�IiMJOF�HFUJSJMNJñ�
WF�UBCMPMBSõO�BmõLMBNBMBSõOB�ZFS�WFSJMNJñUJS��bBQSB[�UBCMPMBS�PMVñUVSVM�
EVLUBO�TPOSB�GBSLMõ�TPSVMBSEB�EFóJñLFOMFSJO�LPOVNMBSõ�FMF�BMõONõñUõS��
#V�mFSmFWFEF�LBUõMõNDõMBSõO�DJOTJZFU
�ZBñ
�FóJUJN
�FW�N�MLJZFUJ
�JMmFMFS
�
JMmF�HSVQMBSõ
��NFEFOJ�EVSVN
�TPTZPFLPOPNJL�EVSVN�	HFMJS�E�[FZJ

�
mPDVL�TBIJCJ�PMNB
�TPTZBM�H�WFODFTJ�CVMVONB
�TQPS�ZBQNB
�HzO�MM��GB�
BMJZFUMFSEF�CVMVONB
�FWEF�IBZWBO�CFTMFNF�EFóJñLFOMFSJOF�HzSF�GBSLMõMB�
ñõQ�GBSLMõMBñNBEõóõOB�JMJñLJO�mBQSB[�UBCMP�TPOVmMBSõ�z[FUMFOFSFL�EFóFS�
MFOEJSNFZF�EiIJM� FEJMNJñUJS��bBQSB[� UBCMPMBSEBLJ� BOMBNMõ� GBSLMõMõLMBSB�
JñBSFU�FEJMNJñ
�FóFS�GBSL�ZPLTB�z[FMMJLMF�CFMJSUJMNFNJñUJS�

����í-CVÏNÏOEÏNCTÏPí5QU[QGMQPQOKMíXGí&GOQITCHKMí;CRÏUÏ

#V�CzM�NEF
�LBUõMõNDõMBSõO�EFNPHSBGJL�z[FMMJLMFSJOJO�	JMmF
�DJOTJZFU
�
ZBñ
�NFEFOJ�EVSVN�WC�
�CFUJNMFZJDJ�GSFLBOT�WF�Z�[EF�EBóõMõNMBSõOB�
ZFS�WFSJMNFLUFEJS�

�� "SBñUõSNB� LBQTBNõOEB� BOLFU� VZHVMBOBO� ��� JMmF
� zODFMJLMF� �� GBSLMõ� LBUFHPSJZF
� TPOSB� IFS� CJS� LBUFHPSJ�
LFOEJ�JmFSJTJOEF�JLJ�LBUFHPSJZF�BZSõMNõñUõS��"OBMJ[MFS�IFN���IFN�EF���JMmF�LBUFHPSJTJOF�HzSF�ZBQõMNõñUõS�
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5BCMP��� ÚF�HzS�ME�ó���[FSF
�zSOFLMFN�HSVCVOV�PMVñUVSBO�LBUõMõNDõ�
MBSõO���T́J�	��
�
�HzO�MM��GBBMJZFUMFSEF�CVMVOEVóVOV
����T́J�	���
�
�
JTF�CVMVONBEõóõOõ�CFMJSUNJñUJS����	��
�
�LBUõMõNDõ�JTF�CV�TPSVZB�ZBOõU�
WFSNFNJñUJS��

(zO�MM�� GBBMJZFUMFSEF� CVMVOBO� LBUõMõNDõMBSõO� ��´�� 	���
�
� FSLFL
�
��´�� 	���
�
� LBEõOEõS�� ôMmF� LBUFHPSJMFSJ� 	�
� EFóJñLFOJZMF� CBLõMEõ�
óõOEB
�(SVQ����´EF�ZFS�BMBO�#BLõSLzZ�WF�.BMUFQF�JMmFMFSJOEF�PUVSBO�
LBUõMõNDõMBSõO����´J�HzO�MM��GBBMJZFUMFSF�LBUõMEõLMBSõOõ�CFMJSUJSLFO�CV�
TPSVZB�PSUBMBNBOõO�JLJ�LBUõ�FWFU�DFWBCõ�WFSNJñMFSEJS��&óJUJN�TFWJZFTJ�
BSUUõLmB�HzO�MM��GBBMJZFUMFSF�LBUõMõN�PSBOMBSõ�EB�BSUNBLUBEõS��ôMLPLVM�
NF[VOV�LBUõMõNDõMBSõO���
�´V� �OJWFSTJUF�NF[VOV�LBUõMõNDõMBSõO� JTF�
���
�´J�HzO�MM��GBBMJZFUMFSF�LBUõMEõLMBSõOõ�CFMJSUNJñUJS�

5BCMP���

)BOHJ�TõLMõLUB�HzO�MM��GBBMJZFUMFSEF�CVMVOVSTVOV[ �4PSVTV�ômJO�'SFLBOT�WF�:�[EF�%FóFSMFSJ

(SVQMBS f � �HFD ��ZJH

)BGUBEB�CJS�WFZB�EBIB�TõL �� �
� ��
� ��
�
ôLJ�IBGUBEB�CJS �� �
� ��
� ��
�
"ZEB�CJS �� �
� ��
� ��
�
����BZEB�CJS �� �
� ��
� ��
�
:õMEB�CJS �� �
� ��
� ��
�
'JLSJ�:PL���#JMNJZPS���$FWBQ�:PL � �
� �
� ���
�
5PQMBN �� �
�
(FmFSTJ[ ��� ��
�
5PQMBN ���� ���
�
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�'BUJI ÚFLJ�LBUõMõNDõMBSõO����
�´V
�,BEõLzZ´EF�
LJ�LBUõMõNDõMBSõO����
�T́õ
�.BMUFQF´EFLJ�LBUõMõNDõMBSõO����
�´�
�4VM�
UBOCFZMJ´EFLJ� LBUõMõNDõMBSõO� ���
�´�
� fNSBOJZF´EFLJ� LBUõMõNDõMBSõO�
���
�´J
� fTL�EBS´EBLJ� LBUõMõNDõMBSõO� ���
�´J� CFMFEJZFMFSJO� ZBñMõMBSB�
ZzOFMJL�IJ[NFUMFSJOEFO�IBCFSEBS�PMEVóVOV�TzZMFNJñUJS�

5BCMP����

#FMFEJZFOJO�ZBñMõMBSB�WFSEJóJ�IJ[NFUUFO�ZBSBSMBOõZPS�NVTVOV[ �4PSVTV�ômJO�'SFLBOT�WF�:�[EF�%FóFSMFSJ

,VBGzS
)FNñJSF�
:BSEõNõ

5FNJ[MJL :FNFL
(F[J�WC��

'BBMJZFUMFS
:PLTVMMVL�
:BSEõNMBSõ

(SVQMBS f � f � f � f � f � f �

&WFU�:BSBS�
MBOEõN

�� �
� �� �
� �� �
� �� �
� �� �
� �� �
�

%VZEVN�BNB�
ZBSBSMBONB�
EõN

��� ��
� ��� ��
� ��� ��
� ��� ��
� ��� ��
� ��� ��
�

%VZNBEõN ��� ��
� ��� ��
� ��� ��
� ��� ��
� ��� ��
� ��� ��
�
$FWBQ�:PL �� �
� �� �
� �� �
� �� �
� �� �
� �� �
�
5PQMBN ���� ���
� ���� ���
� ���� ���
� ���� ���
� ���� ���
� ���� ���
�



ò 5 6 # 0 $ 7 . ¶ & # í ; # ó . # 0 / # -202

5BCMP� ���´EF� TVOVMEVóV� �[FSF
� LBUõMõNDõMBSõO� ��T́J� 	��
�
� HF[J� WC��
GBBMJZFUMFSEFO
���T́J�	��
�
�IFNñJSF�ZBSEõNõ�IJ[NFUJOEFO
���T́J�ZPL�
TVMMVL�ZBSEõNõ�IJ[NFUMFSJOEFO
���T́õ�	��
�
�ZFNFL�IJ[NFUMFSJOEFO
�
��´��	��
�
�UFNJ[MJL�IJ[NFUJOEFO
���´��	��
�
�LVBGzS�IJ[NFUJOEFO�
ZBSBSMBOEõóõOõ� CFMJSUNJñUJS�� ,BUõMõNDõMBSõO� EJóFS� LBUFHPSJTJOEF� JGBEF�
FUUJLMFSJ�IJ[NFUMFS�JTF�ñzZMF�TõSBMBOBCJMJS��DFOB[F�IJ[NFUJ
�L�MU�S�NFS�
LF[J�ZBQõMNBTõ
�FD[BOF�IJ[NFUJ
�LVNBOZB�WF�ZBLBDBL�ZBSEõNõ�

,BUõMõNDõMBS� BSBTõOEB� CFMFEJZF� IJ[NFUMFSJOEFO� ZBSBSMBONB� PSBOMBSõ�
U�N�JMmFMFSEF�E�ñ�L
�±%VZEVN�BNB�ZBSBSMBONBEõN²�PSBOõ�#FñJLUBñ�
WF� ,BEõLzZ� JMmFMFSJOEF� EBIB� Z�LTFLUJS�� #V� JMmFMFSEF� ZBñMõ� PSBOõOõO�
Z�LTFL�PMVñVZMB�CJSMJLUF�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFSJO�EJóFS�CFMFEJZF�
MFSF�PSBOMB�EBIB�GB[MB�ZBQõMEõóõ�WF�CVOVO�EPóBM�TPOVDV�PMBSBL�LBUõ�
MõNDõMBSõO�CV�IJ[NFUMFSEFO�IBCFSEBS�PMEVLMBSõ�TzZMFOFCJMJS�

ôMmF� LBUFHPSJMFSJ� 	�
� EFóJñLFOJOEF
� (SVQ� ���´EFLJ� LBUõMõNDõMBSõO�
��
�´�
�(SVQ����´EFLJMFSJO���
�T́J
�(SVQ����´EFLJMFSJO����
�´J
�(SVQ�
���´EFLJ�LBUõMõNDõMBSõO���
�´J�WF�(SVQ����´EFLJMFSJO���
�´J�CFMFEJZFMF�
SJO�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�HF[J�GBBMJZFUMFSJOEFO�ZBSBSMBOEõóõOõ�CFMJSUNJñUJS��
(SVQ����´EFLJMFS�CFMFEJZFOJO�HF[J�GBBMJZFUMFSJOEFO�ZBSBSMBONBNBLUB�
EõS��(SVQ����´EFLJ�LBUõMõNDõMBSõO���
�´V
�(SVQ����´EFLJMFSJO���
�T́J
�
(SVQ� ���´EFLJMFSJO� ��
�´�
� (SVQ� ���´EFLJ� LBUõMõNDõMBSõO� ��
�´J� WF�
(SVQ����´EFLJMFSJO���
�T́J�CFMFEJZFMFSJO�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�ZPLTVMMVL�
ZBSEõNMBSõOEBO�ZBSBSMBOEõóõOõ�CFMJSUNJñUJS��(SVQ����´EFLJMFS�JTF�CFMF�
EJZFMFSJO�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�ZPLTVMMVL�ZBSEõNõOEBO�ZBSBSMBONBEõLMB�
SõOõ�CFMJSUNJñMFSEJS��

#BLõSLzZ´EFLJ� LBUõMõNDõMBSõO� ���
�´�
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���
�´J� LBUõMõZPSVN
� ���
�´J� LBUõMNõZPSVN�� ,BEõLzZ´EFLJ� LBUõMõN�
DõMBSõO� ���
�´�� LBUõMõZPSVN
� ���
�T́J� LBUõMNõZPSVN�� .BMUFQF´EFLJ�
LBUõMõNDõMBSõO� ���
�´�� LBUõMõZPSVN
� ���
�´J� LBUõMNõZPSVN�� 4VMUBO�
CFZMJ´EFLJ�LBUõMõNDõMBSõO����
�´J�LBUõMõZPSVN
����
�´J�LBUõMNõZPSVN��
fNSBOJZF´EFLJ�LBUõMõNDõMBSõO����
�´J�LBUõMõZPSVN
����
�´J�LBUõMNõZP�
SVN�WF�fTL�EBS´EBLJ�LBUõMõNDõMBSõO����
�´V�LBUõMõZPSVN
����´J�LBUõM�
NõZPSVN�DFWBCõOõ�WFSNJñUJS�

5BCMP����

,BUõMõNDõMBSõO�±#FMFEJZFMFSJO�L�MU�SFM�WF�FóJUJN�GBBMJZFUMFSJ�ZFUFSMJEJS�²�ôGBEFTJOF�ôMJñLJO�

(zS�ñMFSJ
(SVQMBS f �
,FTJOMJLMF�,BUõMNõZPSVN �� �
�
,BUõMNõZPSVN ��� ��
�
/F�,BUõMõZPSVN�/F�,BUõMNõZPSVN ��� ��
�
,BUõMõZPSVN ��� ��
�
,FTJOMJLMF�,BUõMõZPSVN ��� ��
�
#JMNJZPS���$FWBQ�:PL �� �
�
5PQMBN ���� ���
�



/WUVCHCí164#4�í*CO\Cí-746-#2#0í 217

5BCMP����´EB� TVOVMEVóV��[FSF ±#FMFEJZFMFSJO�L�MU�SFM� WF� FóJUJN� GBBMJ�
ZFUMFSJ� ZFUFSMJEJS�²� JGBEFTJOF� LBUõMõNDõMBSõO� ��´J� 	��
�
� LFTJOMJLMF� LBUõM�
NõZPSVN
����´V�	���
�
�LBUõMNõZPSVN
����´J� 	���
�
�OF�LBUõMõZPSVN�
OF�LBUõMNõZPSVN
����T́õ�	���
�
�LBUõMõZPSVN
����´��	���
�
�LFTJOMJLMF�
LBUõMõZPSVN�DFWBCõOõ�WFSJSLFO���T́J�	��
�CV�TPSVZV�DFWBQTõ[�CõSBLNõñUõS�

#V�JGBEFZF�JMmF�LBUFHPSJMFSJ�	�
�EFóJñLFOJOEF
�(SVQ����´EFLJ�LBUõMõN�
DõMBSõO����
�´V�LBUõMõZPSVN
����
�´J�LBUõMNõZPSVN��(SVQ����´EFLJMF�
SJO����
�T́õ�LBUõMõZPSVN
����
�´��LBUõMNõZPSVN��(SVQ����´EFLJMFSJO�
���
�T́õ�LBUõMõZPSVN
����
�´��LBUõMNõZPSVN��(SVQ����´EFLJ�LBUõMõN�
DõMBSõO����
�T́J�LBUõMõZPSVN
����
�T́J�LBUõMNõZPSVN��(SVQ����´EFLJMF�
SJO����
�´V�LBUõMõZPSVN
����
�T́J�LBUõMNõZPSVN�WF�(SVQ����´EFLJMF�
SJO����
�T́J�LBUõMõZPSVN
����
�T́J�LBUõMNõZPSVN�DFWBCõOõ�WFSNJñUJS�

4z[�LPOVTV�JGBEFZF�"UBñFIJS´EFLJ�LBUõMõNDõMBSõO����
�´��LBUõMõZPSVN
�
���
�´J� LBUõMNõZPSVN�� #BóDõMBS´EBLJ� LBUõMõNDõMBSõO� ��
�´J� LBUõMõZP�
SVN
���´õ�LBUõMNõZPSVN��#BLõSLzZ´EFLJ�LBUõMõNDõMBSõO����
�´��LBUõ�
MõZPSVN
���
�´�� LBUõMNõZPSVN�� #FñJLUBñ ÚBLJ� LBUõMõNDõMBSõO����
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ZBñMõMõóB�WF�ZBñMBONBZB�JMJñLJO�EFUBZMõ�CJMHJMFSF�VMBñNBL�JmJO�OJUFM�BSBñ�
UõSNB�HFMFOFóJ� JmFSJTJOEF�ZFS�BMBO�EFSJOMFNFTJOF�N�MBLBU� UFLOJóJ�LVM�
MBOõMBSBL�ZBñMõMBSMB�HzS�ñNFMFS�ZBQõMNõñUõS��/JDFM�BSBñUõSNB�LBQTBNõO�
EB�VZHVMBOBO�BOLFUJO�PMVñNBTõOB�EB�LBULõ�TBóMBZBO�CV�EFSJOMFNFTJOF�
N�MBLBUMBS
� zODFEFO� CFMJSMFOFO� UFNBMBS� EPóSVMUVTVOEB� ZBñMõ� WF�WFZB�
ZBñMBONBLUB�PMBO�CJSFZMFSMF�HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS��/JUFM�BSBñUõSNB�LBQTB�
NõOEB�VMBñõMBO�WFSJMFS
�ZBSõ�ZBQõMBOEõSõMNõñ�N�MBLBU�GPSNV�BSBDõMõóõZMB�
FMEF�FEJMNJñUJS��:BSõ�ZBQõMBOEõSõMNõñ�N�MBLBU�GPSNV�zO�HzS�ñNFMFS�WF�
Hz[MFNMFS�OFUJDFTJOEF�IB[õSMBONõñ��V[NBO�HzS�ñMFSJ�BMõOEõLUBO�TPOSB�
SFWJ[F�FEJMFO� GPSNB�QJMPU�HzS�ñNFMFSJO�BSEõOEBO�TPO�IiMJ�WFSJMNJñUJS��
%FSJOMFNFTJOF�N�MBLBUMBSEB� zODFEFO� CFMJSMFOFO� TPSVMBSõO� ZBOõ� TõSB
�
N�MBLBU�FTOBTõOEB�PSUBZB�mõLBO�ZFOJ�LPOVMBS�EJLLBUF�BMõOBSBL�LBUõMõN�
DõMBSB�ZFOJ�TPSVMBS�ZzOFMUJMNJñUJS��

/JUFM�BSBñUõSNBOõO�mBMõñNB�HSVCVOVO�PMBCJMEJóJODF�mFñJUMJMJóF�TBIJQ�PM�
NBTõ�Hz[FUJMNJñUJS��ôTUBOCVM�HJCJ�TPTZPFLPOPNJL�WF�L�MU�SFM�PMBSBL�CJS�
CJSJOEFO�GBSLMõ�JMmFMFSJ
�BZOõ�JMmFEF�CJSCJSJOEFO�GBSLMõMBñBO�NBIBMMFMFSJ�
CVMVOBO�CJS�LFOUUF�Z�S�U�MFO�CV�BSBñUõSNBEB�LBUõMõNDõMBSõO�GBSLMõ�QSP�
GJMMFSEF� PMNBTõOB� z[FO� HzTUFSJMNJñUJS��.�MBLBUMBSõO� GBSLMõ� EFNPHSBGJL�
WF�TPTZPFLPOPNJL�QSPGJMF�TBIJQ�CJSFZMFSMF�HFSmFLMFñUJSJMNFTJ
�LPOVZMB�
JMHJMJ�GBSLMõ�CPZVUMBSõO�PSUBZB�mõLNBTõOB�LBULõ�TBóMBNõñUõS��#VOVO�ZBOõ�
TõSB�ZBñMõ�O�GVTVO�ZPóVO�PMEVóV�CzMHFMFS�UFTQJU�FEJMNJñ
�N�MBLBUMBSõO�
zOFNMJ�CJS�LõTNõ�CV�CzMHFMFSEF�HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS��5PQMBNEB����LJñJ�
JMF�HzS�ñ�MN�ñ�WF�N�MBLBU�ZBQõMBDBL�LJñJMFS��DJOTJZFU
�ZBñ�WF�HFMJS�HSVQ�
MBSõ
�TBóMõL�EVSVNMBSõ
�LJNJOMF�ZBñBEõLMBSõ�WC��GBSLMõMõLMBS�Hz[�zO�OEF�
CVMVOEVSBSBL�CFMJSMFONJñUJS��5BCMP��´EF�MJTUFMFOFO�LBUõMõNDõMBSõO�JTJN�
MFSJ�WF�EJóFS�ñBITJ�CJMHJMFSJ�BSBñUõSNBEB�TBLMõ�UVUVMNVñ
�NFUJO�JmFSJTJOEF�
TBEFDF�LJñJZJ�UBOõNMBZBDBL�CJMHJMFSF�ZFS�WFSJMNJñUJS�
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5BCMP��
,BUõMõNDõMBSõO�#JMHJMFSJ�WF�.FUJO�ômJ�,PEMBSõO�"mõLMBNBMBSõ
,PE $JOTJZFU :Bñ .FEFOJ�%VSVN &óJUJN�%VSVNV 4&%
� ,BEõO �� &WMJ ôMLPLVM�NF[VOV fTU
� ,BEõO �� &WMJ ôMLPLVM�NF[VOV 0SUB��TU
� &SLFL �� &WMJ ôMLPLVM�NF[VOV 0SUB
� &SLFL �� &WMJ :�LTFL�UBITJM fTU
� ,BEõO �� &WMJ ôMLPLVM�NF[VOV 0SUB��TU
� ,BEõO �� &ñJ�zMN�ñ� 0LVNB�ZB[NB�E�[FZJ 0SUB
� &SLFL �� &WMJ ôMLPLVM�UFSL 0SUB��TU
� &SLFL �� &WMJ -JTF�NF[VOV fTU
� &SLFL� �� &WMJ ôMLPLVM�UFSL fTU
�� ,BEõO �� &ñJ�zMN�ñ� 0LVNB�ZB[NB�CJMNJZPS 0SUB��TU
�� &SLFL �� &WMJ fOJWFSTJUF�NF[VOV 0SUB��TU
�� ,BEõO �� &ñJ�zMN�ñ� 0LVNB�ZB[NB�CJMNJZPS "MU
�� ,BEõO �� &WMJ 0SUBPLVM�NF[VOV 0SUB��TU
�� &SLFL �� &ñJ�zMN�ñ� fOJWFSTJUF�NF[VOV fTU
�� &SLFL �� &WMJ ôMLPLVM�UFSL 0SUB�BMU
�� &SLFL� �� &ñJ�zMN�ñ� 0LVNB�ZB[NB�E�[FZJ "MU
�� ,BEõO �� &ñJ�zMN�ñ� 0LVNB�ZB[NB�CJMNJZPS "MU
�� ,BEõO �� &ñJ�zMN�ñ� ôMLPLVM�UFSL 0SUB
�� &SLFL �� &WMJ fOJWFSTJUF�NF[VOV 0SUB��TU
�� ,BEõO �� &WMJ fOJWFSTJUF�NF[VOV 0SUB��TU
�� &SLFL �� )Jm�FWMFONFNJñ fOJWFSTJUF�NF[VOV 0SUB��TU
�� &SLFL �� &WMJ fOJWFSTJUF�NF[VOV fTU
�� ,BEõO �� &ñJ�zMN�ñ� ôMLPLVM�UFSL 0SUB�BMU
�� &SLFL �� &WMJ ôMLPLVM�NF[VOV 0SUB

%FSJOMFNFTJOF�N�MBLBUMBSõO����ZBñ�WF��TU�OEFLJ�LJñJMFSMF�HFSmFLMFñ�
UJSJMNFTJ
�N�MBLBUMBSEB�CB[õ�TPSVOMBSõO�ZBñBONBTõOB�OFEFO�PMNVñUVS��
#B[õ� LBUõMõNDõMBSõO� TPSVMBSõ� BOMBNBLUB� H�mM�L� mFLUJLMFSJ� HzS�MN�ñ
�
TPSVMBSõ�BOMBNBMBSõ�JmJO�CJSLBm�LF[�TPSVMBS�UFLSBS�FEJMNJñUJS��4PSVMB�
Sõ�BOMBNBZBO�LBUõMõNDõMBSõO�ZBOõOEB�LBMBO�mPDVLMBSõOEBO�LõTNJ�ZBS�
EõNMBS�BMõONõñ
�TPSVMBS�CBTJU�JGBEFMFS�JMF�UFLSBS�FEJMNJñUJS��#VOVO�ZBOõ�
TõSB� CB[õ� LBUõMõNDõMBS� LFOEJMFSJOF� H�WFONFZFSFL� mBMõñNBZB� LBULõMB�
SõOõO� PMNBZBDBóõOõ� TzZMFNJñMFSEJS�� #V� ñFLJMEF� E�ñ�OFO� LBUõMõNDõMBS�
WFSFDFLMFSJ�IFS�DFWBCõO�BSBñUõSNB�JmJO�LBULõ�TBóMBZBDBóõOB�EBJS�N�MB�
LBUmõMBS�UBSBGõOEBO�JLOB�FEJMNJñUJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�V[VO�T�SF�PUVSB�
NBNBMBSõ�WF� JMBm�BMNBMBSõ�Hz[�zO�OEF�CVMVOEVSVMBSBL�HzS�ñNFMFSF�
BSB�WFSJMNJñ�WF�JIUJZBmMBS�HzS�ME�LUFO�TPOSB�EFWBN�FEJMNJñUJS��:BñMõ�
CJSFZMFS�JMF�HzS�ñNFL��[FSF�FWMFSJOF�HJSNFL�JmJO�ZBLõOMBSõOEBO
�LPN�
ñVMBSõOEBO�WF�mPDVLMBSõOEBO�N�TBBEF�BMõONõñUõS��bPDVLMBSõ�JMF�BZOõ�
FWEF�ZBñBZBO�CB[õ�LBUõMõNDõMBSõO�LFOEJMFSJOJ�EBIB�SBIBU�JGBEF�FEFCJM�
NFMFSJ�JmJO�HzS�ñNFMFS�ZBMOõ[�HFSmFLMFñUJSJMNJñUJS�
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.�MBLBUMBS�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�LFOEJ�FWMFSJOEF�WF�Jñ�ZFSMFSJOEF
�EFSOFL�
MPLBM
� MPLBOUB�HJCJ�LBNVTBM�NFLiOMBSEB�ZBQõMNõñ��N�MBLBUMBSõO�CJSJ�
IBSJDJOEF�U�N�O�O�TFT�LBZEõ�BMõONõñUõS��%BIB�TPOSBTõOEB�TFT�LBZõU�
MBSõ�mz[�NMFOFSFL�EFñJGSF�FEJMNJñUJS��"SBñUõSNB�LBQTBNõOEB�HFSmFL�
MFñUJSJMFO�N�MBLBUMBSõO�EFñJGSFMFSJ�LBUFHPSJL� JmFSJL�BOBMJ[JOF� UBCJ� UV�
UVMBSBL�zODF�BOB�LBUFHPSJMFS�PMVñUVSVMNVñ
�BSEõOEBO�BMU�LBUFHPSJMFS�
CFMJSMFONJñUJS�� #V� mFSmFWFEF� FMEF� FEJMFO� WFSJMFS� CV� CzM�NEF� �� BOB�
LBUFHPSJEF� FMF� BMõONBLUBEõS�� 	�
� %FNPHSBGJL� CJMHJMFS
� 	�
� ZBñMõMBSõO�
TBóMõL�EVSVNV
� 	�
� ZBñMõMBSõO� TPTZBM� JMJñLJMFSJ
� 	�
� ZBñMõMBSõO�ZBñMõMõL�
BMHõTõ
�	�
�ZBñMõMBSõO�ZBñBN�NFNOVOJZFUJ�WF�CFLMFOUJMFSJ
�	�
�LFOUUFO�
WF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSEFO�CFLMFOUJMFS�

����í&GOQITCHKMí$KNIKNGT

#V�CzM�NEF�EFSJOMFNFTJOF�N�MBLBU�ZBQõMBO�LBUõMõNDõMBSõO�EFNPHSB�
GJL�z[FMMJLMFSJ�CFUJNMFONFLUFEJS��,BUõMõNDõMBSõO��DJOTJZFU�WF�ZBñ�EBóõ�
MõNMBSõOB
�TPTZPFLPOPNJL�WF�FóJUJN�EVSVNMBSõOB
�NFEFOJ�IiMMFSJOF�
WF�LJNJOMF�ZBñBEõLMBSõOB�JMJñLJO�CJMHJMFSF�ZFS�WFSJMNFLUFEJS�

������í-CVÏNÏOEÏNCTÏPí%KPUK[GVíXGí;Côí&CñÏNÏONCTÏ

.�MBLBU�ZBQõMBO����LBUõMõNDõOõO���´J�LBEõO
���´��FSLFLUJS��:BñMõMõóõO�
CBñMBOHõm�ZBñõ�LBCVM�FEJMFO����ZBñ�WF�������ZBñ�BSBTõ�ZBñMõ
����WF��TU��
ise JMFSJ�ZBñMõ�PMBSBL�UBOõNMBONõñUõS�����LJñJOJO��´V�ZBñMõ
���´��JTF�JMFSJ�
ZBñMõEõS��(FSJZF�LBMBO���LJñJ�EF�ZBñMBONBLUB�PMBO�	������ZBñ�BSBTõ
�
HSVQUB�ZFS�BMNBLUBEõS�

5BCMP��
,BUõMõNDõMBSõO�:Bñ�%BóõMõNõ

:Bñ ������ZBñ ������ZBñ ���ZBñ�WF��TU�
,BEõO � � �
&SLFL � � �
5PQMBN � � ��

������í-CVÏNÏOEÏNCTÏPí/GFGPKí&WTWOW

���LBEõO�LBUõMõNDõEBO��´J
����FSLFL�LBUõMõNDõEBO���´V�FWMJEJS�����LB�
EõO�LBUõMõNDõEBO�HFSJZF�LBMBO��T́õ�FWMFONJñ�GBLBU�FñMFSJ�zMN�ñU�S�����
FSLFL�LBUõMõNDõEBO�HFSJZF�LBMBO���LJñJEFO��T́JOJO�FñJ�zMN�ñ�WF��´J�IJm�
FWMFONFNJñUJS�



ò 5 6 # 0 $ 7 . ¶ & # í ; # ó . # 0 / # -232

5BCMP��
,BUõMõNDõMBSõO�.FEFOJ�%VSVNV

.FEFOJ�%VSVN &WMJ &ñJ�zMN�ñ )Jm�FWMFONFNJñ
,BEõO � � �
&SLFL �� � �
5PQMBN �� � �

������í-CVÏNÏOEÏNCTÏPí-KOKPNG�-KONGTNGí;CôCFÏñÏPCíòNKôMKPí&WTWO

���LBEõO�LBUõMõNDõEBO
�FñJ�zMFO���LBUõMõNDõOõO��T́J�ZBMOõ[
��´J�JTF�FWEF�
ZBMOõ[�PMNBTõOB�SBóNFO�mPDVLMBSõZMB�BZOõ�BQBSUNBOEB��HFSJZF�LBMBO�
��LBUõMõNDõ� JTF�Lõ[õ� WF�EBNBEõ�PóMV� WF� HFMJOJ� JMF� ZBñBNBLUBEõS��&WMJ�
PMBO���LBEõO�LBUõMõNDõOõO��T́J�TBEFDF�FñJ�JMF�CJSMJLUF
��´��FñJ�WF�mPDVóV�
mPDVLMBSõ�JMF�ZBñBNBLUBEõS��

���FSLFL�LBUõMõNDõEBO�IJm�FWMFONFNJñ�PMBO���LJñJ�ZBMOõ[
�FñJ�zMFO���
LBUõMõNDõEBO��´J� mPDVóVZMB�CJSMJLUF
��´J� JTF�ZBMOõ[� GBLBU� mPDVLMBSõZMB�
BZOõ� BQBSUNBOEB� ZBñBNBLUBEõS�� &WMJ� PMBO� ��� FSLFL�LBUõMõNDõOõO� �´J�
TBEFDF�FñJ�JMF�� T́J�JTF�FñJ�WF�mPDVLMBSõ�JMF�ZBñBNBLUBEõS��

5BCMP��
,BUõMõNDõMBSõO�,JNJOMF�,JNMFSMF�:BñBEõóõOB�ôMJñLJO�%VSVN

,JN�
,JNMFS�JMF�
#JSMJLUF

:BMOõ[ 4BEFDF�
bPDVóV�

JMF

4BEFDF�
&ñJ�JMF

&ñJ�WF�bP�
DVLMBSõ�JMF

,õ[õ�WF�
EBNBEõ��
0óMV�WF�
HFMJOJ�JMF

:BMOõ[
�bPDVL�
MBSõZMB�"ZOõ�
"QBSUNBOEB

,BEõO � � � � � �
&SLFL � � � � � �
5PQMBN � � �� � � �

������í-CVÏNÏOEÏNCTÏPí'ñKVKOí&WTWOW

��LBEõO�LBUõMõNDõ�PLVNB�ZB[NB�CJMNFNFLUF
���LBEõO�WF���FSLFL�LBUõ�
MõNDõ�TBEFDF�PLVNB�ZB[NB�CJMNFLUFEJS����LBEõO�LBUõMõNDõ�WF���FSLFL�
LBUõMõNDõ�JMLPLVMV�CJUJSNFEFO�mFñJUMJ�TFCFQMFSMF�PLVMV�CõSBLNõñUõS���´��
LBEõO��T́J�FSLFL�PMNBL��[FSF�UPQMBN���LBUõMõNDõ�JMLPLVM�NF[VOVEVS��
&SLFL�LBUõMõNDõMBSEBO��´J�PSUBPLVM�NF[VOV
��´J�MJTF�NF[VOV�WF��´J�MJ�
TBOT�TU��NF[VOVEVS��#VOVO�BLTJOF�LBEõO�LBUõMõNDõMBSEBO�PSUBPLVM
�
MJTF�WF�MJTBOT�TU��NF[VOV�CVMVONBNBLUBEõS����LBEõO�WF���FSLFL�LBUõ�
MõNDõ�JTF��OJWFSTJUF�NF[VOVEVS�
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5BCMP��
,BUõMõNDõMBSõO�&óJUJN�%VSVNV
&óJUJN�
%VSVNV

0LVNB�
ZB[NB�
#JMNJZPS

0LVNB�
ZB[NB�
%�[FZJ

ôMLPLVM�
5FSL

ôMLPLVM�
.F[VOV

0SUB�
PLVM�

.F[VOV

Lise  
.F[VOV�

fOJWFSTJUF�
.F[VOV

Lisan�
T�TU�

.F[VOV
,BEõO � � � � � � � �
&SLFL � � � � � � � �
5PQMBN � � � � � � � �

������í -CVÏNÏOEÏNCTÏPí5QU[QGMQPQOKMí&WTWOW

.�MBLBU�ZBQõMBO�LBUõMõNDõMBSõO��T́õ�	��LBEõO
���FSLFL
��TU
��´V�	��LBEõO
�
��FSLFL
�PSUB��TU
��´��	��LBEõO
���FSLFL
�PSUB
��T́J�	��LBEõO
���FSLFL
�
PSUB�BMU�WF��´��	��LBEõO
���FSLFL
�BMU�HFMJS�HSVCVOEB�ZFS�BMNBLUBEõS��

5BCMP��
,BUõMõNDõMBSõO�4PTZPFLPOPNJL�%VSVNV

4&% "MU 0SUB�"MU 0SUB� 0SUB�fTU fTU
,BEõO� � � � � �
&SLFL � � � � �
5PQMBN � � � � �

����í;CôNÏNÏMVCí5CñNÏMíXGí*CUVCNÏM

%FSJOMFNFTJOF�N�MBLBUMBSEB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�TBóMõL�EVSVNMBSõOB�zO�
DFMJL� WFSJMNJñ
� LFOEJMFSJOEFO� TBóMõL� WF� IBTUBMõL� EVSVNMBSõOõ� JGBEF�
FUNFMFSJ� JTUFONJñUJS�� :BñMõ� CJSFZMFSF� E�[FOMJ� JMBm� LVMMBOõN� TBZõMBSõ
�
IBTUBMõL�BOõOEB�CBLõN�EVSVNMBSõ�WF�IBTUBMõLMBSõOõ�B[BMUõQ�TBóMõLMBSõOõ�
BSUUõSNBL�JmJO�OFMFS�ZBQUõLMBSõ�TPSVMNVñUVS��,BUõMõNDõMBSõO�zOFNMJ�CJS�
LõTNõOõO�IBTUBMõLMBSõ�PMTB�EBIJ�HFOFMMJLMF�PMVNMV�JGBEFMFS�LVMMBOEõóõ
�
TBóMõL� EVSVNMBSõOõ� ±ZBñMõ� PMNBZB²� CBóMBEõLMBSõ� HzS�MN�ñU�S�� %JóFS�
CJS�EFZJñMF�LBUõMõNDõMBSõO�ZBñMBONBZB�CBóMõ�PMBSBL�IBTUBMõLMBSõOõO�PS�
UBZB� mõLUõóõOõ� WF� CVOMBSõO� ZBñMBSõOB� VZHVO� PMEVóVOV�E�ñ�OE�LMFSJ�
TzZMFOFCJMJS��,BUõMõNDõMBSõO�CJS�LõTNõ�JTF�PMVNTV[�TBóMõL�EVSVNMBSõOõ�
HFmNJñUF� ZBñBEõLMBSõ� TõLõOUõMBSõO� TPOVmMBSõ� PMBSBL� EFóFSMFOEJSNJñUJS��
(FmNJñMFSJOEF�ZBñBEõLMBSõ�FLPOPNJL�TõLõOUõMBS�TFCFCJZMF�TBóMõLMBSõOB�
zOFN�WFSNFEJLMFSJ
�LFOEJMFSJOF�JZJ�CBLNBEõLMBSõ�JmJO�CVH�O�TBóMõL�
MBSõOõO� LzU�� EVSVNEB� PMEVóVOV� CFMJSUNJñMFSEJS�� #VSBEBO� IBSFLFUMF�
LBUõMõNDõMBSõO�CJS�LõTNõOõO�ZBñMBSõOB�CBóMõ�PMBSBL�IBTUBMõLMBSõ�OPSNBM 
LBSñõMBEõLMBSõ
�EJóFS�LõTNõOõO�JTF�HFOmMJL�EzOFNMFSJOJ�JZJ�HFmJSNFEJL�
MFSJ� JmJO�IBZõGMBOEõLMBSõ� WF� TBóMõL� EVSVNMBSõOõO� PMVNTV[� PMNBTõOõO�
TFCFCJOJ�LFOEJ�JMHJTJ[MJLMFSJOF�CBóMBEõLMBSõ�	��
�FSLFL
���
�FñJ�zMN�ñ
�
�TU
��OJWFSTJUF
�TzZMFOFCJMJS�
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,BUõMõNDõMBSEBO�PSUB
�PSUB��TU�WF��TU�HFMJS�HSVCVOEB�ZFS�BMBOMBSõO�TBó�
MõL�EVSVNMBSõOB�EJóFSMFSJOF�OJTQFUMF�EBIB�GB[MB�EJLLBU�FUUJLMFSJ�Hz[�
MFNMFONJñUJS��,JñJOJO� TBóMõL�EVSVNVOVO�PMVNMV�PMNBTõOõO� JOTBOõO�
LFOEJ�FMJOEF�PMEVóVOV�E�ñ�OFO�CV�LBUõMõNDõMBS
�TBóMõLMBSõ�JmJO�CJSmPL�
ñFZ�ZBQUõLMBSõOõ�CFMJSUNJñUJS�

±)JmCJS�BóSõN�Tõ[õN�ZPL��:�S�Z�ñ�N��ZBQõZPSVN��:FNFóJNJ�ZJZPSVN�BNB�
ZFNFNF�EJLLBU�FEJZPSVN��)BSFLFUMFSJNF�EJLLBU�FEJZPSVN��4BóMõóõNMB�IJm�
TPSVOVN�ZPL�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB
�JMLPLVM


±���EBLJLB�Z�S�S�N��4FC[F�WF�CBMõL�ZFSJN��5BOTJZPOVN
�ñFLFSJN
�PZVN�CV�
ZVN
�CVOMBSMB�BMBLBN�ZPL�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM
�

,BUõMõNDõMBSõO�OFSFEFZTF� UBNBNõ
�TBóMõL�EVSVNMBSõ� JMF�IBZBUB�CBóMõ�
MõLMBSõOõO�EPóSV�PSBOUõMõ�PMEVóVOV�CFMJSUNJñUJS��#BñLB�CJS�EFZJñMF�TBó�
MõL�EVSVNMBSõ�JZJ�PMBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�IBZBUõO�JmFSJTJOEF�EBIB�BLUJG�WF�
NVUMV�PMEVLMBSõ
�BZOõ�ñFLJMEF�TBóMõL�EVSVNMBSõ�LzU��PMBO�ZBñMõ�CJSFZ�
MFSJO�JTF�IBZBUUBO�LFZJG�BMNBEõLMBSõ�TzZMFOFCJMJS�

±#FOEF�LJSFmMFNF�WBS
�UBOTJZPO�WBS
�ñFLFS�WBS
�CFMJN�BóSõZPS��#�U�O�PNV�
SJMJL�FóJMEJ
�JLJ�LBU�PMEVN��#zZMF�NJZEJN �%FóJMEJN��:BñBN�H�D�N��LBZ�
CFUUJN�TBZõMõS�ZBOJ�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


±3PNBUJ[NB�C�U�O�IFS�UBSBGõNõ�LBQMBEõ��(F[NFZF�CJMF�UBIBNN�M�N�ZPL
�
ôñUF�HzS�ZPSTVOV[�EzSU�CBDBLMõ�EFóOFLMFSMF� Jñ�HzS�ZPSVN�²� 	��
�LBEõO
�
��
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB��TU
�PLVNB�ZB[NB�CJMNJZPS


:BñMõ� CJSFZMFSJO� TBóMõL�EVSVNMBSõOõO� JZJ� PMNBTõ�POMBSõ�IBZBUB�CBóMB�
NBLUB
� TPLBóB� mõLBCJMJS� WF�LFOEJ� JñJOJ� ZBQBCJMJS� LõMNBLUBEõS�� 4BóMõL�
EVSVNMBSõOõO�PMVNTV[�PMNBTõ�JTF�ZBñMõ�CJSFZMFSF�EBIB�mPL�QSPCMFNJ�
IBUõSMBUNBLUB�WF�±CJSJTJOF�Z�L�PMNB²�FOEJñFMFSJOJ�BSUUõSNBLUBEõS��

,BUõMõNDõMBSEB�FO�mPL�LBSñõMBñõMBO�LSPOJL�IBTUBMõLMBSõO�TõSBTõZMB�UBO-
TJZPO
�ñFLFS
�LBMQ
�SPNBUJ[NB�WF�OFGFT�EBSMõóõ�PMEVóV�HzS�MN�ñU�S��,B�
UõMõNDõMBSEBO�TBEFDF��´J�JMFSJ�EFSFDFEF�Z�S�NF�QSPCMFNJ�mFLNFLUF�WF�
CVOEBO�EPMBZõ�LFOEJ� JñMFSJOJ�ZBSEõNTõ[�ZBQBNBNBLUBEõS��,BUõMõNDõ�
MBSõO�U�N��E�[FOMJ�JMBm�LVMMBONBLUBEõS��ôMBm�LVMMBOõN�TBZõMBSõ�H�OEF�
�����BEFU�BSBTõOEBEõS��&O�TõL�UFLSBS�FEJMFO�GBSLMõ�U�SEF�JMBm�TBZõTõ�JTF�
H�OEF�����BSBTõOEB�EFóJñNFLUFEJS��4BóMõL�EVSVNMBSõOõO�LzU��PMEVóV�
OV�JGBEF�FEFO�CB[õ�LBUõMõNDõMBS�±ôMBmMBS�PMNBEBO�ZBñBZBNBN
�POMBSMB�
ZBñõZPSVN�²�	��
�LBEõO
�FñJ�zMN�ñ
���
�PSUB
�PLVNB�ZB[NB�E�[FZJ
�
EJZFSFL�JMBm�BMNBOõO�zOFNJOF�EJLLBU�mFLNJñUJS�
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,BUõMõNDõMBSõO�mPóV�LSPOJL�IBTUBMõLMBSõ�PMNBTõOB�WF�E�[FOMJ�JMBm�LVM�
MBONBTõOB� SBóNFO� TBóMõL� EVSVNVOVO� JZJ� PMEVóVOV� JGBEF� FUNJñUJS��
:BñMõ� CJSFZMFSJO� TBóMõL� LPñVMMBSõOõ� ZBñMõ� PMNBMBSõOB� CBóMBEõLMBSõ� WF�
OPSNBMMFñUJSEJLMFSJ� TzZMFOFCJMJS��%JóFS�CJS�EFZJñMF�ZBñMõMõL�EzOFNJO�
EF�IBTUBMõLMBSõO�WBSMõóõ�LBCVM�FEJMNFLUF�WF�ZBñBNMBSõOõ�HFOFM�PMBSBL�
T�SE�S�MNFMFSJOF�FOHFM�PMNBEõóõ�T�SFDF�IBTUBMõLUBO�ñJLiZFU�FEJMNF�
NFLUFEJS��5�SLJZF� UPQMVNVOEB�ZBñ� JMFSMFEJLmF�CFEFOJO�[BZõGMBNBTõ
�
CJSFZJO�H�m�LBZCFUNFTJ
�mFñJUMJ�IBTUBMõLMBSõO�PSUBZB�mõLNBTõ�ZBñMõMõóõO�
BMBNFUJGBSJLBTõ�LBCVM�FEJMEJóJOEFO�IBZBUõ�JEBNF�FUUJSNFEF�C�Z�L�TP�
SVOMBSB�ZPM�BmNBEõóõ�T�SFDF�CV�TBZõMBOMBSõO�ZBñMõMõL�EzOFNJOEF�LBS�
ñõMBñõMBDBL�UFNFM�EVSVNMBS�PMBSBL�EFóFSMFOEJSJMEJóJ�JMFSJ�T�S�MFCJMJS�

������í*CUVCNÏMí&WTWOWPFCí;CôNÏNCTCí;{PGNKMíòNIKí

,BUõMõNDõMBSõO� mPóVOMVóV� IBTUB� PMEVóVOEB� ±CJS� CBñLBTõOB� Z�L� PM�
NBL²� FOEJñFTJOJ� UBñõEõóõOõ� CFMJSUNFLUF
� LFOEJTJOF� FO� ZBLõO� LJñJOJO�
LFOEJTJZMF�JMHJMFONFTJOJ�JTUFNFLUFEJS��,BUõMõNDõMBSõO�CJS�LõTNõ�CBLõN�
WF�JMHJ�JmJO�LFOEJTJOEFO�V[BLUB�PUVSBO�mPDVóVOV�UFSDJI�FUNFNFLUF��
FñJOJO�WFZB�EBIB�ZBLõOEB�JLBNFU�FEFO�mPDVóVOVO�WF�mPDVóVOVO�FñJ�
OJO�JMHJMFONFTJOJ�CFLMFNFLUFEJS�

±���IBTUBOFEF�ZBUUõóõN�[BNBOMBS� GBMBO
�EPóSVTVOV�TzZMFSTFO
�Lõ[õN� JMHJ�
MFOJZPS��,õ[õN�EB�LBSñõEB��	"OBEPMV�:BLBTõ´Oõ�LBTUFEJZPS�
�(FMJOMFS�WBS
�
HFMJOMFSJO�EF�mPDVLMBSõ�WBS��,õ[õN�LBEBS�JMHJMFONJZPSMBS��:BLõOõNEB�PMBO�
HFMJOMFSJN�JMHJMFOTF�EBIB�JZJ�PMVS��,õ[õN�PSBEBO�HFMFOF�LBEBS
�HFMJOMFSJN�
CVSBEB�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�BMU
�PLVNB�ZB[NB�E�[FZJ


,BUõMõNDõMBSB�NFTBGFMFSJ�EJLLBUF�BMNBEBO�LFOEJMFSJOF�LJNMFSJO�CBLNB�
TõOõ�BS[V�FUUJLMFSJ�TPSVMEVóVOEB�FñJ�zMN�ñ�WF�FWMBEõ�PMBO�LBUõMõNDõMBSõO�
mPóVOVO� LFOEJTJOF� mPDVLMBSõOõO� ¯z[FMMJLTF� LBEõOTB� Lõ[� mPDVóVOVO
�
FSLFLTF�FSLFL�mPDVóVOVO¯�CBLNBMBSõOõ�JTUFEJóJ�TzZMFOFCJMJS�

±(FMJOMFSJN�JMHJMFOJZPS��bPóV�[BNBO�POMBSMB�EVSEVóVN�JmJO�HFMJO�VóSB�
ñõZPS�CFOJNMF��&MJNEFO�HFMTF�Lõ[õNõ� JTUFSJN�BNB� JNLiO�ZPL�LJ
�V[BLUB�
PUVSVZPS�CJSJ
�CJSJ�EF�IBTUB�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB��TU
�PLVNB�
ZB[NB�CJMNJZPS


)iMJIB[õSEB� mPDVLMBSõOõO� LFOEJTJZMF� JMHJMFOEJóJOJ� CFMJSUFO� CJS� LõTõN�
LBUõMõNDõ
�CBLõNõ�Tz[�LPOVTV�PMEVóVOEB�FWMBUMBSõ�BSBTõOEB�CJS�Jñ�Cz�
M�N�� ZBQNBLUB�� FW� EõñõOEBLJ� JñMFSEF� FSLFL
� FW� JmJOEFLJ� JñMFSEF� JTF�
Lõ[� mPDVLMBSEBO�EFTUFL� BMNBLUBEõS�� #V�EVSVN� FW� JñMFSJOEF� WF�WFZB�
H�OEFMJL�IBZBUõO� UFNFM�BLUJWJUFMFSJOEF�LBEõO�WF�FSLFL�BSBTõOEB�WBS�
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PMBO�HFMFOFLTFM�BZSõNõO�ZBñMõ�CJSFZMFSEF�EF�PMEVóVOV�HzTUFSNFLUFEJS��
%JóFS� UBSBGUBO�z[FMMJLMF�LBEõO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�CBLõNMBSõ�OPLUBTõOEB�
DJOTJZFU� GBSLMõMõóõOEBO� EPMBZõ� FSLFL� mPDVLMBSõZMB� SBIBU� CJS� CJmJNEF�
LPOVñBNBEõLMBSõ
�Lõ[�mPDVLMBSõ�JMF�EBIB�LPMBZ�CJS�JMFUJñJN�LVSEVLMBSõ�
TzZMFOFCJMJS��#V�BmõEBO�LBEõOMBS�EBIB�mPL�FWEF�CBLõN�JñMFSJOF�ZPóVO�
MBñõSLFO�CV�CBLõNõO�EõñõOEB�WF�WFZB�FWJO�EõñõOEB�LBMBO�EJóFS�JñMFSMF�
FSLFLMFS�JMHJMFONFLUFEJSMFS�

±&óFS�GB[MB�IBTUB�PMVSTBN
�OF�LBEBS�PMTB�PóMVNB�IFS�ñFZJ�BOMBUBNõZPSVN��
%õñBSõ�JñMFSJNJ
�JMBmMBSõO�BMõONBTõ
�EPLUPSB�HzU�S�MNFTJ�P�JñMFSJ�PóMVN�ZB�
QõZPS��"NB�FWEF�ZBUUõóõN�[BNBO�Lõ[õN�HFMJQ�JMHJMFOJZPS�²�	��
�LBEõO
���
�
FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


)BTUBMõL�EVSVNVOEB�LFOEJMFSJZMF�LJNJO�JMHJMFOEJóJ�TPSVTVOB�LBUõMõN�
DõMBSõO� zOFNMJ� CJS� LõTNõ� TõSBTõZMB� mPDVLMBS
� Fñ
� BSLBEBñMBS
� UPSVOMBS�
WF�ZFóFOMFS� ñFLMJOEF� DFWBQ� WFSNJñUJS��,BUõMõNDõMBSõO
� IBTUBMõL� EVSV�
NVOEB�LFOEJMFSJZMF�JMHJMFONFTJOJ�JTUFEJLMFSJ�LJñJMFSJO�CBñõOEB�FñMFSJ
�
BSEõOEBO�mPDVLMBSõ�HFMNFLUFEJS��#B[õ�LBUõMõNDõMBS
�mPDVLMBSõOõO�EB�CJS�
IBZBUMBSõ�PMEVóVOV
�POMBSõO�EB�VóSBñNBMBSõ�HFSFLFO�JñMFS�WF�TõLõOUõMBS�
PMEVóVOV�CFMJSUNFLUF��IBTUBMõL�EVSVNVOEB�IFS�U�SM��CBLõNõ�WF�JMHJZJ�
FñMFSJOEFO�UBMFQ�FUNFLUFEJS�

±)BTUBMBOEõóõNEB�FñJN�JMHJMFOTJO�JTUFSJN
�mPDVLMBSõO�LFOEJMFSJOF�HzSF�IB�
ZBUMBSõ�WBS
�OF�PMBDBL�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB��TU
��OJWFSTJUF


#VOVOMB� CJSMJLUF� JTUFS� LBEõO� JTUFS� ZBñMõ� PMTVO
� CBLõN� JñMFSJOJ� �TUMF�
OFO�LJñJMFSJO�EF�JMFSJ�ZBñMBSEB�PMEVóV�WF�OFSFEFZTF�UBNBNõOõO�CFMJSMJ�
LSPOJL�IBTUBMõLMBSõ�PMEVóV�EJLLBUF�BMõOõSTB�FñMFSJO�CFMJSMJ�CBLõN�GBB�
MJZFUMFSJOJ��TUMFONFMFSJ�Tz[�LPOVTV�PMTB�CJMF�CJSmPL�BMBOEB�[PSMBOB�
CJMFDFLMFSJ� WF� CFMJSMJ� [BNBOMBSEB� FñMFSJZMF� mBUõñNB� ZBñBZBCJMFDFLMFSJ�
TzZMFOFCJMJS��&ñMFSJOEFO�EFTUFL�BMNBL�JTUFZFO�CV�LBUõMõNDõMBSõO
�±mP�
DVLMBSõO�LFOEJMFSJOF�HzSF�IBZBUMBSõ²�PMEVóVOV�EJMF�HFUJSNFMFSJ�BZOõ�
[BNBOEB�mPDVLMBSõO�IBZBUMBSõOB�EiIJM�PMBNBEõLMBSõOõ�EB�HzTUFSNFL�
UFEJS��#V�ZBñMõ�CJSFZMFSJO
�mPDVLMBSõOõO�IBZBUMBSõOõO�LFOEJ�EõñMBSõOEB�
BLUõóõOõ
�JTUFS�mPDVLMBSõOEBO�JTUFS�LFOEJMFSJOEFO�LBZOBLMBOTõO�CV�IB�
ZBUB�EiIJM�PMNBLUB�H�mM�L�mFLUJLMFSJOJ�TzZMFNFL�N�NL�OE�S�

"TMõOEB�mPDVLMBSõOEBO�ZB�EB�FñMFSJOEFO�mPL�GB[MB�JMHJ�HzSFNFZFDFL�
MFSJOJ� E�ñ�OFO� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� zOFNMJ� CJS� LõTNõOõO� ±CJS� CBñLBTõOB�
NVIUBm�PMNBL²�JTUFNFEJLMFSJ
�FMEFO�BZBLUBO�E�ñNFNFL�JmJO�T�SFLMJ�
EVB�FUUJLMFSJ� TzZMFOFCJMJS� ±#JS�CBñLBTõOB�NVIUBm�PMNBL²�FOEJñFTJOJ�
UBñõZBO�CJS�LBUõMõNDõ
�IBTUBMõL�EVSVNVOEB�LFOEJOJ�[PSMBEõóõOõ�WF�LFO�
EJ�LFOEJOF�CBLNBZB�mBMõñUõóõOõ�JGBEF�FUNFLUFEJS�
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±"MMBI�CFOJ�LFOEJNEFO�CBñLBTõOB�NVIUBm�FUNFTJO��4J[J�EF��#BñLB�CJSJOJO�
EF�JMHJMFONFTJOJ�JTUFNFN�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM


&ñMFSJOF� WF� mPDVLMBSõOB� Z�L� PMNBL� JTUFNFZFO
� POMBSõO� IBZBUõOEBO�
mBMNBL�JTUFNFZFO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�CJS�LõTNõOõO�JTF�ZJOF�FñMFSJ�ZB�EB�
mPDVLMBSõ�OF[BSFUJOEF�QSPGFTZPOFM�CBLõN�IJ[NFUJOF�TõDBL�CBLUõóõ�TzZ�
MFOFCJMJS��fOJWFSTJUF�NF[VOV�CJS�LBUõMõNDõ� JMHJZF�WF�CBLõNB� JIUJZBDõ�
PMEVóVOEB�mPDVLMBSõOB�Z�L�PMNBNBL�JmJO�±mPDVLMBSõOõO�EFOFUJNJO�
EF²�±CBLõDõ�OF[BSFUJOEF�CBLõMNBL²�JTUFEJóJOJ�CFMJSUNJñUJS�

±#FO� UBCJ� mPDVLMBSõNõO� EFOFUJNJOEF
� CJS� CBLõDõ� OF[BSFUJOEF� CBLõMNBL�
ñFLMJOEF�E�ñ�O�S�N�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
��OJWFSTJUF


#B[õ�LBUõMõNDõMBS
�FñJ�WF�mPDVLMBSõ�PMNBNBTõ�EVSVNVOEB�BJMFMFSJOEFO�
EFTUFL� HzSFCJMNFLUFEJS�� &ñJOJO� LBSEFñMFSJ� WF� POMBSõO� FñMFSJ� JMF� BZOõ�
BQBSUNBOEB�PUVSBO
�mPDVLMBSõ�PMNBZBO�WF�FñJOJ�LBZCFUNJñ�CJS�LBUõ�
MõNDõ
� IBTUBMBOEõóõOEB� CV� LJNTFMFSJO� LFOEJTJZMF� JMHJMFONFEJLMFSJOJ
�
IBTUBMBOEõóõOEB�LFOEJ� BóBCFZJOJO�PóMVOVO�WF�EBNBEõOõO�LFOEJTJOJ�
IBTUBOFZF�HzU�SE�ó�O��CFMJSUNFLUFEJS�

±"óBCFZJN�JMHJMFOJZPS�CFOJNMF��#JS�JIUJZBDõN�PMVODB�LFOEJ�PóVMMBSõOõ
�EB�
NBEõOõ�HzOEFSJZPS��"ZOõ�BQBSUNBOEBZõ[
�LBZõOMBSõN�WBS
�BSBCBMBSõ�EB�WBS�
BNB�BMBLBEBS�PMNVZPSMBS��)iMCVLJ�LzZEFO�LBmUõMBS�HFMEJMFS�CFO�CBLUõN�PO�
MBSB�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB
�JMLPLVM
�

.�MBLBUMBSõO�OFSFEFZTF�UBNBNõOEB�CBLõNB�WF�JMHJZF�JIUJZBm�EVZEVL�
MBSõ�EVSVNMBSEB�LBUõMõNDõMBSõO�LFOEJ�TBóMõLMBSõOEBO�mPL�mPDVLMBSõOB�
WF�ZBLõOMBSõOB�±Z�L�PMNBNBZõ²�E�ñ�OE�LMFSJ�HzS�MN�ñU�S��,BUõMõN�
DõMBSõO� FñMFSJOEFO� CBLõN� WF� JMHJ� CFLMFNFMFSJOJO� TFCFCJOJO� FñMFSJOF�
Z�L�PMNBEõLMBSõOõ�E�ñ�ONFMFSJ�PMEVóV�JMFSJ�T�S�MFCJMJS��'BLBU�ZBñ�WF�
TBóMõL�JUJCBSJZMF�FñMFSJO�CJSCJSJOF�CBLõN�WF�JMHJ�HzTUFSFNFEJóJ�EVSVN�
MBSõO�ZBZHõO�PMEVóV�HzS�MNFLUFEJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�CV�U�S�EVSVNMBS�
EB�TõSBTõZMB�mPDVLMBSõOõO
�ZBLõOMBSõOõO�EFWSFZF�HJSNFTJOJ� JTUFEJLMFSJ�
TzZMFOFCJMJS��%JóFS�UBSBGUBO�CB[õ�LBUõMõNDõMBS�mPDVLMBSõOõO�EB�LFOEJMF�
SJOF�BJU�ZBñBNMBSõ�PMEVóVOV�WVSHVMBZBSBL�mPDVLMBSõOõO�Hz[FUJNJOEF�
WF�EFOFUJNJOEF�PMNBL�LBZEõZMB�CBLõDõ�EFTUFóJ�BMBCJMFDFLMFSJOJ�CFMJSU�
NJñUJS��4z[�LPOVTV�LBUõMõNDõMBSõO�Hz[FUJN�WF�EFOFUJN�UBMFQ�FUNFMFSJ
�
mPDVLMBSMB�PMBO�JMFUJñJN�WF�JMJñLJ�T�SFmMFSJOJ�LPQBSNBL�JTUFNFNFMFSJ�
PMBSBL�EFóFSMFOEJSJMFCJMJS��#BñLB�CJS�EFZJñMF�LBUõMõNDõMBSõO�FñMFSJ
�mP�
DVLMBSõ�CBLBNB[TB�CJMF�POMBSõO�EFOFUJNJOEF�WF�JMFUJñJN�IiMJOEF�LBMB�
SBL�CBLõDõ�CBLõNõOB�PMVNMV�CBLUõóõ�JGBEF�FEJMFCJMJS�
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:BñMõ�CBLõNõ�LPOVTV�NPEFSO�UPQMVNVO�FO�UFNFM�NFTFMFMFSJOEFO�CJ�
SJEJS�WF�CBLõN�IJ[NFUJ�WFSFOMFS�BSBTõOEB�BJMF�CJSFZMFSJ
�ZFSMJ�ZBCBODõ�
CBLõDõMBS
�z[FM�WF�LBNVZB�BJU�CBLõN�FWMFSJ�WT��TBZõMBCJMJS��#V�LPOVEB�
BMU� TPTZPFLPOPNJL� TFWJZFEFLJ�ZBñMõ�CJSFZMFS�LFOEJMFSJOF�Lõ[õ
� HFMJOJ�
WC�� BJMF� GFSUMFSJOJO� CBLNBMBSõOõ� JTUFSLFO� TPTZPFLPOPNJL� PMBSBL� �TU�
E�[FZEFLJMFS�JTF�Z�L�PMNB�LBZHõTõZMB�LVSVNTBM�CBLõNõ�UFSDJI�FEFCJM�
NFLUFEJS��'BLBU�IFS�JLJ�TPTZPFLPOPNJL�HSVQ�EB�LVSVNTBM�CBLõNõ�FñJ�
OJO�WF�mPDVLMBSõOõO�OF[BSFUJOJ�ñBSU�LPñBSBL�PMVNMV�ZBLMBñNBLUBEõS�

������í;CôNÏí$KTG[KPí5RQTí#MVKXKVGUK�í;�T�[�ôí

4QPS�BLUJWJUFMFSJ�Tz[�LPOVTV�PMEVóVOEB�N�MBLBU�ZBQõMBO�LBUõMõNDõMB�
SõO�mPóVOVO�BLMõOB�EPóSVEBO�Z�S�Z�ñ�HFMNFLUFEJS��.�MBLBU�TPSVMBSõ�
OõO�BSBTõOEB�TQPS�ZBQNBL�WF�Z�S�Z�ñ�ZBQNBL�BZSõ�TPSVMBS�PMNBTõOB�
SBóNFO�Z�S�Z�ñ�IBSJDJOEF�TQPS�ZBQBOMBSõO�TBZõTõOõO�B[�PMEVóV�HzS�M�
N�ñU�S��:�S�Z�ñUFO�GBSLMõ�PMBSBL�LBUõMõNDõMBSEBO��´JOJO�E�[FOMJ�PMB�
SBL�±JQ�BUMBEõóõ²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM

��´JOJO�±Z�[E�ó�²�
	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB��TU
��OJWFSTJUF

��´JOJO�JTF ±zODFEFO�ZPHB�JMF�
VóSBñUõóõ²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB��TU
��OJWFSTJUF
 HzS�MN�ñU�S��&S�
LFL�LBUõMõNDõMBSõOõO�mPóVOVO�Z�S�Z�ñ�ZBQNBL�JmJO�BZSõ�CJS�WBLJU�CF�
MJSMFEJLMFSJ
�z[FM�CJS�[BNBO�BZõSBSBL�Z�S�Z�ñ�ZBQUõLMBSõ�TzZMFOFCJMJS�

±&NFLMJ�PMEVóVNEBO�CFSJ�IFS�H�O�����LN�Z�S�ZPSVN�²�	��
�FSLFL
���
�
FWMJ
��TU
�Z�LTFL�UBITJM
�

±:�S�Z�ñ�ZBQõZPSVN��"ñBóõ�ZVLBSõ���LN�Z�S�ZPSVN�H�OEF�²�	��
�FSLFL
�
��
�FWMJ
�PSUB
�JMLPLVM


±������EBLJLB�NVOUB[BN�Z�S�S�N�H�OEF�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM


,BEõO�LBUõMõNDõMBSõOõO�mPóVOVO�JTF�Z�S�Z�ñ��BMõñWFSJñ
�CBOLB�WF�JMBm�
JñMFSJOJ�IBMMFUNFL� JmJO�EõñBSõ�mõLUõLMBSõOEB�ZBQUõLMBSõ�HzS�MNFLUFEJS��
,BEõOMBS�Z�S�Z�ñ� JmJO�z[FM�CJS�[BNBO�BZõSNBNBLUB
�EJóFS� JñMFS� JmJO�
ZBQõMBO�Z�S�Z�ñMFSJ�TQPS�BLUJWJUFMFSJ�PMBSBL�EFóFSMFOEJSNFLUFEJSMFS�

±:�S�Z�ñ�ZBQõZPSVN��&MJNEFO�HFMEJóJ�LBEBS�Z�S�NFZF�mBMõñõZPSVN��"Mõñ�
WFSJñ� JmJO�fTL�EBS´B�Z�S�ZFSFL� JOJZPSVN�mPóV�[BNBO�²�	��
�LBEõO
���
�
FWMJ
��TU
�JMLPLVM
�

±)JmCJS�ñFZ�ZBQNõZPSVN��"ODB�ZFNFL�ZBQBSõN��;BNBOõN�PMNVZPS�m�O�
L��IBZBUõN��&WJO�JñJ��"ODBL�EõñBSõ�mõLõODB�CBOLBZEõ�ñVZEV�CVZEV�Z�S��
ZPSVN�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM
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#B[õ�LBUõMõNDõMBSõO�JTF�TBóMõL�EVSVNMBSõOEBO�EPMBZõ�TQPS�BLUJWJUFMFSJ�
WF�Z�S�Z�ñ�ZBQNBEõóõ�HzS�MN�ñU�S��/FGFT�EBSMõóõ
 BZBL�WF�CBDBL�BóSõ-
Tõ�mFLFO�LBUõMõNDõMBS�JmJO�Z�S�Z�ñ�ZBQNBL�LFZJG�WFSNFNFLUF
�BLTJOF�
CJS�ZFSEFO�CJS�ZFSF�NFDCVSJ�PMBSBL�Z�S�NFL�[PSVOEB�PMNBL�EBIJ�PO�
MBSB�C�Z�L�TõLõOUõMBS�WFSNFLUFEJS�

±:PL��:�S�Z�ñ
�OFSFEF��#BTUPOMB�Z�S�ZFCJMJZPSVN
�mPL�[PS�Z�S�ZPSVN��
&TLJEFO�Z�S�Z�ñ�ZBQBSEõN��#V�TFOF�EBIB�EB�B[Eõ�CV�BóSõMBS
�Z�S�NF�LB�
CJMJZFUJNJ�EF�LBZCFEJZPSVN�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


±&WJO� JmJOEF��#BñLB�CJS�ZFSF�HJEFNFN�LJ��.FSEJWFO� JOFNFN
�NFSEJWFO�
mõLBNBN��3PNBUJ[NBEBO�EPMBZõ��:BSEõNTõ[�EõñBSõ�mõLBNBN�²�	��
�LBEõO
�
��
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB��TU
�PLVNB�ZB[NB�CJMNJZPS


±/FGFT�EBSMõóõN�PMEVóV�JmJO�TQPS�ZBQBNõZPSVN��bõLBNõZPSVN�ZBOJ�Z�S��
ZFNJZPSVN�LBMQ�ZFUFSTJ[MJóJOEFO�Z�S�ZFNJZPSVN��"ñBóõ�HFMJZPSVN�EB�ZV�
LBSõ�mõLBNõZPSVN�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB
�PLVNB�ZB[NB�E�[FZJ


4QPS�WF�WFZB�Z�S�Z�ñ�ZBQBNBZBOMBSõO�zOFNMJ�CJS�LõTNõ�HFSFLmF�PMB�
SBL�BQBSUNBOMBSõOEB�BTBOTzS�PMNBNBTõOõ�HzTUFSNJñUJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�
LVMMBOõNõOB�VZHVO�UBTBSMBONBZBO�CJOBMBS
�IBSFLFU�FUNFL�LPOVTVOB�
PMVNMV�ZBLMBñBO�LJñJMFSJ�zOFNMJ�zMm�EF�FULJMFNFLUFEJS��"TBOTzS�O�PM�
NBEõóõ�BQBSUNBOMBSõO�Z�LTFL�LBUMBSõOEB�PUVSBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�NFD�
CVS�PMNBEõLMBSõ�T�SFDF�EõñBSõ�mõLNBEõLMBSõ�TzZMFOFCJMJS��%JóFS�UBSBGUBO�
CB[õ� LBUõMõNDõMBS� JTF� JñMFSJOJO� ZPóVO�PMNBTõ� OFEFOJZMF� TQPS� WF�WFZB�
Z�S�Z�ñ�ZBQBNBNBLUBEõS��%�LLiO�TBIJCJ�PMVQ�IiMi�PSBEB�mBMõñBO�CJS�
LBUõMõNDõ
� JñMFSJOEFO� EPMBZõ� Z�S�Z�ñ� ZBQBNBEõóõOõ� BNB� Z�S�Z�ñ�O�
HFSFLMJ�PMEVóVOV�CFMJSUNJñUJS�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM
��
#JS�EJóFS�LBUõMõNDõ� JTF�Z�S�Z�ñF�BZSõDB�WBLJU�BZõSNBEõóõOõ� GBLBU�IFS�
H�O���WBLJU�OBNB[�JmJO�DBNJZF�HJEJQ�HFMEJóJOJ�CFMJSUNJñUJS�

±$BNJZF�HJEJQ�HFMJZPSVN��4QPS�P�EB��#Fñ�WBLJU��4BCBI�OBNB[õOEBO�CBñMB�
SõN�ZBUTõ�OBNB[õOB�LBEBS�DBNJZF�HJEFS�HFMJSJN�CFñ�TFGFS�²�	��
�FSLFL
���
�
FWMJ
�PSUB�BMU
�JMLPLVM


4QPS� ZBQNBTB� EB� H�OEF� CFñ� WBLJU� OBNB[� LõMNBL� JmJO� EõñBSõ� mõLõQ�
HFMNFL
� ZBñMõ� CJSFZMFSJO�Z�S�Z�ñ�ZBQNBMBSõOõ� WF�IBSFLFU� FUNFMFSJOJ�
TBóMBNBLUBEõS��(�O�O�CFMJSMJ�TBBUMFSJOEF�BLTBUNBEBO�ZBQõMBO�CV�FZ�
MFN
�LJñJOJO�CFMJSMJ�E�[FZEF�BLUJG�PMNBTõOõ�TBóMBNBLUBEõS��#V�OFEFOMF�
T�SFLMJ�DBNJZF�HJEFO�FSLFL�LBUõMõNDõMBSõO
�FWEFO�EõñBSõ�mõL	B
NBZBO�
FñMFSJOEFO�EBIB�BLUJG�CJS�ZBñBN�T�SE�LMFSJ�TzZMFOFCJMJS�

4POVm� PMBSBL�N�MBLBUMBSEB� LBUõMõNDõMBSõO� TBóMõLMõ� PMNBL� WF� TBóMõLMõ�
LBMNBL�JmJO�Z�S�Z�ñ�ZBQNBZB�HBZSFU�FUUJLMFSJ
�ZBñMõ�WF�ZBñMBOBO�LJñJMF�
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SJO�IBSFLFUMFSJOF�EJLLBU�FUNFMFSJ�HFSFLUJóJOJ�E�ñ�OE�LMFSJ�HzS�MN�ñ�
U�S��&SLFL�LBUõMõNDõMBSõO�Z�S�Z�ñ�ZBQBSBL�TQPS�BLUJWJUFTJOJ�HFSmFLMFñ�
UJSEJLMFSJ
�LBEõO�LBUõMõNDõMBSõO� JTF�EBIB�mPL�FW� JñMFSJ�	UFNJ[MJL
�DBN�
TJMNF
��U��WT�
�WF�EõñBSõEB�ZBQNBL�[PSVOEB�PMEVLMBSõ�JñMFSJ�ZBQNBL�
�[FSF�Z�S�E�LMFSJ�TzZMFOFCJMJS��,BUõMõNDõMBSõO�TQPS�ZBQNBTõ
�z[FMMJLMF�
Z�S�NFMFSJ�LPOVTVOEBLJ�PMVNMV�GJLJSMFSJOJO�WBSMõóõ
�CV�ZzOEF�ZBQõ�
MBDBL�mBMõñNBMBSõO�ZBñMõMBSõ�UFñWJL�FEFDFóJ�JGBEF�FEJMFCJMJS��"ZSõDB�CB[õ�
GJ[JLTFM�SBIBUTõ[MõLMBS�OFEFOJZMF�TQPS�ZBQBNBZBO�ZBñMõMBS�JmJO�FW�JmJO�
EF� LFOEJMFSJOF� VZHVO� GJ[JLTFM� FH[FSTJ[MFSJO� ZBQõMNBTõOõ� TBóMBZBDBL�
mBMõñNBMBSõO�QMBOMBONBTõ�HFSFLNFLUFEJS��

����í;CôNÏNCTÏPí5QU[CNíòNKôMKNGTK

:BñMõ�CJSFZMFSF��mPDVLMBSõZMB
�BJMFMFSJZMF
�BSLBEBñMBSõZMB�WF�TPTZBM�mFW�
SFMFSJZMF� PMBO� JMJñLJMFSJOJ� FMF� BMNBL� BNBDõZMB� H�OEFMJL� IBZBUMBSõOEB�
Tz[�LPOVTV�JMJñLJMFSJO�LPOVNVOV�PSUBZB�mõLBSBDBL�TPSVMBS�ZzOFMUJM�
NJñUJS��,BUõMõNDõMBSõO�H�OEFMJL�IBZBU�BLUJWJUFMFSJ�WF�CV�BLUJWJUFMFSEF�
LVSEVLMBSõ�TPTZBM�JMJñLJMFS�CV�CzM�NEF�CFUJNMFONFLUFEJS��#V�CzM�N��
LBUõMõNDõMBSõO�LJNMFSJ�[JZBSFU�FUUJLMFSJ
�LJNMFS�UBSBGõOEBO�[JZBSFU�FEJM�
EJLMFSJ
�OPSNBM�TõSBEBO�CJS�H�O��OBTõM�HFmJSEJLMFSJ
�FWDJM�IBZWBOMBSMB�
PMBO�JMJñLJMFSJ
�DFQ�UFMFGPOVOV�WF�JOUFSOFUJ�LVMMBONB�BNBmMBSõ�WF�CJ�
mJNMFSJ�PMNBL��[FSF�EzSU�LBUFHPSJEF�FMF�BMõONBLUBEõS�

������í-KONGTKí<K[CTGVí'FGT�í-KONGTí<K[CTGVí'FGT!

:BñMõ�CJSFZMFSJO�[JZBSFU�FUNF�EBWSBOõñMBSõ�ZB�EB�[JZBSFU�FEJMNFMFSJ�ZBñMõ�
MBSõO� TBóMõL�EVSVNMBSõOB�HzSF� GBSLMõMõL�HzTUFSNFLUFEJS��4BóMõL�EVSVNV�
EõñBSõ�mõLNBZB�N�TBJU�PMBO�LBUõMõNDõMBSõO�mPóV�zODFMJLMF�mPDVLMBSõOõ�[J�
ZBSFU�FUNFLUFEJS��#V�[JZBSFUMFSJO�C�Z�L�CJS�LõTNõ�±mPDVLMBSõOõ�HzSNFL²
�
±TPICFU�FUNFL²
�±EFSUMFñNFL²�HJCJ�BNBmMBSMB�ZBQõMõSLFO�CB[õ�LBUõMõNDõ�
MBSõO�mPDVLMBSõOõO�FWMFSJOF�±UPSVO�CBLNBL²�JmJO�HJUUJLMFSJ�HzS�MN�ñU�S��
#VOVO�ZBOõ�TõSB�CB[õ�LBUõMõNDõMBS�EB�ZBSEõN�FUNFL�BNBDõZMB�mPDVLMBSõOõO�
FWMFSJOF
�FW�JñMFSJOF�HJUUJLMFSJ�UFTQJU�FEJMNJñUJS��bBMõñBO�Lõ[õOB�WF�WFZB�HF�
MJOJOF�±ZFNFL�ZBQNBL²
 ±�U��ZBQNBL²��[FSF�HJEFO�LBUõMõNDõMBS�EB�CV�
MVONBLUBEõS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�CBITFEJMFO�EVSVNMBSEB�mPDVLMBSõOB�ZBSEõN�
FUNFMFSJ�WF�EPMBZõTõZMB�POMBS�JMF�TõLMõLMB�HzS�ñNFMFSJ�TBZFTJOEF�LFOEJMF�
SJOJ� JñF�ZBSBS�IJTTFUUJLMFSJ� TzZMFOFCJMJS�� 4BóMõL�EVSVNMBSõ�EõñBSõZB� TõLmB�
mõLNBMBSõOB�J[JO�WFSNFZFDFL�zMm�EF�CP[VL�PMBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�EB�H�O�
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JmFSJTJOEF�mPDVLMBSõZMB�TõLMõLMB�UFMFGPOEB�LPOVñUVLMBSõ�HzS�MN�ñU�S���#V�
EVSVN�[JZBSFU�FEFNFTFMFS�CJMF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�mPDVLMBSõOõO�IBZBUMBSõO�
EBO�IBCFSEBS�PMNBL�JTUFEJLMFSJOJ�HzTUFSNFLUFEJS��

:BñMõ� CJSFZMFSJO� [JZBSFUF� HJUUJLMFSJ� LJñJMFS� TõSBMBNBTõOEB� mPDVLMBSEBO�
TPOSB
�FóFS�IBZBUUBMBSTB
�BOOF�WF�CBCBMBSõ�HFMNFLUFEJS��,BUõMõNDõMBS
�
BOOF�WF�CBCBMBSõOB�HJUNFMFSJOJO�TFCFCJOJ�IFN�POMBSõ�HzSNFL�IFN�EF�
IFSIBOHJ�CJS�JñMFSJ�WBSTB�	FWEF�WF�WFZB�EõñBSõEB
�POMBSB�ZBSEõNDõ�PM�
NBL�ñFLMJOEF�JGBEF�FUNJñMFSEJS��"ZSõDB�TBóMõL�EVSVNMBSõOEB�CJS�FOHFM�
PMNBZBO�LBUõMõNDõMBSõO�BOOF�WF�CBCBTõOB�ZBSEõNDõ�PMEVLMBSõ
�POMBSõO�
CBLõNMBSõOõ��TUMFOEJLMFSJOJ�TzZMFNFL�EPóSV�PMBDBLUõS��"OOF�WF�CBCBTõ�
IBZBUUB�PMNBZBO�LBUõMõNDõMBSõO�JTF�mPDVLMBSõOEBO�TPOSB�FO�mPL�LBS�
EFñMFSJOJ�WF�BLSBCBMBSõOõ�[JZBSFU�FUUJLMFSJ�HzS�MNFLUFEJS�

±"OOFN�WF�CBCBN�SBINFUMJ�PMEVóV�JmJO
�BCMBMBSõN
�BóBCFZMFSJNJ�EBIB�mPL�
[JZBSFU�FUNFZF�mBMõñõZPSVN�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM


e[FMMJLMF�FSLFL�LBUõMõNDõMBSõO�mPDVLMBSõOEBO
�LBSEFñMFSJOEFO�WF�BL�
SBCBMBSõOEBO� TPOSB� FO�mPL�BSLBEBñMBSõOõ� [JZBSFU� FUUJLMFSJ� HzS�MN�ñ�
U�S��)BUUB� TPTZPFLPOPNJL�PMBSBL��TU�E�[FZEFLJ��OJWFSTJUF�NF[VOV�
FSLFL�LBUõMõNDõMBS
�mPDVLMBSõOEBO�TPOSB�FO�mPL�BSLBEBñMBSõOõ�[JZBSFU�
FUNFLUFEJSMFS��(�O�JmFSJTJOEF�FSLFL�LBUõMõNDõMBSõO�BSLBEBñMBSõOõ�LB�
EõO�LBUõMõNDõMBSEBO�EBIB�mPL�[JZBSFU�FUNFMFSJOJO�TFCFCJ�PMBSBL�FSLFL�
LBUõMõNDõMBSõO�BLUJG�Jñ�IBZBUõOEB�EBIB�GB[MB�ZFS�BMNBMBSõ�HzTUFSJMFCJMJS��
e[FMMJLMF�CFMJSMJ�NFTMFL�HSVQMBSõOEBLJ�LJñJMFS�BSLBEBñMõLMBSõOõ�FNFLMJ�
PMEVLUBO� TPOSB�EB� T�SE�SNFLUF
�CFMJSMJ�LBNVTBM�NFLiOMBSEB� 	LBGF
�
mBZ�CBImFTJ�WC�
�WF�WFZB�LFOEJMFSJOJO�LVSEVLMBSõ�FNFLMJ�EFSOFLMFSJO�
EF�WF�MPLBMMFSJOEF�CJS�BSBZB�HFMNFLUFEJSMFS�

#VOMBSõO� ZBOõ� TõSB� LBUõMõNDõMBSEBO� CB[õMBSõ� TBóMõLMBSõOEB� IFSIBOHJ�
CJS�FOHFM�CVMVONBEõóõ�IiMEF�mPDVLMBSõOõ
� UPSVOMBSõOõ�WF�BLSBCBMBSõ�
Oõ�[JZBSFU�FEFNFEJLMFSJOJ��CVOVO�TFCFCJOJO�C�Z�L�ñFIJSEF�ZBñBNBL�
PMEVóVOV� TzZMFNJñMFSEJS�� %BIB� zODF� 5�SLJZF´OJO� CJSmPL� ZFSJOEF�
EPLUPSMVL�ZBQNõñ�CJS�LBUõMõNDõ
�ôTUBOCVM´EB�ZBñBNBOõO�C�Z�L�TõLõOUõ�
MBSõOEBO�CJSJTJ�PMBSBL�CV�EVSVNV�JGBEF�FUNJñUJS�

±0SBMBSEB� EPTUMVLMBS� TõLõZEõ
� HJU� HFM� PMVZPSEV�� ôTUBOCVM´EB� PMNVZPS��
ôTUBOCVM´EB�EVSVN�ñV��NFñIVS�mFLJSEFL�BJMF
�IFSLFT�LFOEJ�JñJOF�C�S�O�
N�ñ
�CJ[�EF�zZMFZJ[�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�Z�LTFL�UBITJM


�� $FQ�UFMFGPOV�HFOmMFS�WF�ZFUJñLJOMFS�BSBTõOEB�HJEFSFL�ZBZHõOMBñõSLFO�FW�UFMFGPOMBSõ�EBIB�mPL�C�Z�L�FCF�
WFZOMFS�UBSBGõOEBO�LVMMBOõMNBLUBEõS�
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,BUõMõNDõMBSõO�TBóMõLMBSõ�ZFSJOEF�PMNBTõOB�SBóNFO�ôTUBOCVM´VO�NFW�
DVU�ZBQõTõOõO�POMBSõO�EõñBSõ�mõLNBTõOB�FOHFM�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS��:BñMõ�
CJSFZMFSJO� mPóV� [BNBO�HJEFDFL�CJS� ZFS� PMNBEõóõ� JmJO� FWEFO� mõLNB�
EõLMBSõ�HzS�MN�ñU�S��#V�EVSVN�CB[FO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�HFmNJñMFSJOEF�
JZJ�WF�H�mM��TPTZBM�JMJñLJMFS�PMNBNBTõOEBO�CB[FO�EF�¯WF�mPóVOMVLMB¯�
LFOU�ZBñBNBOõO�ZBñMõ�CJSFZMFSF�BMUFSOBUJG�PMBOBLMBS�TVOBNBNBTõOEBO�
LBZOBLMBOBCJMNFLUFEJS�

#B[õ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�EõñBSõ�mõLNBTõOõ�[PSMBñUõSBO�CJS�EJóFS�OFEFO�JTF�
EõñBSõ�mõLNBL�JmJO�CJSJMFSJOJO�ZBSEõNõOB�JIUJZBm�EVZNBMBSõEõS��.�MB�
LBUMBSEB�TBóMõL�EVSVNV�EPMBZõTõZMB�UFL�CBñõOB�EõñBSõ�mõLNBLUB�[PSMB�
OBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�CJS�ZFSMFSF�HJUNFL�WF�CJSJMFSJOJ�[JZBSFU�FUNFL�JmJO�
POMBSõ�EõñBSõ� mõLBSBO�CJSJOF� JIUJZBm�EVZEVLMBSõ� HzS�MN�ñU�S��"ODBL�
POMBS� TBZFTJOEF� mPDVLMBSõOõ
� BLSBCBMBSõOõ� WF� CBñLB� LJñJMFSJ� [JZBSFUF�
HJUUJLMFSJOJ�CFMJSUNJñMFSEJS��

±,õ[õN�HzU�S�STF�HzU�S�ZPS�POVO�IBSJDJOEF�HJEFNJZPSVN��(JUUJóJN�[B�
NBO�BSLBEBñMBS�WBS
�FMUJN�WBS�)BTBOQBñB´EB�POB�HJEJZPSVN��,�m�L�Lõ[õNB�
HJEJZPSVN�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB
�PLVNB�ZB[NB�E�[FZJ


#V� EVSVN�CB[õ� LBUõMõNDõMBSõO� CJSJMFSJOJ� [JZBSFU� FUNFMFSJOJ� EPóSVEBO�
mPDVLMBSõOB
� FñMFSJOF� CBóMBEõLMBSõOõ
� POMBS� HzU�SE�LMFSJOEF� BODBL�
CJSJMFSJOJ�[JZBSFU�FEFCJMEJLMFSJOJ�HzTUFSNFLUFEJS��#V�CB[FO�TBóMõL�LP�
ñVMMBSõOõO�JZJ�PMNBNBTõOEBO�CB[FO�EF�UFL�CBñMBSõOB�EõñBSõ�mõLNBL�JT�
UFNFNFMFSJOEFO�LBZOBLMBONBLUBEõS��5FL�CBñMBSõOB�EõñBSõ�mõLNBL�JTUF�
NFZFOMFS�ZBMOõ[�CBñMBSõOB�CJS�FZMFNF�BEõN�BUNBLUB�[PSMBONBLUB�ZB�EB�
LFOU�JmJOEF�TFZBIBU�FUNFLUFO�mFLJONFLUFEJSMFS��#V�TFZBIBUMFSJO�POMBSõ�
GJ[JLFO�WF�SVIFO�ZPSBDBLMBSõOõ�E�ñ�ONFLUFEJSMFS��,BUõMõNDõMBSõO�JGBEF�
FUUJLMFSJ�CV�EVSVN�BZOõ�[BNBOEB�C�Z�LñFIJSEF�ZBñBNBL�JMF�EF�CBóMBO�
UõMõEõS��#�Z�LñFIJSEF�ZBñBZõQ�H�O�JmFSJTJOEF�ZPóVO�CJS�UFNQPTV�PMBO�
ZFUJñLJO�mPDVLMBS�±LFOEJ�JñMFSJOF�C�S�OFSFL² BOOF�CBCBMBSõOB�EBIB�B[�
WBLJU�BZõSNBL�EVSVNVOEB�LBMBCJMNFLUFEJSMFS��#V�BmõEBO�LFOU�ZBñBNõ�
IFN�ZBñMõ�CJSFZJO�EõñBSõ�mõLNBTõOõ�[PSMBñUõSNBLUB�IFN�EF�HFOFMMJLMF�
FWMFSJ�WF�JñMFSJ�BSBTõOEBLJ�NFTBGF�V[VO�PMBO�mPDVLMBSõO�POMBSõ�H�O�JmF�
SJTJOEF�CJS�ZFSF�HzU�SFCJMNFMFSJOF�PMBOBL� UBOõNBNBLUBEõS��e[FMMJLMF�
LBEõO�WF�FSLFóJO�CJSMJLUF�mBMõñNBL�EVSVNVOEB�PMEVóV�BJMFMFSEF
�ZBñMõ�
CJSFZMFSJO�EBIB�C�Z�L�TõLõOUõ�mFLUJóJ�TzZMFOFCJMJS�

,BUõMõNDõMBSõO�mPóVOMVóV�BQBSUNBO�EBJSFTJOEF�ZBñBNBLUBEõS��%õñBSõ�
ZB�mPL�GB[MB�mõLNBZBO�ZB�EB�mõLBNBZBO�ZBñMõ�CJSFZMFS�JmJO�ZBñBEõLMBSõ�
BQBSUNBO�EBJSFTJ�mPL�zOFN�LB[BONBLUBEõS��"QBSUNBOEB�ZBñBZBO�ZBñMõ�
CJSFZMFSJO�[JZBSFU�FUNF�WF�FEJMNF�BMõñLBOMõLMBSõOEB�LPNñVMVL�zOFN�LB�
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[BONBLUBEõS��:BñMõ�CJSFZMFS�TPLBóB�mõLBNBTBMBS�EBIJ
�BQBSUNBOEB�LPN�
ñVMBSõZMB� ZPóVO�CJS� ñFLJMEF� HzS�ñFCJMJSMFS��,PNñVMBSõOB� HJEFCJMJS� WF�
WFZB�POMBSõ�EBWFU�FEFCJMJSMFS��e[FMMJLMF�LBEõO�LBUõMõNDõMBSõO�LPNñVZV�
[JZBSFU�FUNFZF�zOFN�WFSEJLMFSJ
�IBUUB�EFSUMFSJOJ�TFWJOmMFSJOJ�LPNñVMB�
SõZMB�QBZMBñUõLMBSõ�HzS�MNFLUFEJS��#VOVO�ZBOõ�TõSB�CJS�H�O�JmFSJTJOEF�
CJSEFO�GB[MB�LFSF�LPNñVMBSõOõ�[JZBSFU�FEFO�LBUõMõNDõMBS�EB�NFWDVUUVS��

±,PNñVMBSõNõ[B� HJEFS� HFMJSJ[
� H�O� JmJOEF
� EFSUMFñJSJ[
� LPOVñVSV[�²� 	��
�
LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
��OJWFSTJUF


±,PNñVMBSõNB�mõLBSõN
�CB[FO�Lõ[õNB�BOMBUBNBEõóõNõ�POMBS�JMF�LPOVñV�
ZPSVN�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


bPDVLMBSõOEBO� WF� BLSBCBMBSõOEBO� CBñLB
� �TUFMJL� TPLBóB� mõLNBEBO
�
GBSLMõ�JOTBOMBSMB�HzS�ñNFMFSJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJ�NVUMV�FUNFLUF�WF�SBIBUMBU�
NBLUBEõS��"QBSUNBOEB�CV�U�SEFO�JMJñLJMFSJO�LVSVMNBTõ�TBEFDF�CJSFZMF�
SJO�[JZBSFU�FUNF�WF�FEJMNF�JNLiOMBSõOõ�BSUõSNBNBLUB
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�
IBTUBMBONBMBSõ�EVSVNVOEB�WF�WFZB�BDJM�CJS� JIUJZBmMBSõ�H�OEFNF�HFM�
EJóJOEF�NFTFMFMFS�BQBSUNBO�JmFSJTJOEF�mz[�NMFOFCJMNFLUF
�EõñBSõEBO�
CJS�ZBSEõN�HFSFLJZPSTB�CVOVOMB� JMHJMJ�HJSJñJNMFS�CBñMBUõMBCJMNFLUFEJS��
#V�BmõEBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñBEõóõ�LPOVUVO�GJ[JLTFM�z[FMMJLMFSJOJO�WF�
CVOB�CBóMõ�PMBSBL�HFMJñFO�TPTZBM�JMJñLJMFSJO�zOFNMJ�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS�

,BUõMõNDõMBSõO�mPóV�mPDVLMBSõOõ�WF�BLSBCBMBSõOõ�[JZBSFU�FUNFLMF�CFSBCFS
�
SVUJO�PMBSBL�BSLBEBñMBSõ�JMF�CJS�BSBZB�HFMNFLUFEJS��,BEõO�LBUõMõNDõMBSEB�
BSLBEBñMBSõZMB�CJS�BSBZB�HFMNF�TõLMõóõ�HFOFMMJLMF�BZEB�ZB�EB�PO�CFñ�H�OEF�
CJS�PMVSLFO�FSLFL�LBUõMõNDõMBSõO�EBIB�LõTB�T�SFMFS�BSBTõOEB�	IBGUBEB�CJS
�
JLJ�IBGUBEB�CJS
�UPQMBOEõLMBSõ�HzS�MN�ñU�S��&SLFL�LBUõMõNDõMBSõO
�FW�Eõ�
ñõOEB�EBIB�GB[MB�[BNBO�HFmJSNFTJOEFO�EPMBZõ�CV�UPQMBOUõMBSõO�HzS�ñNF�
MFSJO�EBIB�TõL�HFSmFLMFñUJóJ�TzZMFOFCJMJS��#V�[JZBSFUMFS�LJNJ�[BNBO�FWEF
�
LJNJ�[BNBOEB�FWJO�EõñõOEB�PMNBLUBEõS��&W�EõñõOEB�ZBQõMBO�HzS�ñNFMFSJ�
UPQMBOUõMBSõ�EBIB�mPL�TPTZPFLPOPNJL�PMBSBL��TU�HFMJS�HSVCVOEB�ZFS�BMBO�
ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZBQUõóõ�E�[FOMFEJóJ�HzS�MNFLUFEJS��,BUõMõNDõMBS�EõñBSõEB�
UPQMBOBDBLMBSõ� [BNBO�IVTVTJ� PMBSBL�HF[JMFDFL�NFTJSF� BMBOMBSõOõ
� EFOJ[�
LFOBSMBSõOõ
�NBO[BSBTõ�PMBO�NFLiOMBSõ�WF�IBWBEBS�PMBO�ZFSMFSJ�UFSDJI�FU�
NFLUF�WF�[JZBSFUMFSJOJ�HzS�ñNFMFSJOJ�CVSBMBSEB�HFSmFLMFñUJSNFLUFEJSMFS�

±#J[JN�CJS�BSLBEBñ�HSVCVNV[�WBS��0LVMEBO�PMTVO�¨�Jñ�ZFSJOEFO�PMTVO�
NVOUB[BN�IFS�IBGUB��m�EzSU�LFSF�UPQMBOõS
�PUVSVS�LPOVñVSV[��,BGFMFSEF
�
mBZIBOFMFSEF�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB��TU
��OJWFSTJUF


±"SLBEBñ�mFWSFN�WBS�POMBSMB�CJS�BSBEB�PMVZPSVN��%BIB�[JZBEF�FTLJTJ�HJCJ�
EFóJM
�ñJNEJ�EBIB�EõñBSõEB�CVMVñVZPSV[��:BOJ�FTLJEFO�NFTFMB�FWEF�PMVZPS�
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EV
�mPDVLMBS�EBIB�L�m�LLFO�GBMBO��ðJNEJ�BmõL�IBWB�PMVZPS�²�	��
�LBEõO
�
��
�FWMJ
�PSUB��TU
�PSUBPLVM


±#JS�EF����H�OEF�CJS� UPQMBOEõóõNõ[�CJS� HSVCVNV[�WBS�����LJñJ� UPQMBOõ�
ZPSV[�� IBCFSMFñJZPSV[��.FTFMB� CV� TFGFS� HJEFDFóJNJ[� ZFS� 'FOFSCBImF´EF�
EFOJ[DJMFSJO�MPLBMJ�WBS�BTLFSJZFOJO�PSBZB�HJEFDFóJ[�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�
PSUB��TU
��OJWFSTJUF


,BUõMõNDõMBSõO�UPQMBOBDBL�ZFS�PMBSBL�FWJO�EõñõOEBLJ�NFLiOMBSõ�UFSDJI�FU�
NFMFSJOJO�CB[õ�TFCFQMFSJ�CVMVONBLUBEõS��eODFMJLMF
�BSLBEBñ�UPQMBOUõMBSõ�
CBIBOF�FEJMFSFL�FWJO�EõñõOEBLJ�NFLiOMBSMB�JMJñLJ�LVSNBL�JTUFOFCJMJS��%J�
óFS� UBSBGUBO�FWEF�NJTBGJS�BóõSMBNBOõO�EBIB�[PS�PMEVóVOV�CFMJSUFO�mPL�
TBZõEB�LBEõO�LBUõMõNDõ�PMNVñUVS��#V�mFSmFWFEF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�IFN�LFO�
EJMFSJOJ�FWJO�EõñõOB�BUNBL�IFN�EF�FWEF�NJTBGJS�BóõSMBNBOõO�Z�L�OEFO�
CFMJSMJ�PSBOEB�LVSUVMNBL�BNBDõZMB�Eõñ�NFLiOMBSõ�UFSDJI�FUUJóJ�TzZMFOFCJMJS��

.�MBLBUMBSEB�ZBñMõ�CJSFZMFSF�LFOEJMFSJOJ�LJNJO�[JZBSFU�FUUJóJ�TPSVMEV�
óVOEB
�[JZBSFUF�HJUUJLMFSJ�LJñJMFSJO�LFOEJMFSJOJ�[JZBSFU�FUUJLMFSJOJ�TzZ�
MFNJñMFSEJS��#V�CBóMBNEB�ZBñMõ�CJSFZMFSJ�TõSBTõZMB�mPDVLMBSõ
�LBSEFñMF�
SJ
�UPSVOMBSõ
�BLSBCBMBSõ�WF�BSLBEBñMBSõ�[JZBSFU�FUNFLUFEJS��#VOMBSB�FL�
PMBSBL�CB[õ�LBUõMõNDõMBS�FTLJ�Jñ�BSLBEBñMBSõ�WF�UBMFCFMFSJ�UBSBGõOEBO�EB�
[JZBSFU�FEJMNFLUFEJS�

±4J[J�mPL�z[MFEJN�EJZFSFL�CVSBZB�[JZBSFUF�HFMJZPSMBS��&TLJTJ�HJCJ�FWF�HFMNJ�
ZPSMBS��-PLBMEF
�EFSOFLUF�QBSLUB�PMVZPS�HzS�ñNFMFSJNJ[�²�	��
�FSLFL
���
�
CFLBS
�PSUB��TU
��OJWFSTJUF


±%õñBSEBLJ�UBMFCFMFSMF�JSUJCBUõNõ[�WBS�POMBS�HFMJS
�"NFSJLB´EBO�ôTUBOCVM´B�
HFMFO�NVUMBLB�HFMJS�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB��TU
��OJWFSTJUF


:BñMõ�CJSFZMFSJO�mPDVLMBSõ�UBSBGõOEBO�TõLMõLMB�[JZBSFU�FEJMNFMFSJ�POMBSõ�
NFNOVO�FUNFLUF
�mPDVLMBSõZMB�WF�UPSVOMBSõZMB�CJSMJLUF�WBLJU�HFmJSNFL 
POMBSB�OFñF�WFSNFLUFEJS��"ZOõ�[BNBOEB�mPDVLMBSõOEBO�WF�UPSVOMBSõO�
EBO�V[BLUB�ZBñBZBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO
�mPDVLMBSõOõO�WF�UPSVOMBSõOõO�HF�
MJñ�WBLJUMFSJOJ�CFLMFEJLMFSJ�WF�z[MFEJLMFSJ�TzZMFOFCJMJS��

±bPDVLMBSõN�HFMJSMFS��bPDVLMBSõN�mPL�ZBLõO� [BNBOEB�HFMJZPS��� UBOFTJ��
"LñBN�PMEV�NVZEV�CJS� TBBU
� ZBSõN� TBBU� ZBOõNB�HFMEJLMFSJ� [BNBO�CBZB�
NFNOVO�PMVZPSVN��#JS�UBOFTJ�IBGUBEB�CJS�HFMJZPS��0�EB����EBLJLB�EBIB�
GB[MB�EVSTB�NFNOVO�PMVZPSVN�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB�BMU
�JMLPLVM


#VOB�FL�PMBSBL�CJS�LBUõMõNDõ
�mPDVLMBSõ�HFMFNFTF�EBIJ�POMBSõO�UFMFGPO�
FUNFTJOJO�CJMF�LFOEJTJOJ�NFNOVO�FUUJóJOJ�CFMJSUNJñUJS�	��
�LBEõO
���
�
FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM
��#V�EVSVNVO�LBUõMõNDõMBSõO�E�ñ�L�E�[FZEF�EF�
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PMTB� mPDVLMBSõZMB�WF� UPSVOMBSõZMB� T�SFLMJ�CJS� JMFUJñJN�IiMJOEF�PMNBZõ�
JTUFEJLMFSJOJ�WF�CVOV�zOFNTFEJLMFSJOJ�HzTUFSEJóJ�TzZMFOFCJMJS��

:BñMõ�CJSFZMFS�FO�mPL�mPDVLMBSõ�WF�UPSVOMBSõ�UBSBGõOEBO�[JZBSFU�FEJMEJL�
MFSJOEF�NVUMV�PMNBLUBEõSMBS��,BUõMõNDõMBSõO�mPóVOMVóV�mPDVLMBSõOõO�
LFOEJTJOF�ZBLõO�CJS�NFWLJEF�PUVSNBTõOõ�JTUFNFLUF�WF�CVOVO�TFCFCJOJ�
EF�±EBIB�TõL�HzS�ñFCJMNFL²�ñFLMJOEF�BmõLMBNBLUBEõS��#VOVO�ZBOõ�TõSB�
ZBñMõ�CJSFZMFSJO�[JZBSFU�FEJMEJLMFSJOEF�LFOEJMFSJOJ�EBIB�JZJ�IJTTFUUJLMFSJ�
TzZMFOFCJMJS�� ;JSB� [JZBSFU� FTOBTõOEB� HFMFO� LJñJZMF� TPICFU� FEJMNFLUF
�
POVOMB�JMHJMFOJMNFLUF�WF�LFOEJTJOJO�WBLJU�BZSõMBO�CJSJ�PMEVóVOV�IJT�
TFUNFLUFEJSMFS��#V�CBóMBNEB�[JZBSFU�FEFOMFSJO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�FWMFSJOJ�
ñFOMFOEJSEJóJ�TzZMFOFCJMJS�

������í$KTí)�P�O�í-CFÏPNCTí'XFG�í'TMGMNGTí&ÏôCTÏFCí

:BñMõ�CJSFZMFSJO�CJS�H�O�JmFSJTJOEF�OFMFS�ZBQUõLMBSõOõ
�OFSFMFSEF�WBLJU�
HFmJSEJLMFSJOJ
�OFMFS�ZBQNBLUBO�LFZJG�BMEõLMBSõ�WF�OFMFSJO�POMBS� JmJO�
QSPCMFN�PMEVóVOV�PSUBZB�mõLBSNBL�BNBDõZMB�N�MBLBUMBSEB�LBUõMõNDõ�
MBSEBO�ZBñBEõLMBSõ�CJS�H�O��BOMBUNBMBSõ�JTUFONJñUJS��,BUõMõNDõMBS�H�O�
JmFSJTJOEF�ZBQUõLMBSõ�FO�mPL�zOFN�WFSEJLMFSJ�LPOVMBSEBO�CBITFUNJñ�
MFSEJS��#zZMFMJLMF�ZBñMõ�CJSFZJO�CJS�H�O�JmJOEF�WBLUJOJ�OFMFSF�BZõSEõóõ�WF�
CJS�JñMF�VóSBñMB�OF�LBEBS�WBLJU�HFmJSEJóJ�HzS�MN�ñU�S�

,BEõO�LBUõMõNDõMBSõO�mPóVOVO�CJS�H�O� JmFSJTJOEF�EBIB�mPL� UFNJ[MJL�
ZBQNBL
�CVMBñõL�ZõLBNBL
�ZFNFL�ZBQNBL
��U��ZBQNBL�HJCJ�FW�JñMF�
SJZMF�VóSBñUõLMBSõ�HzS�MN�ñU�S�

±4BCBI� SVUJO� FW� JñMFSJOJ� ZBQõZPSVN�H�OM�L��:FNFL�ZBQBSõN
� FWJO� JñMFSJ�
CVMBñõL
�mBNBñõS
�UFNJ[MJL�GJMBO�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM


±&WJ�TJMJZPSVN
�T�Q�S�ZPSVN��:FNFL�ZBQõZPSVN��#�U�O�FWJO�JñMFSJOJ�HF�
OFMEF�CFO�ZBQõZPSVN�²�	��
�LBEõO
���
�PSUB��TU
�JMLPLVM


&ñJ�IBZBUUB�PMBO�LBEõO�LBUõMõNDõMBSõO�CV�JñMFS�JMF�EBIB�GB[MB�NFñHVM�PMEVL�
MBSõ
�mPDVóVZMB�ZB�EB�UPSVOVZMB�ZBñBZBO�LBEõO�LBUõMõNDõMBSõO�CV�JñMFS�JMF�
EBIB�B[�NFñHVM�PMEVóV�HzS�MN�ñU�S��&ñMFSJ�IBZBUUB�PMVQ�FW�JñMFSJZMF�LFO�
EJ�VóSBñBO�LBEõO�LBUõMõNDõMBS
�LFOEJMFSJOJ�EBIB�EJOm�IJTTFUUJLMFSJOJ�JGBEF�
FUNJñMFSEJS��4�SFLMJ�±CJS�BEBNõO�JñJZMF�VóSBñUõLMBSõOõ²
�±������ZBñõOEB�EB�
[BUFO�CV�ñFLJMEF�Jñ�ZBQUõLMBSõOõ² WF�EPMBZõTõZMB�LFOEJMFSJOJ�IiMi�P�ZBñMBSEB�
IJTTFUUJLMFSJOJ�TzZMFNJñMFSEJS��,BEõOMBS�ZBñMõMõL�EzOFNJ�zODFTJ�FW�JmJ�JñMFS�
EF�WBS�PMBO�Jñ�CzM�N�O��HFOFMMJLMF�T�SE�SNFLUFEJSMFS�

.�MBLBUMBSõO�C�Z�L�CJS�mPóVOMVóVOEB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�H�O�JmFSJTJO�
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EF�ZBQUõLMBSõ�BLUJWJUFMFS�BSBTõOEB�HB[FUF�PLVNBL
�UFMFWJ[ZPO�J[MFNFL
�
SBEZP� EJOMFNFL
� Z�S�Z�ñ� ZBQNBL
� EFSOFL�MPLBM�LBIWF� HJCJ� ZFSMFSF�
HJUNFL
�CBImF�JMF�VóSBñNBL
�BSLBEBñMBSõ�JMF�HF[NFZF�HJUNFL�WFZB�BS�
LBEBñMBSõ� JMF� UPQMBONBL
�TJOFNBZB�HJUNFL
� UPSVOMBSõOõ�PLVMB�HzU�S�
NFL�WF�PLVMEBO�BMNBL
�FMJñJ�ZBQNBL
�,VS´BO�PLVNBL
�OBNB[�LõMNBL
�
DBNJZF�HJUNFL
�EJOt�TPICFUF�LBUõMNBL�JGBEF�FEJMNJñUJS��

:BñMõ�CJSFZMFSJO�H�O�JmFSJTJOEF�OFMFSMF�VóSBñUõLMBSõ�FóJUJN�WF�TPTZPFLP�
OPNJL�EVSVNMBSõOB
�TBóMõL�EVSVNMBSõOB�WF�OFSFEF�ZBñBEõLMBSõOB�HzSF�
mFñJUMJMJL�HzTUFSNFLUFEJS��&óJUJN�E�[FZJ�Z�LTFL�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�H�O�JmF�
SJTJOEF�HB[FUF�WF�LJUBQ�PLVNBZB�zOFN�WFSEJLMFSJ
�SVUJO�PMBSBL�IBCFS�
QSPHSBNMBSõOõ� UBLJQ� FUUJLMFSJ� HzS�MN�ñU�S��,BEõO� LBUõMõNDõMBSõO� mPóV�
WBLUJOJO�C�Z�L�LõTNõOõ�FWEF�HFmJSNFLUFEJS��%PMBZõTõZMB�NJTBGJS�BóõSMB�
ZBO�ZB�EB�NJTBGJSMJóF�HJEFO�LBUõMõNDõMBSõO�C�Z�L�mPóVOMVóVOV�LBEõOMBS�
PMVñUVSNBLUBEõS�� &SLFL� LBUõMõNDõMBSõO� H�OMFSJOJ�NBIBMMFTJOEFLJ� WFZB�
ZBLõO�JMmFMFSEFLJ�EFSOFL�MPLBM�LBIWF�HJCJ�ZBñMõMBSõO�TõLMõLMB�HJEFCJMFDF�
óJ�NFLiOMBSEB�HFmJSEJLMFSJ�HzS�MN�ñU�S��&SLFL�LBUõMõNDõMBSEBO�CB[õMBSõ�
TBCBI�FSLFOEFO�LBMLõQ�LBIWBMUõTõOõ�ZBQUõLUBO�TPOSB�CV�NFLiOMBSB�HJU�
NFLUF�WF�BLñBNB�LBEBS�CV�NFLBOMBSEB�BSLBEBñMBSõZMB�TPICFU�FEFSFL�
H�O�O��HFmJSNFLUFEJS��0UVSEVLMBSõ�CzMHFEF�TBIJM�WFZB�QBSL�Z�S�Z�ñ�
BMBOõ�PMBO�LBUõMõNDõMBSõO�mPóV�H�O�JmFSJTJOEF�Z�S�Z�ñ�ZBQNBL�JmJO�FW�
EFO�EõñBSõ� mõLNBLUBEõS��%JóFS� UBSBGUBO�CV�Z�S�Z�ñMFS�FTOBTõOEB�ZBñMõ�
CJSFZMFSJO� EJóFS� Z�S�Z�ñF� HFMFOMFS� JMF� TBNJNJ� BSLBEBñMõLMBS� LVSEVóV�
zSOFLMFSF� SBTUMBONõñUõS�� 0UVSEVóV� CzMHFEF� TBIJM� WFZB� QBSL�Z�S�Z�ñ�
BMBOõ�PMNBZBO�LBUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõOõO�JTF�Z�S�Z�ñ�ZBQNBL�JmJO�mBSñõ�
ZB�HJEFO�ZPMMBSõ�LVMMBOEõóõ
�BMõñWFSJñ�ZBQNBZB�Z�S�ZFSFL�HJUUJóJ�HzS�M�
N�ñU�S��&LPOPNJL�EVSVNV�Z�LTFL�CB[õ�FSLFL�LBUõMõNDõMBS
�BSLBEBñMBSõ�
JMF� ôTUBOCVM´VO� CJSmPL� ZFSJOJ� HF[EJóJOJ� CFMJSUNJñUJS�� #VOVOMB� CJSMJLUF�
FóJUJN�WF� TPTZPFLPOPNJL�EVSVNV�Z�LTFL
�,BEõLzZ�WF�#FñJLUBñ�HJCJ�
JMmFMFSEF� ZBñBZBO� CB[õ� LBUõMõNDõMBSõO� SVUJO� PMBSBL� BZEB� ���� LF[� TJOF�
NB�WF�WFZB� UJZBUSPZB�HJUUJLMFSJ� TzZMFOFCJMJS��.�MBLBUMBSEB�ZBñMõ� CJSFZ�
MFSEFO�CB[õMBSõOõO�ZBñMBOEõLmB�EJOt�IBZBUB�EBIB�GB[MB�zOFN�WFSEJLMFSJ
�
FWJOJO�ZBLõOõOEB�JCBEFU�ZFSMFSJ�CVMVOBO�FSLFL�LBUõMõNDõMBSõO�mPóVOVO�
H�OM�L� JCBEFUMFSJOJ� CV� JCBEFUIBOFMFSEF� ZBQNBZB� HBZSFU� FUUJLMFSJ� Hz�
S�MN�ñU�S��#V�EVSVN�H�O�JmFSJTJOEF�WBLJUMFSJOJO�C�Z�L�mPóVOMVóVOV�
JCBEFUIBOFMFSEF�WF�WFZB�CV�NFLiOMBSB�ZBLõO�BMBOMBSEB�HFmJSNFMFSJOF�
TFCFQ�PMNBLUBEõS��%JóFS�UBSBGUBO�H�O�O�O�mPóVOV�FWEF�HFmJSFO�ZBñMõ�
CJSFZMFS�mPL�V[VO�TBBUMFS�UFMFWJ[ZPO�J[MFEJLMFSJOJ�TzZMFNJñMFSEJS��,BUõ�
MõNDõMBSõO� H�O� JmFSJTJOEFLJ� BLUJWJUFMFSJOEF� UFMFWJ[ZPO� J[MFNFL�CJSJODJ�
TõSBEBEõS��:BñMõ�CJSFZMFS�UFMFWJ[ZPOV�LFOEJMFSJOF�CJS�BSLBEBñ�PMBSBL�HzS�
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NFLUF��±FWJO� JmJOEF�TFT�PMEVóVOV² JGBEF�FUNFLUFEJSMFS��#B[õ�LBUõMõN�
DõMBS
�CBñõOB�PUVSVQ�J[MFNFTFMFS�EBIJ�TBCBI�LBMLõODB�BMõñLBOMõL�PMBSBL�
UFMFWJ[ZPOV�BmUõóõOõ
�HFDF�ZBUBOB�LBEBS�EB�UFMFWJ[ZPOVO�BmõL�LBMEõóõOõ�
JGBEF�FUNJñUJS��e[FMMJLMF�FñJ�zMN�ñ
�ZBMOõ[�ZBñBZBO�LBUõMõNDõMBSõO�UFMF�
WJ[ZPO�JMF�GBSLMõ�CJS�JMJñLJ�LVSEVLMBSõ�TzZMFOFCJMJS��5FMFWJ[ZPOVO
�LFOEJ�
JñMFWJOEFO�CBóõNTõ[�PMBSBL�CV�EVSVNEBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZBMOõ[MõóõOõ�
HJEFSFO�CJS�BSBm�PMBSBL�CFMJSEJóJ�TzZMFOFCJMJS��:BñMõ�CJSFZ
�LFOEJTJOJ�ZBM�
Oõ[�IJTTFUNFNFLUF�WF�FWJO�JmFSJTJOEFLJ�TFTTJ[MJóJ�UFMFWJ[ZPO�TBZFTJOEF�
HJEFSNFLUFEJS��%PMBZõTõZMB�ZBñMõ�CJSFZMFS�UFMFWJ[ZPO�J[MFSLFO�J[MFEJLMFSJ�
QSPHSBN�JmFSJLMFSJOEF�mPL�GB[MB�TFmJDJ�PMNBNBLUBEõSMBS��#VOVO�TFCFCJ�
EF� UFMFWJ[ZPOV�LFOEJ� JñMFWJOEFO� mõLBSõQ�CBñLB�CJS� JñMFW�LB[BOEõSNB�
MBSõ�PMBCJMJS��5FMFWJ[ZPO�LBOBMMBSõ�TBCBI�WF�H�OE�[�TBBUMFSJOEF�FLSBOB�
HFUJSEJLMFSJ�QSPHSBNMBS�JmJO�zOFNMJ�IB[õSMõLMBS�ZBQNB[�WF�DJEEJ�C�UmF�
BZõSNB[MBS��#V�CBóMBNEB�ZBñMõ�CJSFZJO�OJUFMJLTJ[�WF�T�SFLMJ�UFLSBSMBOBO�
JmFSJLMFSMF�NVIBUBQ�PMNBTõ�Tz[�LPOVTVEVS��

(�O�JmFSJTJOEF�ZBQBDBL�JñJ�PMBO�LBEõO�WF�FSLFL�LBUõMõNDõMBSõO�UFMFWJ[ZP�
OV�EBIB�mPL�BLñBN�TFZSFUUJLMFSJ�HzS�MN�ñU�S��'BLBU�LBEõO�LBUõMõNDõMBSõO�
CJS�LõTNõ�CB[õ�QSPHSBNMBSõ�TFZSFUNFZJ�TFWEJóJOEFO�EPMBZõ�JñMFSJOJ�IBUUB�
H�OM�L�ZBñBN�BLUJWJUFMFSJOJ�P�QSPHSBNMBSB�HzSF�BZBSMBEõóõOõ�CFMJSUNJñUJS��
,BEõO�LBUõMõNDõMBSõO�FO�mPL�TFZSFUUJLMFSJ�QSPHSBNMBSõO�CBñõOEB�H�OE�[�
LVñBóõOEBLJ�TU�EZP�QSPHSBNMBSõ�HFMJSLFO�CVOV�EJ[JMFS�WF�GJMNMFS�UBLJQ�
FUNFLUFEJS��#V�QSPHSBNMBSEB�T�SFLMJ�ZFOJ�LJñJMFS�WF�ZFOJ�PMBZMBS�PMEVóV�
JmJO�LBEõO�LBUõMõNDõMBSõO�CV�QSPHSBNMBSõ�EBIB�mPL� J[MFEJLMFSJ� TzZMFOF�
CJMJS��#V�QSPHSBNMBSõO� JmFSJóJOEF�HFOFMMJLMF� JOTBO�LBZõQMBSõ
� DJOBZFUMFS
�
BJMFWJ�QSPCMFNMFS�HJCJ�LPOVMBS�FMF�BMõONBLUB��IFS�H�O�V[VO�TBBUMFS�CV�
QSPHSBNMBSõ�J[MFZFO�ZBñMõ�CJSFZMFSEF�PMVNTV[�QTJLPMPKJL�WF�UPQMVNTBM�FU�
LJMFS�HzS�MFCJMNFLUFEJS��eSOFóJO�HFmNJñUF�UPQMVNB�EBIB�BmõL�PMBO�ZBñMõ�
CJSFZMFSJO�HJEFSFL�EBIB�GB[MB�H�WFO�QSPCMFNJ�ZBñBEõóõ�TzZMFOFCJMJS��.�MB�
LBU�ZBQõMBO�LBUõMõNDõMBSEBO�mPóV� JOTBOMBSõO�CJSCJSJOF�LBSñõ� UBWõSMBSõOõO�
EFóJñUJóJOJ�WF�CVOVO�TFCFCJOJO�EF�UFMFWJ[ZPO�PMEVóVOV�E�ñ�ONFLUFEJS��
5FMFWJ[ZPOMBSEB�HzSE�LMFSJ�LzU��IBEJTFMFSEFO�UFEJSHJO�PMBO�ZBñMõ�CJSFZMFS�
BSUõL�JOTBOMBSB�FTLJTJ�HJCJ�H�WFONFEJLMFSJOJ�CFMJSUNJñMFSEJS�

±&TLJZMF�ñJNEJ�CJS�PMVS�NV �,PSLVZPSV[�FWEF�ZBMOõ[�ZBUNBZB�EBIB��(F�
MJOMF�PóMBO�CJS�ZFSF�HJUUJ�NJ�JLJ��m�TFOFEJS�LPSLVZPSVN�ZBMOõ[�ZBUNBZB��
5FMFWJ[ZPOEB�HzS�ZPSV[�ZB
�LPDB�LBSõMBSõ�zME�S�ZPSMBS�IFQ�²�	��
�LBEõO
�
��
�FñJ�zMN�ñ
�BMU
�PLVNB�ZB[NB�CJMNJZPS


��LBUõMõNDõ�EJ[J�WF�GJMN�TFZSFUNFZJQ�CFMHFTFM�TFZSFUUJóJOJ�z[FMMJLMF�CF�
MJSUNJñUJS�� #V� �� LBUõMõNDõOõO� FóJUJN�E�[FZMFSJOJO� Z�LTFL� PMEVóV� WF�
UFMFWJ[ZPO�TFZSFEFSLFO�TFmJDJ�PMEVLMBSõ�HzS�MNFLUFEJS��#VOVOMB�CJS�
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MJLUF�CV���LBUõMõNDõOõO�H�O�JmFSJTJOEF�UFMFWJ[ZPO�J[MFNF�T�SFTJOJO�EF�
EJóFSMFSJOF�HzSF�B[�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS�

&ñJ�zMN�ñ
�mPDVLMBSõ�JMF�ZBñBZBO�LBUõMõNDõMBSEBO�LFOEJTJOF�BJU�CJS�PEBTõ�
WF�UFMFWJ[ZPOV�CVMVOBOMBSõO�JTUFEJLMFSJ�QSPHSBNMBSõ�TFZSFUUJLMFSJ�HzS�M�
N�ñU�S��0EBTõOEB�LFOEJTJOF�BJU�UFMFWJ[ZPOV�CVMVONBZBO�LBUõMõNDõMBS�
JTF�mPDVLMBSõ�FWEFZLFO�LFOEJ�JTUFEJLMFSJ�QSPHSBNMBSõ�TFZSFEFNFEJLMFSJ�
JmJO�UFMFWJ[ZPO�J[MFNFZJ�UFSDJI�FUNFEJLMFSJOJ�CFMJSUNJñMFSEJS��

±5FMFWJ[ZPO�PEBNEB�ZPL�LJ�J[MFZFZJN
�mPDVLMBS�LFOEJ�CJMEJLMFSJ�ZFSJ�mBMõ�
ZPSMBS�CFO�EF�POV�BOMBNõZPSVN�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB
�PLVNB�
ZB[NB�E�[FZJ


%JóFS�UBSBGUBO�LBUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõOõO�UFMFWJ[ZPOV�CJMJOmMJ�PMBSBL�TFZ�
SFUNFEJóJ�HzS�MN�ñU�S��#VOVO�OFEFOMFSJ�TPSVMEVóVOEB�UFMFWJ[ZPOEB�
LJ�IBCFSMFSJO
�EJ[JMFSJO
� GJMNMFSJO�WF�SFLMBNMBSõO�LJñJOJO�IBSFLFUMFSJOJ�
PMVNTV[�PMBSBL�ZzOMFOEJSEJóJOJ�E�ñ�OE�LMFSJOJ�CFMJSUNJñMFSEJS�

±%J[JMFSJO�mPóVOMVóV�CJ[F�ZzO�WFSNFZFDFL�ñFZMFS��"NB�LBGBTõOEB�TBQLõO�
MõL�PMBO�LJñJMFSJ�ZzOMFOEJSJZPS��,BEõOB�ñJEEFU�ZB�EB�L�G�S�HJCJ��"TMõOEB�EJ�
[JMFSJO�JmJOEF�UPQMVNB�GBZEBMõ�ñFZMFS�PMNBTõ�MB[õN�²�	��
�FSLFL
���
�CFLiS
�
PSUB��TU
��OJWFSTJUF


±4JZBTFU� JZJDF�EBSBM�HFUJSEJ��:BOJ�CV�EJ[JMFS�NJ[JMFS� GBMBO�WVSEVMV�LõSEõMõ�
ñFZMFS�IJm�CBOB�HzSF�EFóJM��0OMBSõO�IJmCJSJOJ� J[MFNJZPSVN�²�	��
�FSLFL
�
��
�FWMJ
��TU
��OJWFSTJUF


:BñMõ�CJSFZMFSJO�TBóMõLMBSõ�ZFSJOEF�JTF�SVUJO�JñMFS�IBSJDJOEF�WBLJU�HFmJSNFL�
WF�PZBMBONBL�JmJO�FWEFO�EõñBSõZB�mõLUõLMBSõ�HzS�MN�ñU�S��,BEõO�LBUõMõN�
DõMBS
�FSLFL�LBUõMõNDõMBSEBO�EBIB�mPL�FW�JmFSJTJOEF�WBLJU�HFmJSNFLUFEJS�
MFS��&W�JmFSJTJOEF�WBLJU�HFmJSFO�LBUõMõNDõMBS�mPL�TõL�[JZBSFU�FEJMNJZPSMBSTB�
EBIB� GB[MB� UFMFWJ[ZPO� J[MFNFLUFEJSMFS��#BITFEJMEJóJ�HJCJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�
UFMFWJ[ZPOV�LFOEJMFSJOF�BSLBEBñ�PMBSBL�HzSE�LMFSJ�TzZMFOFCJMJS�

:BñMõ�CJSFZMFSJO�H�O�JmFSJTJOEF�CJSJMFSJOJ�[JZBSFU�FUUJLMFSJ�WFZB�CJSJMFSJ�
UBSBGõOEBO�[JZBSFU�FEJMEJLMFSJ�BOMBSEB�LFZJG�BMEõLMBSõ�Hz[MFNMFONJñUJS��
#VSBEB�LBUõMõNDõMBSõO�T�SFLMJ�PMBSBL�JOTBOB�UFNBT�FUNFL�JTUFEJLMFSJ
�
POMBSMB�JMFUJñJN�WF�JMJñLJ�LVSNBL�JTUFEJLMFSJ�TzZMFOFCJMJS��

:BñMõ�CJSFZMFSJO�TBLJO�WF�SVUJO�IBZBUMBSõ�PMEVóV
�U�N�H�O��FWEF�PUV�
SBSBL�CJMF�HFmJSFCJMEJLMFSJ�TzZMFOFCJMJS��#V�EVSVNEB�LFOEJ�NFñHBMFTJ�
PMNBZBO
� BLUJG� IBZBUõ� PMNBZBO� ZBñMõMBS� EBIB� GB[MB� [JZBSFU� FEJMNFZJ
�
EBIB�GB[MB�BSBONBZõ�CFLMFNFLUFEJSMFS�
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,BUõMõNDõMBSEBO�CJSJTJ�U�N�FWMBUMBSõOõO�LFOEJTJOF�ZBLõO�PUVSNBMBSõOõ
�
mPDVLMBSõOõO�IFS�[BNBO�HJEJQ�HFMNFTJOJ�CFLMFNFLUFEJS��#VOVO�JmJO�
CJS�BQBSUNBO�BMNõñ�WF�mPDVLMBSõ�FWMFOEJLmF�CV�BQBSUNBOEBO�EBJSFMFS�
WFSNJñUJS��,BUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ�JTF�mPDVLMBSõ�JMF�mPL�ZBLõO�PUVSNB�
OõO�TõLõOUõMBSõOõO�PMBCJMFDFóJOJ�CFMJSUNJñUJS�

±bPDVLMBSõN�ZBLõOõNEB�BNB�VGBDõL�CJS�UBSUõñNB�PMTB�FñMFSJZMF�BSBMBSõOEB�
WF�CVOV�CFO�EVZTBN��³,FñLF�V[BLUB�PMTBZEõOõ[�EB�EVZNBZBZEõN�´�GBMBO�
EFSJN�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�BMU
�PLVNB�ZB[NB�CJMNJZPS


,BUõMõNDõMBSõO�mPDVLMBSõOB�CFMJSMJ�CJS�ZBLõOMõLUB�PMNBOõO�TõLõOUõMBSõOõ�
CJMTFMFS�EF�H�O�JmFSJTJOEF�POMBSMB�UFNBT�LVSNBLUBO�C�Z�L�CJS�NVUMV�
MVL�EVZEVLMBSõ�TzZMFOFCJMJS��#VOVO�BSEõOEBO�LBUõMõNDõMBS
�±CJS�ñFZMFS�
�SFUJZPS�PMNBOõO² LFOEJMFSJOF�mPL�LFZJG�WFSEJóJOJ�TzZMFNJñMFSEJS��#V�
EVSVNB�zSOFL�PMBSBL�±zSH��zSNFL²
�±FM�JñJ�ZBQNBL²�HzTUFSJMFCJMJS�	��
�
LBEõO
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM

�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB
�JMLPLVM
� 
#VOB�FL�PMBSBL�LBUõMõNDõMBSEBO�CB[õMBSõOõO�H�O�JmFSJTJOEF�HFmJSEJóJ�FO�
H�[FM�BOMBSõO�BSLBEBñMBSõZMB�CJSMJLUF�HFmJSEJóJ�WBLJUMFS�PMEVóV�HzS�M�
N�ñU�S��&O�LFZJG�BMEõLMBSõ�ñFZJO�BSLBEBñMBSõZMB�CJSMJLUF�WBLJU�HFmJSNFL�
PMEVóVOV�TzZMFZFO�LBUõMõNDõMBSõO
�BSLBEBñMBSõZMB�EJóFSMFSJOEFO�EBIB�
TõL�HzS�ñNFZF�HBZSFU�FUUJóJ�TzZMFOFCJMJS��#B[õ�LBUõMõNDõMBS�JTF�EPóBEBO�
[FWL�BMEõLMBSõOõ
�CV�TFCFQMF�Z�S�Z�ñ�ZBQUõóõOõ�JGBEF�FUNJñUJS��

±%PóBEBO�[FWL�BMõZPSVN��#FO�EPóBZõ�TFWJZPSVN
�IBZBUõ�TFWJZPSVN��:��
S�Z�ñ��mPL�TFWJZPSVN�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB
�JMLPLVM


,BUõMõNDõMBSEBO� CB[õMBSõ� H�O�O� IJm� CJS� WBLUJOJO� LFZJGMJ� PMNBEõóõOõ�
CFMJSUNJñUJS��(�O�O��LFZJGMJ�CJS�ñFLJMEF�HFmJSFNFZFO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO
�
TBóMõL�EVSVNMBSõOõO�EPMBZõ�EõñBSõ�mõLBNBEõLMBSõ�WF�EJóFSMFSJ�HJCJ�TõL�
MõLMB�CJSJMFSJ�UBSBGõOEBO�[JZBSFU�FEJMNFEJLMFSJ�HzS�MN�ñU�S��,BUõMõNDõ�
MBSEBO��´J� TBóMõL�EVSVNVOEBO�EPMBZõ�EõñBSõ� mõLBNBEõóõOõ�WF�CVOVO�
LFOEJTJOJ�mPL�LFZJGTJ[MFñUJSEJóJOJ�CFMJSUNJñUJS�

±7BMMB�IJm�LFZJGMJ�H�O�N�PMNVZPS��)FMF�CV�FWJO�JmJOEF�IJm�LFZJGMJ�H�O�N�
ZPL��#B[FO�Lõ[�CFOJ�IBWB�BMNBL�JmJO�mõLBSõZPS��IBWBMBS�H�[FM�PMEVóV�[BNBO�
TPLBóB�mõLBSõZPS��&O�NVUMV�H�O�N�P�H�O��&O�NVUMV�H�O�N�EõñBSõ�mõLUõóõN�
H�O�PMVZPS��:BTFNJO� 	Lõ[õ
� HzU�S�ZPS�POV�EB
� ZBMOõ[�CJS� ZFSF�HJEFNJZP�
SVN�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


%õñBSõ�mõLBNBZBO�ZBñMõ�CJSFZMFS� U�N�H�O�FWEF�LBMNBLUBO�mPL�TõLõM�
EõLMBSõOõ�CFMJSUNJñMFSEJS��&WEFO�EõñBSõZB�mõLNBL�JmJO�TBóMõL�EVSVNMBSõ�
N�TBJU�PMNBZBO�ZBñMõMBSõO�CBMLPOEB�ZB�EB�DBNEB�WBLJU�HFmJSEJLMFSJ
�
CV�EVSVNVO�LFOEJMFSJOJ�NVUMV� FUUJóJ� TzZMFOFCJMJS�� &WEFO�EõñBSõ� mõ�
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LBNBZBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�EBIB�GB[MB�NFLiO�TPSVOV�ZBñBEõLMBSõ�HzS�M�
NFLUFEJS��&WEFO�LBNVTBM�BMBOB�mõLBNBTB�EB�ZBñMõ�CJSFZJO�SBIBUMõLMB�
mõLBCJMFDFóJ�CJS�CBImFOJO�PMNBTõ
�TPLBLUBO�HFMJQ�HFmFOMFSMF�LBSñõMBñ�
NB�JIUJNBMJOJ�BSUõSBDBóõ�JmJO�zOFNMJEJS��#V�CBóMBNEB�TBóMõL�TPSVOMBSõ�
OFEFOJZMF�V[BL�NFTBGFMFSF�HJEFNFZFO�LJñJMFSJO�FO�B[õOEBO�mõLBCJMF�
DFLMFSJ�CJS�CBImFOJO�ZB�EB�TPLBóõO�PMNBTõ�FM[FNEJS�

,BUõMõNDõMBSõO�FW�EõñõOEBLJ�BLUJWJUFMFSJOEF�EFSOFL
�WBLõG�HJCJ�HzO�MM��
GBBMJZFUMFS�zOFNMJ�CJS�ZFS�UVUNBNBLUBEõS��4PTZPFLPOPNJL�CBLõNEBO�
PSUB�WF��TU�HFMJS�HSVCVOEB�PMBOMBS�FNFLMJ�EFSOFLMFSJOF
�EJóFSMFSJ�EF�
LzZ�NBIBMMF�WF�DBNJJ�EFSOFLMFSJOF��ZF�PMEVLMBSõOõ
�CV�EFSOFLMFSJO�
GBBMJZFUMFSJOF� LBUõMEõLMBSõOõ� CFMJSNJñMFSEJS�� :Bñ� JMFSMFEJLmF� WF� TBóMõL�
CP[VMEVLmB�CV�GBBMJZFUMFS�Z�L�PMEVóV�JmJO�Iõ[MõDB�CõSBLõMBCJMNFLUF�
EJS��,JñJOJO�ZBñBNõOEBLJ�PMVNTV[MVLMBSEBO�JML�FULJMFOFO�BMBOMBSEBO�
CJSJ�HzO�MM��PMBSBL�Z�S�UU�ó��mBMõñNBMBSEõS��

:BñMõ�CJSFZMFS�BLUJG�PMBSBL�HzO�MM��FZMFNMFSEF�CVMVONBTB�EB�EFSOFL�
MFSJO�WF�WBLõGMBSõO�E�[FOMFEJóJ�FULJOMJLMFSF�LBUõMNBZB�mBMõñNBLUBEõSMBS��
&óFS�VMBñõN�QSPCMFNJ�ZBñBONB[TB�WF�LFOEJMFSJOJ�HzU�SFCJMFDFL�CJSJMFSJ�
WBSTB�CV�FULJOMJLMFSF�LBUõMBCJMNFLUFEJSMFS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�IFN�CJ[BUJIJ�
HzO�MM�� GBBMJZFUJ� ZBQNBL�IFN�EF� ZBQõMBO�CJS� mBMõñNBZB�LBUõMõN�HzT�
UFSNFL�LPOVTVOEB�mPL�JTUFLMJ�PMEVLMBSõ�TzZMFOFNF[��#VOVOMB�CJSMJLUF�
ZBñMõ�CJSFZMFS�HzO�MM�M�LMFSJOJ�EFSOFLMFSF
�WBLõGMBSB�CBóõñ�ZBQBSBL�ZBñB�
NBLUBEõSMBS��)BUUBíZBñMõ�CJSFZMFSF�CV�GBBMJZFUMFSF�LBUõMõQ�LBUõMNBEõLMBSõ�
TPSVMEVóVOEB�LBUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ�LFOEJ�ZBQUõLMBSõ�IBZõS�JñMFSJOEFO�
CBITFUNFZF�CBñMBNõñ
�CB[õMBSõ�JTF�±IBZõS�JñJ�HJ[MJ�PMVS²�EJZFSFL�N�MBLBU�
mõZõ�VZBSNõñUõS�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�MJTF
��#V�CBóMBNEB�LBUõMõNDõMB�
SõO�zOFNMJ�CJS�LõTNõOõO�HzO�MM�M�ó��mFñJUMJ�LVSVNMBSB�WF�LVSVMVñMBSB�
WF�WFZB�LJñJMFSF�CBóõñ�ZBQNBL�PMBSBL�UBOõNMBEõóõ�TzZMFOFCJMJS��

,BUõMõNDõMBS�FWDJM�IBZWBO�CFTMFNFL�LPOVTVOEB�JLJ�GBSLMõ�HSVCB�BZSõM�
NBLUBEõS��ôML�HSVQUB�ZFS�BMBO�WF�FWDJM�IBZWBO�CFTMFNFZFO�LBUõMõNDõ�
MBSõO�OFSFEFZTF�UBNBNõ
�CBLõNõOõO�[PS�PMNBTõ�OFEFOJZMF�FWDJM�IBZWBO�
CFTMFNFEJLMFSJOJ�CFMJSUNJñMFSEJS�

±/BTõM�VóSBñBZõN�CJS�EF�POVOMB�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


±&WDJM�IBZWBOõNõ[�WBSEõ�BNB�zME��ñJNEJ�UFLSBS�BMNBZB�DFTBSFU�FEFNJZP�
SVN��/F�EF�PMTB�POV�BñBóõ�JOEJS�ZVLBSõ�mõLBS�ZPSVMVZPSVN�²�	��
�LBEõO
�
��
�FWMJ
��TU
��OJWFSTJUF�NF[VOV


ôLJODJ� HSVQUB� ZFS� BMBO� WF� FWDJM� IBZWBO� CFTMFZFO� LBUõMõNDõMBSõO� EB�
zOFNMJ� CJS� LõTNõ� CFTMFEJLMFSJ� IBZWBOMBSMB� mPL� ZBLõOEBO� JMHJMFOEJL�
MFSJOJ�WF�IBZWBOMBSõO�LFOEJMFSJOF�BSLBEBñ�PMEVLMBSõOõ�JGBEF�FUNJñUJS�
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±,FEJ�CFTMJZPSVN��,POVñVZPSVN
�PZOVZPSVN
�POMBSB�ZFN�WFSJZPSVN�²�
	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB
�PLVNB�ZB[NB�E�[FZJ


±#FTMFSJN��#FTMFSJN
�IFS�ñFZ�ZBQBSõN�POMBS�JmJO�����TFOFEJS�CJS�LFEJNJ[�
WBS��0�EB�CJ[JN�FWJO�ñFZJ
�QSFOTJ�HJCJ�EJZFMJN��)FS�UBSBGUB�P�WBS�²�	��
�FS�
LFL
���
�FWMJ
��TU
�MJTF


±0óMVN�CBOB�3VTZB´EBO�CFZB[�LFEJ�HFUJSEJ��0OV�TFWEJN
�CFOJ�CõSBLNõZPS�
ZB��#õSBLNõZPS�CFOJ�LBSEFñJN��:B
�CFOJ�CFLMJZPS
�JLJ�H�O�CJS�ZFSF�HJUUJN�NJ��
0�LBEBS�BLõMMõ�CJS�IBZWBO�LJ�ZB��0�LBEBS�TBZHõMõ
�P�LBEBS
�ZBOJ�JOTBO
�JOTBOõO�
SVIVOB�HJSFO��ôLJ�H�O�CJS�ZFSF�HJEJZPSVN�WF�ZB��m�CFñ�H�O�bBZFMJ´OF�HJEJZP�
SVN��(FMJZPSVN�LJ�LFEJN�CBOB�IJm�Hz[�LN�ZPS��4USFTF�HJSJZPS
�OFSFEFTJO�
EJZF��)BTUB�PMVZPS�IBZWBO�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM


±,FEJ�BSLBEBñMõL�ZBQõZPS�CBOB��;BNBO�BSLBEBñõ�PMVZPS�²�	��
�FSLFL
���
�
FñJ�zMN�ñ
��TU
��OJWFSTJUF�NF[VOV


&WDJM�IBZWBOMBSõO�ZBñMõ�CJSFZMFS�JmJO�CJSFS�BSLBEBñ�PMBCJMFDFóJ�HzS�M�
NFLUFEJS��'BLBU�ZBñ�WF�TBóMõL�EVSVNMBSõ�JUJCBSõZMB�CB[õ�LBUõMõNDõMBSõO�
FWDJM�IBZWBOMBSõO�CBLõNõOõO�[PS�PMEVóVOEBO�EPMBZõ�CFTMFNFZJ�UFSDJI�
FUNFEJLMFSJ�TzZMFOFCJMJS��

6[VO�T�SF�CFTMFOFO�FWDJM�IBZWBOMBSõO�zM�NMFSJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJ�EFSJOEFO�
FULJMFZFCJMNFLUFEJS��bPóV�[BNBO�FW�JmJOEF�zOFNMJ�CJS�CPñMVL�PMVñUV�
SBO�CV�LBZõQMBSEBO�TPOSB�ZBñMõ�CJSFZMFS�ZFOJ�CJS�IBZWBO�FEJONFL�LP�
OVTVOEB�EBIB�N�UFSFEEJU�CJS�UVUVN�TFSHJMFNFLUFEJSMFS��,BUõMõNDõMBS�
EBO�CJSJTJ�FWDJM�IBZWBOMBSõ�mPL�TFWEJóJOJ
�FTLJEFO�CFTMFEJóJOJ�CFMJSUNJñ
�
zMFO�FWDJM�IBZWBOõO�ZFSJOF�CBñLBTõOõ�BMBNBEõóõOõ�WVSHVMBNõñUõS��

±:JSNJ�ZBñõOEB�zME��CJ[JN�LFEJNJ[��#J[MF�ZBUBSEõ
�HFMJSEJ�NJOOPñ��4POSB�
BMBNBEõL�JLJODJ�CJS�IBZWBO�mPL�BDõ�PMEV��)iMi�EB�CB[õ�[BNBO�LPOVñVSV[�²�
	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
��OJWFSTJUF�NF[VOV


:BñMõ�CJSFZJO�TõSBEBO�OPSNBM�CJS�H�OEF�ZPóVOMVL�PMBSBL�FW�JmJOEF�WB�
LJU� HFmJSEJóJ
� LBEõOMBSõO� FWEF� FW� JñMFSJZMF�NFñHVM� PMEVóV� WF� ZPóVO�
PMBSBL�UFMFWJ[ZPO�J[MFEJóJ��FSLFLMFSJO�JTF�EBIB�GB[MB�EõñBSõEB�PMEVóV��
DBNJEF
�QBSLUB�WFZB�BSLBEBñMBSõ�JMF�EFSOFLMFSEF
�MPLBMMFSEF
�LBGFMFSEF�
WBLJU�HFmJSEJóJ�TzZMFOFCJMJS��#V�BmõEBO�FSLFLMFSJO�TPTZBM�JMJñLJMFSJOEF�
EBIB�GB[MB�Eõñ�NFLiOõ�LVMMBOEõóõ
�LBEõOMBSõO�JTF�EBIB�mPL�FWMFSEF�CJS�
BSBZB�HFMEJóJ�HzS�MNFLUFEJS��e[FMMJLMF�PSUB��TU�WF��TU�HFMJS�HSVCVO�
EB�ZFS�BMBO�LBEõOMBSõO�BSUõL�HJEFSFL�HzS�ñNFMFSJOJ�WF� UPQMBOUõMBSõOõ�
Eõñ�NFLiOMBSEB�HFSmFLMFñUJSEJóJ
�FWEF�BóõSMBNB�LPñVMMBSõOõ�EBIB�[PS�
TBóMBZBCJMEJLMFSJ�HzS�MNFLUFEJS��&WEF�IBZWBO�CFTMFNFOJO�CBLõN�[PS�
MVLMBSõ�OFEFOJZMF�UFSDJI�FEJMNFEJóJ�BNB�WBS�PMBO�IBZWBOMBSõO�EB�ZBñMõ�
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CJSFZMFSF�BSLBEBñMõL�ZBQBCJMEJLMFSJ�JGBEF�FEJMFCJMJS��#V�BmõEBO�ZBñMõ�CJ�
SFZMFSJO�FUSBGMBSõOEB�T�SFLMJ�CJS�DBOMõOõO�WBSMõóõOõ�IJTTFUNFL�JTUFEJL�
MFSJ�JMFSJ�T�S�MFCJMJS��#VOVOMB�CJSMJLUF�TPTZBM�JMJñLJMFSEF�zOFNMJ�CJS�ZFS�
UVUNBTõ� CFLMFOFO� EFSOFL� WF� WBLõGMBSEBLJ� HzO�MM�M�L� GBBMJZFUMFSJOJO�
ZPL�EFOFDFL�LBEBS�B[�PMEVóV
�WBS�PMBO�HzO�MM�M�LMFSJO�EF�IBZõSTF�
WFSMJL�BOMBZõñõ�mFSmFWFTJOEF�WFSJMFO�NBEEJ�EFTUFLMFS�E�[FZJOEF�LBMEõ�
óõ�TzZMFOFCJMJS��#�U�O�CVOMBS�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�mPL�EBS�TPTZBM�JMJñLJMFS�
mFSmFWFTJOEF�PMEVLMBSõOõ�WF�CV�TPTZBM�JMJñLJMFSJO�HFMJñUJSJMNFTJ�HFSFL�
UJóJOJ�HzTUFSNFLUFEJS�

������í;CôNÏí$KTG[KPí%GRí6GNGHQPWíXGíòPVGTPGVíKNGíòNKôMKUK

:FOJ� JMFUJñJN� UFLOPMPKJMFSJ� H�OEFMJL�IBZBUõO� SJUNJOJ
� TPTZBM� JMJñLJMFSJ�
WF� LJñJMFS� BSBTõ� JMFUJñJNJ� FULJMFNFLUFEJS��e[FMMJLMF� ZFOJ� UFLOPMPKJMFS�
MF� UBOõñBO� HFOm� LVñBLMBSõO� EBIB� ZPóVO� CJS� CJmJNEF� LVMMBOEõóõ� DFQ�
UFMFGPOV�WF� JOUFSOFUJO�ZBñMõ�CJSFZMFSF�ZBOTõNBMBSõ�EB�zOFNMJEJS��,V�
ñBLMBS�BSBTõ�JMFUJñJNEFO�IBCFSMFñNFZF
�NFEZB�JmFSJLMFSJOF�FSJñJNEFO�
LJñJMFS� BSBTõ� JMFUJñJNF�LBEBS� CJSmPL� BMBOEB� zOFNMJ� CJS� ZFSJ� CVMVOBO�
CV�ZFOJ� JMFUJñJN� UFLOPMPKJMFSJOJO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�IBZBUõOEBLJ�ZFSJOF�
CBLõMEõóõOEB�DFQ�UFMFGPOVOVO�ZBZHõO�CJS�CJmJNEF�JOUFSOFUJO�JTF�OBEJ�
SFO�LVMMBOõMEõóõ�TzZMFOFCJMJS��;JSB�DFQ�UFMFGPOV�ZBñMõ�CJSFZMFSF�JMJñLJEF�
PMEVóV�GBSLMõ�HSVQMBSMB�IFS�BO�JMFUJñJN�JNLiOõ�UBOõNBLUBEõS�WF�zOFNMJ�
CJS�BSBm�PMBSBL�LJñJMFSJO�IBZBUõOEB�LPOVNMBONBLUBEõS��#V� mFSmFWF�
EF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�mPDVLMBSõ
� UPSVOMBSõ
�BLSBCBMBSõ�WF�BSLBEBñMBSõ� JMF�
JMFUJñJNJ� BSUUõSNBL� BEõOB� DFQ� UFMFGPOV� LVMMBOEõLMBSõ� HzS�MN�ñU�S��
%BIB�zODF�CFMJSUJMEJóJ��[FSF
� FO�zOFNMJ� FLTJLMJL�PMBSBL�CFMJSFO� JMF�
UJñJN�QSPCMFNMFSJ�ZBñBONBLUBEõS��#VOV�PSUBEBO�LBMEõSBO�FO�zOFNMJ�
BSBmMBSEBO�CJSJTJ�[BNBOB�WF�NFLiOB�CBóõNMõ�PMNBEBO�JMFUJñJN�TBóMB�
ZBCJMFO�DFQ�UFMFGPOMBSõEõS��#V�OFEFOMF�LBUõMõNDõMBSEBO�CJSJ�±"SõZPSVN�
POV�CVOV�LPOVñNBL�JmJO�OF�ZBQBZõN�HJEFNFZJODF�²�	��
�LBEõO
���
�
FñJ�zMN�ñ
�PSUB
�PLVNB�ZB[NB�E�[FZJ
�EFNFLUFEJS��%JóFS�UBSBGUBO�DFQ�
UFMFGPOV�ZBñMõ�CJSFZMFSF�FSJñJNJ�LPMBZMBñUõSNBLUB
�UBLJQ�FEJMFCJMNFMFSJ�
OF�WF�JIUJZBmMBSõOEBO�IBCFSEBS�PMVONBTõOB�PMBOBL�UBOõNBLUBEõS��#B[õ�
LBUõMõNDõMBS�DFQ�UFMFGPOVOV�FñJOJO�WF�FWMBUMBSõOõO�LFOEJTJOJ�NFSBL�FU�
NFNFTJ�JmJO�LVMMBOEõóõOõ�TzZMFNJñUJS�

±$FQ�UFMFGPOV�LVMMBOõZPSVN��7BMMB�CBOB�LBMTB�IJm�BmNBZBDBóõN��b�OL��
mPL�CBóõNMõMõL�ZBQõZPS��:BOJ�BNB�JñUF�mPDVLMBS�IBCFS�WFSJSTF�WFZB�JñUF�BO�
OFNEFO�CJS�IBCFS�HFMJSTF�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�PSUBPLVM
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.�MBLBU� ZBQõMBO� LBUõMõNDõMBSõO� mPóVOVO� DFQ� UFMFGPOV� WBSEõS� BNB�
mPóV�JOUFSOFU�LVMMBONBNBLUBEõS�� ôOUFSOFU�LVMMBONBZBO�LBUõMõNDõMB�
SõO�mPóV�ZBñMõ�PMEVLMBSõ� JmJO�±LBGBMBSõOõO�BMNBZBDBóõOõ²�CFMJSUNJñUJS�
	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB�BMU
�JMLPLVM
��ôOUFSOFU�LVMMBOBO�LBUõMõNDõMBS��
IBCFS�TJUFMFSJOJ�UBLJQ�FUNFL
�BSTB�WF�FW�JMBOMBSõOõ�UBLJQ�FUNFL
�BSBñUõS�
NB�ZBQNBL
�HB[FUF�PLVNBL�WF�IBTUBOFEFO�SBOEFWV�BMNBL�HJCJ�mPL�
TõOõSMõ�BNBmMBSMB�JOUFSOFU�LVMMBONBLUBEõSMBS��

±ôOUFSOFUJ�LVMMBOõZPSVN��.FTFMB
�TBUõMõL�FW
�BSTB�HJCJ�JMHJMFOEJóJN¨�BSB�
CB¨�WFZB�IBTUBOFEFO�SBOEFWV�BMNB¨�H�OM�L�HB[FUFMFSJ�UBLJQ
�IBCFS�TJ�
UFMFSJ�²�	��
�FSLFL
���
�PSUB��TU
��OJWFSTJUF�NF[VOV�


:BñMõ� CJSFZMFSJO� DFQ� UFMFGPOV� WF� JOUFSOFU� JMF� PMBO� JMJñLJTJOJO� JIUJZBm�
EPóSVMUVTVOEB�ñFLJMMFOEJóJ�HzS�MNFLUFEJS��:BñMõ�CJSFZMFS�mPDVLMBSõZ�
MB
� UPSVOMBSõZMB� WF� BSLBEBñMBSõZMB� JMFUJñJN�LVSNBL� JmJO� DFQ� UFMFGPOV�
LVMMBONBLUBEõSMBS��$FQ�UFMFGPOVOV�BSBNBL�WFZB�BSBNBZB�DFWBQ�WFS�
NFL��[FSF�LVMMBOBO�ZBñMõ�CJSFZMFS
�DFQ�UFMFGPOVOVO�NFTBK�BUNBL�ZB�EB�
JOUFSOFUF�HJSNFL�z[FMMJóJOJ�HFOFMMJLMF�LVMMBONBNBLUBEõSMBS��ôOUFSOFU�
LVMMBOBO�ZBñMõMBS�CJSFZMFSEFO�TBEFDF�CJS�UBOFTJ�TPTZBM�NFEZB��ZFMJL�
MFSJOEFO�CBITFUNJñUJS��#V�CBóMBNEB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�TPTZBM�NFEZBEBO�
[JZBEF�IBCFSMFSF
�JMBOMBSB
�HB[FUFMFSF
�BSBñUõSNBMBSB�VMBñNBL�BNBDõO�
EB�PMEVLMBSõ
�JOUFSOFUJ�CJS�OFWJ�HFMFOFLTFM�NFEZBZB�VMBñNB�BSBDõ�PMB�
SBL�LPOVNMBOEõSEõLMBSõ�TzZMFOFCJMJS�

 

����í;CôNÏí$KTG[NGTKPí;CôNÏNÏMí#NIÏUÏ

ôOTBOõO�ZBñBEõóõ�EzOFN�LPOVTVOEBLJ�E�ñ�ODFMFSJ��FZMFNMFSJOF
�TPT�
ZBM�JMJñLJMFSJOF
�SVITBM�EVSVNVOB�WC��CJSmPL�VOTVSB�FULJ�FUNFLUFEJS��
.PEFSOMFñNF�T�SFmMFSJZMF�GBSLMõMBñBO�ZBñMBONB�T�SFDJOJ�WF�ZBñMõMõL�Ez�
OFNJOJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�OBTõM�BMHõMBEõLMBSõ�WF�UBOõNMBEõLMBSõ�ZBQõMBDBL�
mBMõñNBMBSB�LBSBS�WFSNFL�BmõTõOEBO�zOFNMJ�JNLiOMBS�TVOBCJMNFLUFEJS��
#V�mFSmFWFEF�CV�CzM�NEF�CJSFZMFSJO�LFOEJMFSJOJ�ZBñMõ�PMBSBL� UBOõN�
MBZõQ� UBOõNMBNBEõLMBSõ
� ZBñMõMõóõO� OF� [BNBO� CBñMBEõóõ� WF� ZBñMBOõODB�
OFMFSJO�EFóJñFDFóJ�HJCJ�TPSVMBSB�DFWBQMBS�BSBONõñUõS��#V�CzM�N�±:Bñ�
Mõ�)JTTFUNFL
�:BñMõ�0MNBL�WF�:BñMBONBZB�#BñMBNBL²
�±:Bñ�ôMFSMFEJLmF�
%FóJñUJ�%�OZB²
�±:BñMõ�#BLõNõ�WF�)V[VSFWJ²�WF�±:BñMõMBSõO�.BEEJ�WF�
.BOFWJ�4õLõOUõMBSõ²�ñFLMJOEF�EzSU�BMU�CBñMõLUBO�PMVñNBLUBEõS�
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������í;CôNÏí1NOCM�í;CôNÏí*KUUGVOGMíXGí;CôNCPOC[Cí$CôNCOCM

"SBñUõSNB�LBQTBNõOEB�ZBQõMBO�N�MBLBUMBSEB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�CJS�LõTNõ�
ZBñMõ�PMEVóVOV�LBCVM�FEFSLFO�EJóFS�CJS�LõTNõ�ZBñMõ�PMNBZõ�SFEEFUNJñ�
UJS��:BñMõ�PMEVóVOV�E�ñ�OFO�LBUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ
�ZBñMõ�IJTTFUNFMFSJ�
OJO�TFCFCJOJ�IBTUBMõLMBSõZMB�JMJñLJMFOEJSNFLUF WF�ZBñBEõLMBSõ�SBIBUTõ[�
MõLMBSõO�ZBñMõMõLUBO�LBZOBLMBOEõóõOõ�E�ñ�ONFLUFEJS��

±#FO�LFOEJNJ�mPL�ZBñMõ�HzS�ZPSVN��3BIBUTõ[MõLMBSõNEBO�EPMBZõ�²�	��
�LB�
EõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


±&
�Hz[�O�HzSN�ZPS
�BZBóõO�Z�S�N�ZPS
�HFOmLFO�zZMF�NJZEJN�²�	��
�LB�
EõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB
�PLVNB�ZB[NB�E�[FZJ


±:BñMõMõL�EFZJODF
�FMJ�BZBóõ�UVUNB[�CJS�JIUJZBS
�Z�S�ZFNF[�H�mT�[�CJS�JI�
UJZBS
�zZMF�CJS�ñFZ�HFMJZPS�BLMõNB�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


,BUõMõNDõMBSõO�CJS�LõTNõ�JTF�ZBñMõ�PMNBOõO�PMVNTV[�CJS�ZzO��CVMVO�
NBEõóõOõ
�C�Z�NFL�HJCJ�CVOVO�EB�CJS�T�SFm�PMEVóVOV
�ZBñõ�JMFSMFZFO�
IFSLFTJO�CV�T�SFDJ�ZBñBZBDBóõOõ�JGBEF�FUNJñUJS��

±:BñMõZõN
�H�O�H�O�ZBñõN�C�Z�ZPS��:BñMBOEõóõOõ�BOMBSTõO��4FO�OBTõM�C�Z�ZPS�
TVO
�BZOõ�CFO�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB��TU
�PLVNB�ZB[NB�CJMNJZPS


±bPL�ñ�L�S��:BñMõZõN�UBCJ�ZB��4FLTFO�ZBñõOEB�BEBN�VGBL�NõEõS�²�	��
�FS�
LFL
���
�FñJ�zMN�ñ
�BMU
�PLVNB�ZB[NB�E�[FZJ


:BñMõ� PMNBZõ� LBCVM� FUNFZFO� LBUõMõNDõMBS� CVOVO�OFEFOMFSJOJ� BmõLMB�
NõñMBSEõS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�FWF�LBQBOõQ�LBMEõLMBSõOEB�LFOEJMFSJOJ�ZBñMõ�
IJTTFUTFMFS�EF�FWJO�EõñõOEBLJ�IBZBU�JMF�LVSEVLMBSõ�CBóMBS�WF�GBSLMõ�mFW�
SFMFSMF�LVSEVLMBSõ�TPTZBM�JMJñLJMFS�LFOEJMFSJOJ�ZBñMõ�IJTTFUNFNFMFSJOF�
OFEFO�PMNBLUBEõS��

±3VIFO�HFODJ[
�HFOm�IJTTFEJZPSV[�LFOEJNJ[J��#B[FO�EF�ZBñMõ�HJCJ�IJTTFEJ�
ZPSV[��&WF�LBQBOõODB�LzU��IJTTFEJZPSV[�LFOEJNJ[J
�EõñBSõZB�mõLUõóõNõ[EB�
EBIB�JZJ�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM


±#FO�BLTJOF�LFOEJNJ�HFOm�IJTTFEJZPSVN
�IJm�LFOEJNJ�JIUJZBS�IJTTFUNF�
EJN��#V�T�SFLMJ�EõñBSõ�mõLõQ
�TPTZBM�IBZBUõO�JmJOEF�PMNBLUBO�LBZOBLMBOBO�
CJS�EVSVN�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�Z�LTFL�UBITJM


#V�mFSmFWFEF�ZBñMõ�CJSFZMFS�IFN�NFLiOTBM�IFN�EF�UPQMVNTBM�ZBMõUõM�
NõñMõLUBO�LVSUVMEVLMBSõOEB�LFOEJMFSJOJ�IBZBUB�EBIB�ZBLõOEBO�CBóMõ�
IJTTFUNFLUFEJSMFS��#zZMFMJLMF�ZBñMõMõL�IJTTJOF�LBQõMNBNBLUB
�CV�EVZ�
HVZV� [BNBO� [BNBO� ZBñBTBMBS� EB� ZFOJEFO� LFOEJMFSJOJ� EBIB� JZJ� IJT�
TFEFCJMNFLUFEJSMFS�� #VSBEB� zOFNMJ� PMBO� LBUõMõNDõMBSõO�NFLiOTBM� WF�
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UPQMVNTBM� ZBMõUõMNõñMõLMB�LFOEJOJ� ZBñMõ�IJTTFUNFL� BSBTõOEB�LVSEVóV�
JMJñLJEJS��,BUõMõNDõMBS�SVIFO�LFOEJMFSJOJ�HFOm�IJTTFUTFMFS�CJMF�FWF�LB�
QBOEõLMBSõOEB
� TPTZBM� JMFUJñJNMFSJ� [BZõGMBEõLMBSõOEB�ZBñMõ� HJCJ�IJTTFU�
UJLMFSJOJ�CFMJSUNFLUFEJSMFS��"ZSõDB�ZBñMõ�IJTTFUNFL�JMF�LzU��IJTTFUNFL�
BSBTõOEB�EB�ZBLõOMõL�LVSVMNBLUBEõS��#�U�O�CVOMBS�CB[õ�LBUõMõNDõMBSõO�
ZBñMõMõL
�LzU�M�L
�T�SFLMJ�FWEF�PMNB
�EõñBSõ�mõLBNBNB�HJCJ�LBWSBNMBSõ�
BSBTõOEB�CJS�JMJñLJ�LVSEVóVOV�HzTUFSNFLUFEJS��

%JóFS�UBSBGUBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�LFOEJMFSJOJ�ZBñMõ�IJTTFUNFNFTJOJO�OF�
EFOMFSJOEFO�CJSJ�PMBSBL�BLUJG�IBZBUB�LBUõMõNMBSõOõ�HzTUFSNFMFSJ�ZBñMõ�
MõL
�ZBñMBONB�JMF�IBZBUUBO�V[BLMBñNB
�J[PMF�PMNB�BSBTõOEB�EPóSVEBO�
CJS�JMJñLJ�LVSEVLMBSõOõ�HzTUFSFCJMJS��;JSB�GJ[JLTFM�PMBSBL�BLUJG�PMBO�ZBñMõ�
CJSFZMFS�LFOEJMFSJOJ�HFOm�IJTTFUUJLMFSJOJ�CFMJSUNJñMFSEJS�

±,FOEJNJ� ������ ZBñõOEB�IJTTFEJZPSVN��&ñJNJO� ZBñõ� CFOEFO�C�Z�L
� ���
ZBñõOEBLJ�LBEõO�HJCJ�IJ[NFU�FEJZPSVN�[BUFO�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB�
�TU
�JMLPLVM


±)Jm�IJTTFUNJZPSVN�JOBO�ZBOJ��b�OL��mBMõñõZPSVN�EFWBNMõ�²�	��
�FSLFL
�
��
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


,BUõMõNDõMBSB�ZBñMõMõóõO�OF�[BNBO�CBñMBEõóõ�TPSVMEVóVOEB�zOFNMJ�CJS�
LõTNõ�ZBñMBONBZõ�ZBñõO� JMFSMFNFTJZMF�CJSMJLUF�EFóFSMFOEJSNJñ�WF�ZBñ�
JMFSMFEJLmF�ZBñMõMõóõO�CBñMBEõóõOõ�CFMJSUNJñUJS��

±#JS�JOTBO�FMMJ�ZBñõOEB�PMEV�NV
�POEBO�TPOSB�ZBñMõMõóB�EzO�ZPS�²�	��
�LB�
EõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB��TU
�PLVNB�ZB[NB�CJMNJZPS
´

±����� ÚFO�TPOSB�NVIBLLBL�ZBñMõMõL�CBñMBS�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB�BMU
�
JMLPLVM


#V�JLJ�LBUõMõNDõOõO�ZBñMBSõ�EJLLBUF�BMõOEõóõOEB�ZBñMBONBOõO�OF�[BNBO�
CBñMBEõóõOB�JMJñLJO�EFóFSMFOEJSNFMFSJ�EBIB�JMHJOm�CJS�IiM�BMNBLUBEõS��
ôML�LBUõMõNDõ����ZBñõOEBEõS�WF�LFOEJ�EFOFZJNJ��[FSJOEFO�OFSFEFZTF�
���ZõM�zODFTJOJ�ZBñMBONBOõO�CBñMBOHõDõ�LBCVM�FUNFLUFEJS��ôLJODJ�LBUõ�
MõNDõ�JTF����ZBñõOEBEõS�WF�CFMJSUUJóJ�UBSJI�LFOEJTJOEFO�IFNFO�zODFTJOJ�
JñBSFU�FUNFLUFEJS��%JóFS�CJS�EFZJñMF�LBUõMõNDõ�NFWDVU�EVSVNV�UBOõN�
MBNõñUõS�� #VSBEBO� IBSFLFUMF� ZBñMõMõóõO� CBñMBOHõDõOB� EBJS� UBOõNMBNB�
MBSõO�CJSFZJO�ZBñBEõóõ�EzOFNJO�LPñVMMBSõ� WF� BMHõMBSõZMB
�LBCVMMFSJZMF�
zOFNMJ�PSBOEB�JMJñLJEF�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS��

,BUõMõNDõMBSõO� CJS� LõTNõ� JTF� LSPOPMPKJL� ZBñõO� EõñõOEB� ZBñMBONBOõO�
TBóMõL� LPñVMMBSõOõO� PMVNTV[� TFZSFUNFTJ� JMF� CBñMBEõóõ� HzS�ñ�OEFEJS��
:BñMõ� PMEVóVOV� LBCVM� FUNFZFO� ��� ZBñõOEB� CJS� LBUõMõNDõ�� ±4BóMõóõN�
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ZFSJOEF�OFEFO�ZBñMõ� PMBZõN�LJ�� ZBñMõ� TFOTJO�²� DFWBCõZMB� ZBñMõ� PMBSBL�
UBOõNMBONBTõOB�UFQLJ�HzTUFSNJñUJS��#V�BOMBNEB�ZBñMõMõóõO�TBEFDF�LSP�
OPMPKJL�PMNBEõóõ�BZOõ�[BNBOEB�QTJLPTPTZBM�CPZVUVOVO�EB�PMEVóVOV�
TzZMFOFCJMJS��%JóFS�UBSBGUBO�FóFS�W�DVU�H�mM�ZTF�WF�mBMõñNBZB�EFWBN�
FEJZPSTB�ZBñMBONB�CBñMBNB[�BNB�W�DVEB�UBLWJZF�ZBQNBL�HFSFLMJMJóJ�
PSUBZB�mõLUõZTB�CV�ZBñMõMõóõO�IBCFSDJTJ�PMBSBL�EFóFSMFOEJSJMNFLUFEJS�

±ôOTBOMBS� TBóMõLMBSõOõ�LBZCFUNFZF�CBñMBZõODB�ZBñMBOEõóõOõ�BOMõZPS�²� 	��
�
LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


±&óFS�mBMõñõZPSTBO�CBñLB
����ZBñõOEBZõN�CFO����ZBñõOEB�HJCJ�IJTTFEJZP�
SVN�LFOEJNJ��"NB�UBCJ�IiMJZMF�IBTUBMõL�CBñMBEõóõ�[BNBO�ZBñMBOEõóõOõ�CJMJ�
ZPSTVO�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


4BóMõL� LPñVMMBSõOõO� GBSLMõMBñNBTõZMB� ZBñMõMõóõO� CBñMBEõóõOõ� E�ñ�OFO�
LBUõMõNDõMBSEBO� GBSLMõ� PMBSBL� CB[õ� LBUõMõNDõMBS
� LJñJOJO� ZBñMBONBZB�
CBñMBNBTõ� JmJO� ±FMEFO� BZBLUBO� E�ñNFTJ²
� ±GJ[JLJ� EVSVNV� UBLWJZFZF�
NVIUBm�PMNBTõ²�WC��EVSVNMBSõO�HFSFLMJ�PMEVóVOV�CFMJSUNJñUJS�

±ôOTBOõO�GJ[JLJ�EVSVNV�UBLWJZFZF�NVIUBmTB�ZBñMõEõS��EFóJMTF�ZBñMõ�EFóJM�
EJS�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�MJTF�NF[VOV


±:BñMõMõL�FMEFO�BZBLUBO�E�ñ�ODF�GJ[JLTFM�PMBSBL�IBSFLFUMFSJOJ�ZBQNBNBZB�CBñ�
MBZõODB�ZBOJ�CJS�CBñLBTõOõO�ZBSEõNõOB�NVIUBm�PMEVóVO�[BNBO�CBñMBS��b�OL��
BSUõL�ZFUNJñ�TFLTFOF�EF�ZBñMõ�EFNJZPSMBS�ZBOJ�EPLTBOõO��TU�OF�ZBñMõ�EJZPSMBS�²�
	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�PSUB�PLVM


±#FO� [BUFO� ZBñMõZõN�� :BñMõ� IJTTFUUJSFO� JñUF� CV� BZBLMBSõNõO� SBIBUTõ[Mõóõ�²�
	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�BMU
�PLVNB�ZB[NB�E�[FZJ


±:PMEB�Z�S�SLFO�GBMBO�LFOEJN�HJEFNFZJODF�CFO�ZBñMBOEõN�BSUõL�POEBO�
CzZMF�PMVZPS�EFOJMJZPS�ZBOJ��ôñ�ZBQBNB[�IBMF�HFMEJóJOEF�ZBñMõMõL�CBñMõZPS�²�
	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB
�JMLPLVM


,BUõMõNDõMBSõO�CJS�LõTNõ� JTF� GJ[JLTFM�z[FMMJLMFSF�EFóJM�[JIJOTFM�VOTVS�
MBSB�EJLLBU�mFLNFLUFEJS��#VOB�HzSF�ZBñMBONBOõO�[JIJOMF�JMHJMJ�PMEV�
óVOV
� ZBñB� CBóMõ� PMNBZõQ� JOTBOõO� LFOEJOJ� OBTõM�IJTTFUUJóJZMF� BMBLBMõ�
PMEVóV�TzZMFONJñUJS��#V�CBóMBNEB�LJñJOJO�[JIJOTFM�GPOLTJZPOMBSõOõO�
ZFSMJ�ZFSJOEF�PMNBTõOõO�ZBOõ� TõSB�[JIJOTFM�PMBSBL�LFOEJOJ�WF�IBZBUõ
�
E�OZBZõ�WF�JOTBOMBSõ�OBTõM�IJTTFUUJóJ�EF�ZBñMõMõóõO�CBñMBOHõm�[BNBOõOõ�
CFMJSMFNFZJ�TBóMBZBO�VOTVSMBSEBO�CJSJEJS�

±)BZBUõ�TFWJZPSTBO
�EPóBZõ�TFWJZPSTBO
� JOTBOMBSõ�TFWJZPSTBO
�ZBñMBONBZõ�
BOMBZBNB[TõO��#B[õ�JOTBO�WBSEõS�NFTFMB����ZBñõOEBEõS
����ZBñõOEB�ZBñMBOõ�
ZPS��³0óMVN�OF�ZBQõZPSTVO ´�EJZPSVN
�³ZB�CFO�CV�E�OZBEBO�CõLUõN´�EJZPS�
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CBOB��³#FO�ZBñBNBL�JTUFNJZPSVN´�EJZPS��0�JOTBO�ZBñMBOõS��)BZBUõ�TFWNJ�
ZPSTB�P�BEBN�ZBñMBOõS�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB
�JMLPLVM


±:BñMõ�HzSNF�PMBZõ�UBNBNFO�CFZJOMF�JMHJMJ
�IJTTFEJñMF�JMHJMJ�CJS�PMBZ��&ñJNJ�
LBZCFUUJLUFO�TPOSB
�ZBñMBOEõóõNõ�IJTTFEJZPSVN�²�	��
�FSLFL
���
�FñJ�zM�
N�ñ
��TU
��OJWFSTJUF�NF[VOV


:BñMBONBZB�CBñMBEõLMBSõOõ�IJTTFUNFMFSJ�ZBñMõ�CJSFZMFSEF�CB[õ�FOEJñFMFS�
EPóVSNBZB�CBñMBNBLUBEõS��#V�FOEJñFMFSJO�OFMFS�PMEVóV�TPSVMEVóVOEB�
ZBñMõ�CJSFZMFSJO�mPóVOVO�±CBñLB�CJSJTJOF�NVIUBm�PMNBLUBO²�LPSLNBL�
EJMF�HFUJSJMNJñUJS��,BUõMõNDõMBSõO�CJSmPóV�LFOEJTJOJO�ZBñMõ�PMNBEõóõOõ�
TzZMFTF�EF�ZBñMBONBOõO�[PS�CJS�T�SFm�PMBDBóõOõ�E�ñ�ONFLUFEJS��

%JóFS�UBSBGUBO�ZBñMBONBZõ�IBTUBMõL�WF�zM�N�JMF�CBóMBOUõMõ�E�ñ�OFO�LB�
UõMõNDõMBS�EB�CVMVONBLUBEõS��#V�CBóMBNEB�ZBñMBONB�JMF�CJSMJLUF�zODF�
IBTUBMõLMBSõO� BSEõOEBO� FMEFO� BZBLUBO� E�ñNFOJO� WF� OJIBZFUJOEF� EF�
zM�N�O�HFMNFTJ�CFLMFONFLUFEJS��#V�OFEFOMF�Tz[�LPOVTV�LBUõMõNDõMBS�
ZBñMBONBL� JTUFNFEJLMFSJOJ
� ZBñMBONBEBO�zMNFL� JTUFEJLMFSJOJ� CFMJSU�
NFLUFEJSMFS��%JóFS�CJS�EFZJñMF�IBTUBMõL�WF�GJ[JLTFM�TPSVOMBS�ZBñBNBEBO�
zMNFZJ�JTUFEJLMFSJ�TzZMFOFCJMJS��

±:BñMõMõóõ� QFL� BLMõNB� HFUJSNFL� JTUFNJZPSVN�EPóSVTV�� HFDF� H�OE�[�EV�
BMBSõN�"MMBI�CFOJ�BZBLUB�CzZMF�Z�S�SLFO�DBOõNõ�BMTõO��,FOEJNJ� JIUJZBS�
IJTTFUNFEFO�zM�Q�HJEFZJN�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�Z�LTFL�UBITJM


±:BñMõMõL�EFOEJóJOEF�BLMõNB�JML�HFMFO�ñFZ�IBZBUõ�UFSL�FUNFL
�zMNFL��:BñMB�
OõQ�FMEFO�BZBLUBO�LFTJMJQ�LFOEJNF�WF�FUSBGõNB�[BSBS�WFSJDJ�UBS[EB�CJS�EV�
SVNB�HFMNFLUFO�LPSLVZPSVN�²�	��
�FSLFL
���
�FñJ�zMN�ñ
��TU
��OJWFSTJUF


±&O�C�Z�L�TPSV��:BSõO�E�ñFS�LBMõSTBN�ZBUBLMBSB�LJN�CBLBDBL ²�	��
�FS�
LFL
���
�FñJ�zMN�ñ
�BMU
�PLVNB�ZB[NB�E�[FZJ


%JóFS� UBSBGUBO� CB[õ� LBUõMõNDõMBS� ZBñMõMõóõO� ±JZJ� CJS� ñFZ� PMEVóVOV²
 
±LFOEJOF� HzSF� JZJMJLMFSJ² CVMVOEVóVOV� CFMJSUNJñUJS�� #V� LBUõMõNDõMBS�
ZBñMõMõóõ� ±UBCJJ²� PMBSBL� EFóFSMFOEJSJSLFO� ZBñMBONBZMB� CJSMJLUF� HFMFO�
CB[õ�EFóJñJLMJLMFSJ�LBCVMMFONFLUF�PMEVLmB�[PSMBONBLUBEõSMBS�

±:BñMõMõóõO�EB�JZJ�CJS�ñFZ�PMEVóVOB�JOBOõZPSVN��)FS�ZBñõO�LFOEJOF�HzSF�
JZJMJóJ�WBS�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�MJTF�NF[VOV


±:BñMõ�PMEVóVNV�UBCJ�CJMJZPSVN�BNB�FO�UVIBGõNB�HJEFO�BZOBZB�CBLUõóõN�
[BNBO�³"MMBI�"MMBI�CFO�OF�IiMF�HFMNJñJN´�EJZPSVN�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�
PSUB��TU
��OJWFSTJUF
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,BUõMõNDõMBSõO�ZBñMõ�PMNBZõ��GJ[JLTFM�WF�[JIJOTFM�IBTUBMõLMBSMB
�LFOEJ�JñJOJ�
HzSFNFZFDFL�LBEBS�SBIBUTõ[Mõóõ�PMNBLMB
�FWJO�JmJOF�LBQBOõQ�EõñBSõEBLJ�
NFLiOMBSMB�WF�UPQMVNMB�JMJñLJ�LVSNBNBLMB�UBOõNMBEõLMBSõ�TzZMFOFCJ�
MJS��#V�CBóMBNEB�UFNFMEF�LJñJOJO�LFOEJ�JñMFSJOJ�ZBQBNBNBTõOB�OFEFO�
PMBO�GJ[JLTFM�WF�[JIJOTFM�TPSVOMBSõO�PSUBZB�mõLNBTõZMB
�IBZBUõO�CFMJSMJ�
BMBOMBSõOEBO�mFLJMNF�ZBñBONBTõZMB�ZBñMõMõóõO�CBñMBEõóõ�LBOBBUJOEF�PM�
EVLMBSõ�HzS�MNFLUFEJS��#V�OFEFOMF�TBóMõL�EVSVNMBSõ�OPSNBM�PMBO�ZBñMõ�
CJSFZMFS�TBóMõLMBSõOõ�LBZCFUNFZF�CBñMBZõODB�ZBñMõ�PMBDBLMBSõOõ�E�ñ�O�
NFLUFEJSMFS��,BUõMõNDõMBSõO�CJS�LõTNõ�JTF�IBTUBMõLMBSMB�CBñMBZBO�T�SFDJO�
LJNTFZF� LFOEJMFSJOJ� NVIUBm� FUNFEFO� zM�NMF� TPOVmMBONBTõOõ� JTUF�
NFLUFEJS��%JóFS�UBSBGUBO�LFOEJMFSJOJ�ZBñMõ�PMBSBL�UBOõNMBZBO�LBUõMõNDõ�
MBSõO�mPóV�ZBñMõMõóõ�WF�ZBñMBONB�T�SFDJOJ�EPóBM�WF�ZBñBONBTõ�HFSFLFO�
CJSFS� T�SFm�PMBSBL�EFóFSMFOEJSNFLUFEJS��,FOEJTJOJ� ZBñMõ�IJTTFUNFZFO�
LBUõMõNDõMBSõO�JTF�ZBñMõMõL�EFZJODF�BLõMMBSõOB�HFMFO�PMVNTV[�E�ñ�ODFMFS�
CVMVONBLUBEõS��#V�OFEFOMF�zM�NMF�TPOVmMBONBTõ�CFLMFOFO�CV�IBZB�
UõO�TPOVOB�LBEBS�BLUJG�LBMBCJMNFZJ�WF�ZBñMBONBOõO�U�N�PMVNTV[MVLMB�
SõOEBO�LPSVOBCJMNFZJ�BNBm�FEJONJñMFSEJS��#�U�O�CVOMBSEBO�IBSFLFUMF�
LJñJMFSJO�IBZBU�BMHõTõ�ZBñMõMõóB�WF�ZBñMBONBZB� JMJñLJO�BMHõMBSõOõ�C�Z�L�
PSBOEB�CFMJSMFZFCJMNFLUFEJS��,BUõMõNDõMBSõO�ZBñMõMõL�BMHõMBSõ�ZBñMBONB�
EzOFNJOEF�IFN�TBóMõL�EVSVNMBSõOõO�LPSVONBTõOõ�IFN�EF�TPTZBM�JIUJ�
ZBmMBSõO�HJEFSJMNFTJ�HFSFLMJMJóJOJ�HzTUFSNFLUFEJS�

������í³;CôíòNGTNGFKMnGí&GñKôVKí&�P[C´

%FSJOMFNFTJOF�N�MBLBUMBSEB�LBUõMõNDõMBSB�ZõMMBS�HFmUJLmF�IBZBUMBSõOEB�
OFMFSJO�EFóJñUJóJ�TPSVMEVóVOEB
�IFN�LFOEJ�IBZBUMBSõOEB�IFN�EF�UPQ�
MVNEB�mPL�ñFZJO�EFóJñUJóJOEFO�CBITFUNJñMFSEJS��,JñJMFSJO�IBSFLFU�LB�
CJMJZFUMFSJOJO�TõOõSMBONBTõ
� TPTZBM� JMJñLJMFSJO�EFóJñNFTJ
�EJOJ�ZBñBNB�
ZzOFMJNJO�BSUNBTõ
�Jñ�ZBQNB�LBCJMJZFUJOJO�B[BMNBTõOõO�TPOVDV�PMBSBL�
EõñMBONõñMõL�IJTTJOJO�ZBñBONBTõ�CV�EFóJñJNMFSJO�CJS�LõTNõEõS��

,BUõMõNDõMBSõO�zOFNMJ�CJS�LõTNõ�HFOmLFO�EBIB�GB[MB�JOTBOMB�JMFUJñJN�WF�
JMJñLJ�JmJOEF�PMEVLMBSõOõ
�TPTZBM�mFWSFMFSJOEF�EBIB�GB[MB�TBZõEB�JOTBO�PM�
EVóVOV�WF�CVOMBSõO�EBIB�TõL�CJS�CJmJNEF�FWMFSJOF�HFMJQ�HJUUJLMFSJOJ
�UF�
MFGPOMB�BSBZõQ�TPSEVLMBSõOõ�BNB�ZBñ�JMFSMFEJLmF�HFMJQ�HJUNFMFSJO
�BSBZõQ�
TPSNBMBSõO�B[BMEõóõOõ�CFMJSUNJñUJS��,BUõMõNDõMBS�B[BMBO�[JZBSFU�TõLMõLMB�
SõOEBO�CBITFEFSLFO
�ZBñõO�JMFSMFNFTJZMF�[JZBSFU�FEJMNFOJO�HJEFSFL�BS�
UBO�CJS�JIUJZBm�IBMJOF�HFMEJóJOJ�EJMF�HFUJSNFLUFEJS�����ZBñõOEB�CJS�LBEõO�
LBUõMõNDõ
�ZBñMBOõODB�IFSLFTJO�CõSBLUõóõOõ�ñV�Tz[MFSMF�BOMBUNBLUBEõS�
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±(FOmLFO�IFSLFT�HFMJZPSEV
�HJEJZPSEV
�BSõZPSEV�ZBñMBOõODB�IFSLFT�CõSBLUõ��
"SBZBO�ZPL�TPSBO�ZPL�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB
�PLVNB�ZB[NB�E�[FZJ


4BóMõL�LPñVMMBSõOõO�HJEFSFL�GBSLMõMBñNBTõZMB�CJSMJLUF�ZBñMõMõLUB�IBSFLFU�
LBCJMJZFUJ� B[BMNBLUBEõS�� ,BUõMõNDõMBSõO� CJS� LõTNõ� IBSFLFU� LBCJMJZFUJ�
OJO�B[BMNBTõOõ�ZBñMBONBZõ�IJTTFEJMJS�LõMBO�UFNFM�FULFO�TBZNBLUBEõS��
(FOmLFO�ZBQõMBCJMFO�ñFZMFS�BSUõL�ZBQõMBNB[�IiMF�HFMFCJMNFLUFEJS��

±)FS�ñFZ�EFóJñUJ�UBCJ��(FOmMJL�HJCJ�PMVS�NV �.FTFMB�V[BLMBSB�HJEFNJZP�
SVN��"NB�HFOmLFO�HJEJZPSEVN��"NB�ñJNEJ�ZBQBNõZPSVN��:BñMõMõL�CV�²�
	��
�FSLFL
���
�FñJ�zMN�ñ
�BMU
�PLVNB�ZB[NB�E�[FZJ


,BUõMõNDõMBSõO� zOFNMJ� CJS� LõTNõ� � IBSFLFU� LBCJMJZFUJOJO� B[BMNBTõ� JMF�
NPEFSO�UPQMVNVO�EõñõOEB�LBMBCJMNFLUFEJS��#V�CBóMBNEB�mBMõñNBZBO
�
Jñ�ZBQBNBZBO�LJñJMFS
�IFN�JLUJTBEJ�IFN�EF�UPQMVNTBM�BMBOõO�EõñõOEB�
ZFS�BMNBZB�CBñMBNBLUBEõS��;JSB�NFWDVU�JLUJTBEJ�WF�UPQMVNTBM�E�[FOEF�
mBMõñõZPSTBO
��SFUJZPSTBO�EFóFSMJTJO�BOMBZõñõ�IiLJNEJS��#V�EVSVN�Eõñ�
MBONõñMõóõO�zUFTJOEF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�LFOEJMFSJOJ�CBñLBMBSõOB�NVIUBm�
IJTTFUNFMFSJOF�ZPM�BmBCJMNFLUFEJS�

±bBMõñBNõZPSTVO
� Jñ�ZBQBNõZPSTVO
� FM�Hz[M�ZPSTVO��(z[M�ZPSTVO�IBOHJ�
HFMJOJO�Z�[��H�MFm�EF�Z�[�NF�H�MFDFLMFS
�FMJNF�CJS� ñFZ�WFSFDFLMFS�NJ �
,JNJO�Z�[��H�M�ZPSTB�POB�CBLõZPSTVO��:�[��H�MN�ZPSTB�OF�FEFDFLTJO �
#zZMF�LõTõMõQ�EVSVZPSTVO��:BñMõMõL�CzZMF�CJS�ñFZ�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zM�
N�ñ
�BMU
�PLVNB�ZB[NB�CJMNJZPS


:BñMBONB�T�SFDJOEF�IFN�Jñ�IBZBUõOEBO�IFN�UPQMVNTBM�IBZBUUBO�HJEF�
SFL�V[BLMBñNBMBSõ
�BZSõDB�CBITFEJMEJóJ�HJCJ�TPTZBM�mFWSFMFSJOJO�HJEFSFL�
mFLJMNFTJ�B[BMNBTõ�CJSFZMFSF�H�OEFMJL�IBZBUUB�EBIB�GB[MB�WBLJU�TBóMB�
NBLUBEõS��:BñõO�JMFSMFNFTJ�WF�IBTUBMõLMBSõO�CBñMBNBTõ�JMF�CJSMJLUF�ZBñMõ�
CJSFZMFSEF�zM�N�WF�TPOSBTõOB�EBJS�LBZHõMBSõO�BSUUõóõ�TzZMFOFCJMJS��#V�
CBóMBNEB�ZBñMõMõL�EzOFNJOEF�EJOEBSMõL�FóJMJNJOEF�CJS�BSUõñ�Hz[MFN�
MFONFLUFEJS��#V�T�SFmUF�CJSFZMFS�LFOEJ�EJOt�SJU�FMMFSJOJ�ZBQNBL�JmJO�
EBIB�mPL�[BNBO�CVMBCJMNFLUF
�CFEFOTFM�WF�SVITBM�EFóJñJNJO�NFSLF�
[JOEF�EJOt�ZBñBNB�BóõSMõL�WFSNFLUFEJSMFS�

±:BñMBOõODB�EBIB�mPL�EJOF�ZzOFMJZPSTVO��"CEFTUF�ZzOFMJZPSTVO
�OBNB[B�
ZzOFMJZPSTVO
�,VS´BO´B�ZzOFMJZPSTVO�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�BMU
�PLV�
NB�ZB[NB�CJMNJZPS


,BUõMõNDõMBSõO�mPóVOMVóV�E�OZBOõO�EFóJñNFTJ�JMF�CJSMJLUF�JOTBOMBSõO�
EFóJñUJóJOJ
�HFOmMFSJO�ZBñMõMBSB�LBSñõ�UBWõSMBSõOEB�EFóJñJLMFS�PMEVóVOV�
CFMJSUNJñUJS��,FOEJ�EzOFNMFSJ�JMF�CVH�O��LBSñõMBñUõSNBMBSõ�JTUFOEJóJO�
EF
�NVLBZFTFMFS�HFOFMMJLMF�HFOmMJL��[FSJOEFO�ZBQõMNõñUõS��(FOmMFSJO�
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ZBñMõ�CJSFZMFSF�ZzOFMJL�TBZHõMBSõOõ�LBZCFUUJLMFSJ
�POMBSõ�BEFUB�HzSNF[�
EFO�HFMEJLMFSJ
�HFOmMFSJO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�Tz[MFSJOF�LVMBL� UõLBEõLMBSõ�
WF�POMBSõ�EJLLBUF�BMNBEõLMBSõ�UFNFM�FMFñUJSJ�CBñMõLMBSõOõ�PMVñUVSNBL�
UBEõS��#V�zSOFLMFSJO�mPóV�¯IFS�OF�LBEBS� JmJOEF�CJSB[�OPTUBMKJ� UBñõTB�
EB¯�UPQMV�UBñõNB�BSBmMBSõOEB�ZBñBOBOMBSMB�JMJñLJMJEJS�

±,VMBLMõóõ�UBLõQ�VZLV�OVNBSBTõ�ZBQBO�HFOmMFSJ�HzS�ZPSVN��#B[õMBSõ�ZFS�
WFSJZPS
�CB[õMBSõ�WFSNJZPS��#J[JN�EzOFNJNJ[EF�PMTB�CzZMF�PMNB[Eõ��(FOm�
IBOõNMBSB�CJMF�ZFS�WFSJSEJ�FSLFLMFS�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM


±#JOEJL�USFOF
�HFOmMFS�ZBñMõZõ�HzSFDFL�EFóJM�NJ �)FQ�CzZMF�ZFSF�CBLõZPS�LJ�
HzSNFZFZJN�ZBñMõZõ�EJZF�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM


(FOm�CJSFZMFSJO�LFOEJMFSJOF�LBSñõ�TBZHõMõ�PMNBEõóõOõ�E�ñ�OFO�LBUõMõN�
DõMBS
�HFOmMFSJO�TzZMFOJMFOMFSJ�ZBQNBZõQ�CJS�EF�LBUõMõNDõMBSõO�BMõñõL�PM�
NBEõóõ�U�SEF�DFWBQMBS�WFSFSFL�IFN�ZBñMõ�CJSFZJO�TUBU�T�O��[FEFMFEJ�
óJOJ�IFN�EF�UPQMVNTBM�TJTUFNJOJO�EõñõOB�JUFMFEJLMFSJOJ�TzZMFNJñMFSEJS�

±&TLJ�HFOmMFS�mPL�GBSLMõZEõ��&TLJ�IBZBU�GBSLMõZEõ��ðJNEJ�LJNTF�LJNTFZF�LB�
SõñNõZPS��0�[BNBO�CJS�mPDVL�CBñLB�CJS�BEBNõO�ZBOõOEB�TJHBSB�JmFNF[EJ
�
ZBSBNB[MõL�ZBQBNB[Eõ
�TBZHõ�EVZBSEõ�POB��6GBL�ZBSBNB[MõL�ZBQUõóõ�[BNBO�
IFNFO�P�BEBN�POV�VZBSõSEõ
�³:BQNB�PóMVN�´�EFSEJ��7F�mPDVL�POV�EJOMFS�
EJ��ðJNEJ�CBLõZPSVN
����ZBñõOEB�mPDVL�TJHBSB�JmJZPS
�BEBN�EJZPS�LJ�³"ZõQ�
EFóJM�NJ�OJZF� TJHBSB� JmJZPSTVO ´�EJZPS
� mPDVL� ³TFO�LJNTJO
�OF�LBSõñõZPS�
TVO ´�EJZPS�WF�BEBNõ�B[BSMõZPS�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB
�JMLPLVM


(�O�N�[�HFOmMJóJ�JMF�BMBLBMõ�TPSVOMBSõO�TFCFQMFSJ�TPSVMEVóVOEB�LB�
UõMõNDõMBSõO� mPóV
� UFLOPMPKJOJO� HFMJñNFTJZMF� ZBZHõOMBñBO� UFMFWJ[ZPO
�
JOUFSOFU
�DFQ�UFMFGPOV�HJCJ�ZFOJ�JMFUJñJN�UFLOPMPKJMFSJOJO�HFOmMFSJ�CV�
IiMF�HFUJSEJóJOJ�CFMJSUNJñUJS�

±(FOmMFSEF� TBZHõ� I�SNFU� EJZF� CJS� ñFZ� LBMNBEõ� Lõ[õN��&TLJEFO� CJS� TBZ�
Hõ�WBSEõ�CJS�I�SNFU�WBSEõ
�ñJNEJ�P�UBNBNFO�HFOmMFS�BSBTõOEB�LBZCPMEV��
%BIB� mPL� CVOB� UFMFWJ[ZPOMBS
� JOUFSOFUMFS
� CV� CJMHJTBZBSMBS� TFCFQ� PMEV��
(FOmMFSJNJ[J�NBIWFUUJ�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


.�MBLBUMBSEB�HFOmMFSF�LBSñõ�HFOFMMJLMF�PMVNTV[�CJS�UVUVN�JmFSJTJOEF�
HzS�MFO�LBUõMõNDõMBSõO�ZBOõ�TõSB
�H�O�N�[�HFOmMJóJOJO�IBSFLFUMFSJOJ�
PMVNMV�ZPSVNMBZBO�LBUõMõNDõMBS�EB�CVMVONBLUBEõS��#VOMBS�HFOmMFSJO�
�[FSJOEF�FULJMJ�PMBO�EFóJñJNMFSJO�TBEFDF�CVOMBSMB�TõOõSMõ�PMNBEõóõOõ
�
FTLJ�[BNBOB�HzSF�JOTBOMBSõO�U�N�O�O�EFóJñUJóJOJ�JGBEF�FUNJñMFSEJS��

±#V�EzOFNJO�HFOmMFSJOJ�EF�CFóFOJZPSVN�EPóSVTV��,BUJZFO�LzU��EFóJMMFS��
&TLJEFO�EF�WBSEõ�ZBSBNB[�HFOmMFS
�ñJNEJ�EF�WBS��&TLJEFO�EF�JZJ�HFOmMFS�
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WBSEõ�ñJNEJ�EF�WBS��&TLJEFO�EBIB�JZJZEJ�ñJNEJ�EBIB�LzU��EJZFNFN��0�CB�
[õMBSõOõO�VZEVSNBTõ�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�Z�LTFL�UBITJM


,BUõMõNDõMBSõO� ZBñMBSõ� JMFSMFEJLmF� E�OZBMBSõOõO� EFóJñUJóJ
� CVOB� CBóMõ�
PMBSBL�E�ñ�ODFMFSJOJO�EF�EFóJñUJóJ�Hz[MFNMFONJñUJS��,BUõMõNDõMBSEBO�
CB[õMBSõ�CVOV�JGBEF�FUNJñ��LFOEJ�HFOmMJLMFSJOEF�ZBñMõMBS�JmJO�ñJNEJLJ�
LBEBS� IBTTBTJZFU� HzTUFSNFEJLMFSJOJ� BmõL� Z�SFLMJMJLMF� CFMJSUNJñMFSEJS��
#VOVOMB�CJSMJLUF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñ�JMFSMFEJLmF�ZBñBOBO�EFóJñJNMFSJ�
HFOmMFS��[FSJOEFO�BOMBUNBMBSõ
�JOTBOPóMVOVO�ZBñBNTBM�EzOH�T�OEF�
OPSNBM�PMBSBL�LBCVM�FUUJLMFSJ�EzOFNJO�HFOmMJL�EzOFNJ�PMEVóVOV�E��
ñ�OE�SUNFLUFEJS��%JóFS�CJS�EFZJñMF�LBUõMõNDõMBSõO
�JmJOEF�CVMVOEVL�
MBSõ�EzOFNJ�BSõ[J
� HFOmMJL�EzOFNJOJ� JTF� BTõM�PMNBTõ� HFSFLFO�EzOFN�
PMBSBL�EFóFSMFOEJSEJLMFSJ�WF�ZBñBOBO�EFóJñJNMFSJ�CV�OFEFOMF�HFOmMFS�
�[FSJOEFO�BOMBUUõLMBSõ�TzZMFOFCJMJS�

��������í³;CôNÏNÏMVCí6GET�DGí)GNKT�í)GPnNKMí)KFGT´

,BUõMõNDõMBSB�ZBñMBSõ�JMFSMFEJLmF�LB[BOEõLMBSõ�WF�LBZCFUUJLMFSJ�ñFZMFSJO�
OFMFS�PMEVóV�TPSVMNVñ�WF�CVOMBSõ�UBOõNMBNBMBSõ�JTUFONJñUJS��,BUõMõN�
DõMBSõO�OFSFEFZTF�UBNBNõ�LPOVñNBTõOB�HFOmMJóJOJ�LBZCFUUJóJOJ�WVSHV�
MBZBSBL�CBñMBNõñUõS��%BIB�zODF�CBITFEJMEJóJ�HJCJ�ZJOF�HFOmMJóF�BUõGMB�
LBZCFEJMFOMFS� BOMBUõMNBZB� CBñMBONõñUõS�� "SEõOEBO� LBUõMõNDõMBS� ZBñ�
MBOEõLMBSõOEB�IBSFLFU�LBCJMJZFUMFSJOJO� JZJDF� [BZõGMBEõóõOõ� WF�CVOEBO�
EPMBZõ�LFOEJ�JñMFSJOJ�ZBQBNBEõLMBSõOõ�CFMJSUNJñMFSEJS��"TMõOEB�IBSFLFU�
HFOmMJóJO�UFNFM�z[FMMJLMFSJOEFO�CJSJEJS��%JóFS�CJS�EFZJñMF�IBSFLFUF�ZB�
QõMBO�WVSHV�HFOmMJLMF�JMJñLJMJEJS��

±(FOmMJóJO�IBWBTõ�CBñLB�JIUJZBSMõóõO�IBWBTõ�CBñLB��5BCJ�LJ�JOTBOõO�IBZB�
UõOEB�CB[õ� ñFZMFS�EFóJñJZPS��(FOmLFO�LJ�HJCJ�IFSLFT� TFOJOMF�PUVSNVZPS
�
LPOVñNVZPS��4FO�LPOVñBNõZPSTVO�ZB�LVMBóõO�EVZNVZPS�ZB�Hz[�O�HzS�
N�ZPS�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB
�PLVNB�ZB[NB�E�[FZJ


±:BOJ�IBSFLFUMFSJN�LõTõUMBOõZPS��5VUVOVZPSVN
�EFTUFL�BMõZPSVN��"óSõMB�
SõN�BSUUõLmB�ZBñMBOEõóõNõ�IJTTFEJZPSVN�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�MJTF


)BSFLFUMFSEF�LõTõUMõMõLMBS�WF�TBóMõóõO�CP[VMNBTõ�ZBñMõMõLUB�PSUBZB�mõLBO�
UFNFM�QSPCMFNMFS�WF�EJóFS�QSPCMFNMFSJO�CFMJSMFZJDJTJ�PMBSBL�HzTUFSJM�
NFLUFEJS��)BSFLFU�LBCJMJZFUJ�WF�LVWWFU�HFOmMJLUF�PMEVóV�HJCJ�EFóJMEJS
�
CV�EB�IFN�mBMõñNBEBO�IFN�EF�UPQMVNTBM�BMBOEBO�V[BLMBñBNBZB�OF�
EFO�PMNBLUBEõS��:BMOõ[MõL�WF�EVSHVOMVL�IiMJ
�BNBO�ZB�FMEFO�BZBLUBO�E�-
ñFSTFN
 CBLBDBL�LJNTFN�LBMNB[TB�HJCJ�EBIB�CJS�UFEJSHJO�PMNB�IiMMFSJ
�
CV�EzOFNJO�UFNFM�LBSBLUFSJTUJL�z[FMMJLMFSJ�BSBTõOEB�ZFS�BMNBLUBEõS�
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±,BZCFEJZPSTVO
� HFOmMJóJO� HJEJZPS� FMJOEFO�²� 	��
�LBEõO
� ��
� FñJ� zMN�ñ
�
PSUB��TU
�PLVNB�ZB[NB�CJMNJZPS


±%VSHVOMVL��%BIB�B[�LJñJZMF�HzS�ñNF
�EBIB� JmJOF�LBQBOõL�PMNB
�EBIB�CJS�
QBOJL�IiMJ�²�	��
�FSLFL
���
�FñJ�zMN�ñ
��TU
��OJWFSTJUF�NF[VOV


±bBMõñBNõZPSVN�BSUõL�� #JS� ñFZ� FEFNJZPSVN��#VSBEBO� BñBóõ� JOJQ� FLNFL�
CJMF�BMNBZB�H�D�N�[�ZFUNJZPS��4FQFUJ�TBMõZPSVN
�Hz[M�ZPSVN�LJ�mPDVL�
MBSõ�mBóõSõQ�³#V�TFQFUJNF�CJS�FLNFL�LPZBS�NõTõOõ[ ´�EJZPSVN��:BñMõMõL�CzZ�
MF�JñUF�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�BMU
�PLVNB�ZB[NB�CJMNJZPS


,BUõMõNDõMBS��HFOmMJLMFSJOJO
�IBSFLFU�LBCJMJZFUMFSJOJO
�H�mMFSJOJO�HJU�
UJóJOJ� TzZMFSLFO� CJS� UBSBGUBO� EB� UFDS�CF� LB[BOEõLMBSõOõ� WVSHVMBNõñ�
MBSEõS��.BEEJ�TPNVU�H�mMFS�CJSFZMFSJO�VIEFTJOEFO�mõLBSLFO�CJSFZMFS�
NBOFWJ�TPZVU� LB[BOõNMBS� FMEF� FUNFLUFEJSMFS�� #V� LB[BOõNMBSõO� FO�
zOFNMJTJ�JTF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�HJEFSFL�EBIB�UFDS�CFMJ�IiMF�HFMNFMFSJEJS��

±:BOJ�H�O�HFmFS�EF�FóFS�JOTBO�E�O�EBIB�JZJZEJN
�EBIB�BLõMMõZEõN�EFSTF
�
ZBOMõñ��#VH�O�EBIB�UFDS�CFMJ�PMVZPSTVO�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM


±5FDS�CF� LB[BOõZPSTVOV[�� 0MBZMBSB� EBIB� EõñUBO� CBLNBZõ� zóSFOJZPSTV�
OV[�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB��TU
��OJWFSTJUF


±:BñõN�JMFSMFEJLmF�EBIB�LFOEJNJ�PMHVO�IJTTFEJZPSVN��%BIB�CJMJOmMJ�IJTTFEJ�
ZPSVN�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�BMU
�PLVNB�ZB[NB�CJMNJZPS


4POVm�PMBSBL�N�MBLBUMBSEB�LBUõMõNDõMBSõO�OFSFEFZTF�UBNBNõ�ZBñ�JMFSMF�
EJLmF�LB[BOõNEBO�mPL�LBZCõO�PMEVóVOV�TzZMFNJñUJS��)FS�OF�LBEBS�CB[õ�
LBUõMõNDõMBS� ZBñBEõLMBSõ� FO� C�Z�L� LBZCõO� FñMFSJOJO� zMNFTJ� PMEVóVOV�
CFMJSUTFMFS�EF�UFNFM�WVSHV
�POMBS�JmJO�IBSFLFU�WF�H�m�LBZOBóõ�HFOmMJóJO�
LBZCFEJMNFTJEJS��&ñMFSJOJ�LBZCFUUJLMFSJOEF�mPDVLMBSõOõO�WF�FUSBGMBSõO�
EBLJ�LJñJMFSJO�JMHJTJOJO�EF�LBZCPMEVóVOV�TzZMFZFO�LBUõMõNDõMBS
�LBZCFU�
UJLMFSJ�HFOmMJLMFSJOJO�CBñLB�LBZõQMBSB�ZPM�BmUõóõOõ�WVSHVMBNBLUBEõSMBS��
,BUõMõNDõMBSB�HzSF�ZBñ�JMFSMFEJLmF�FO�zOFNMJ�LB[BOõN�UFDS�CF�PMNBL�
UBEõS��BODBL�HFOmMFS�EF�CV�UFDS�CFMFSJ�ZFUFSJ�LBEBS�DJEEJZF�BMNBEõLMBSõ�
JmJO�Tz[�LPOVTV�UFDS�CFMFS�CJS�LB[BOõNB�EzO�ñFNFNFLUFEJS��

��������í$CMÏPí)GPnNGT�

,BUõMõNDõMBS� LFOEJ� IBZBU� UFDS�CFMFSJOEFO� HFOmMFSF� EBIB� mPL� BIMBLJ�
VOTVSMBSõ� BLUBSNBL� JTUFNFLUFEJSMFS�� ,BUõMõNDõMBSõO� mPóV
� HFOmMFSF�
E�S�TU� PMNBMBSõOõ
 BOOFMFSJOJO�CBCBMBSõOõO� LõZNFUJOJ� CJMNFMFSJOJ
� JmLJ�
WF� TJHBSB�HJCJ�[BSBSMõ�BMõñLBOMBSEBO�V[BL�EVSNBMBSõ�HFSFLUJóJOJ� WF�OF�
PMVSTB�PMTVO�FóJUJN�BMNBMBSõ�HFSFLUJóJOJ�UBWTJZF�FUNFLUFEJS��,BUõMõN�
DõMBSõO�HFOmMFSF�ZzOFMJL�CV�UBWTJZFMFSJ�mFñJUMJ�CBóMBNMBSõ�JmFSNFLUFEJS��
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#VOMBSõO�JMLJ�BJMFEJS��:Bñ�JMFSMFEJLmF�CJSFZMFSJO�BJMFOJO�zOFNJOJ�WF�ZF�
SJOJ�EBIB�JZJ�LBWSBEõLMBSõ
�z[FMMJLMF�BOOFMFSJZMF�CBCBMBSõZMB�HFOmMFSJO�
JMJñLJMFSJOJO�LBSñõMõLMõ�CJS�CJmJNEF�T�SE�S�MNFTJOF�JMJñLJO�CJS�LBOBBU�
TBIJCJ�PMEVLMBSõ�TzZMFOFCJMJS��5FDS�CFMFSEFO�IBSFLFUMF�WFSJMFO�UBWTJZF�
MFSJO�JLJODJTJ�JTF�LJñJOJO�TBóMõLMB�JMJñLJTJOF�ZzOFMJLUJS��(FOmMFSJO�[BSBS�
Mõ�BMõñLBOMõLMBSEBO�V[BL�EVSBSBL�TBóMõLMBSõOõ�LPSVNBMBSõ�WF�EBIB�JZJ�
ZBñMBONB�EzOFNJ�HFmJSNFMFSJ�UBWTJZF�FEJMNFLUFEJS��4PO�PMBSBL�LBUõ�
MõNDõMBS
�JZJ�CJS�ZBñMBONB�T�SFDJOJ�CFMJSMFZFO�FóJUJNF�WF�EPMBZõTõZMB�mB�
MõñNB�IBZBUõOB�WVSHV�ZBQNBLUBEõSMBS��)FN�JLUJTBEJ�LPñVMMBSõO�ZFUFSMJ�
PMNBTõ�IFN�EF�LJñJOJO�LFOEJOJ�UPQMVNEB�WBS�FEFCJMNFTJ�JmJO�JZJ�CJS�
FóJUJN�BMNBTõOõO�HFSFLMJMJóJOF�JñBSFU�FEJMEJóJ�TzZMFOFCJMJS�

,BUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ�CVH�OL��HFOmMFSJO�BLUBSõMBO�UFDS�CFZJ�EJOMF�
NFL�JTUFNFZFDFóJOJ�CVOVO�TFCFCJOJO�EF�EJOMFNFZJ
�PLVNBZõ
�BOMB�
NBZõ�TFWNFNFMFSJ�PMEVóVOV�WVSHVMBNõñUõS��

±;BUFO�ñJNEJLJ�HFOmMFSEF�PLVNBZB
�EJOMFNFZF�WBLJUMFSJ
�JNLiOMBSõ�ZPL��
;BNBO�GVLBSBTõ��b�OL��JOTBOMBSõO�[BNBOõOõ�mPL�ñFZMFS�BMõZPS�²�	��
�FS�
LFL
���
�FWMJ
�PSUB��TU
��OJWFSTJUF


±ðJNEJLJMFSJO�FMJOEF�DFQ�UFMFGPOV
�C�Z�LMFSMF�LPOVñNVZPS��#�Z�LMFSJNJ[�
LPOVñVS	LFO

�CJ[�PUVSVS�EJOMFSEJL�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�BMU
�PLV�
NB�ZB[NB�CJMNJZPS


#V� EFóFSMFOEJSNFMFS
� HFOmMFSJO� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� Tz[MFSJOJ� UBUCJL� FU�
NFLUFO� zUF� EJOMFNF� FZMFNJOJ� CJMF� HFSmFLMFñUJSFNFEJLMFSJOJ� HzTUFS�
NFLUFEJS��;JSB�HFOmMFSJO�EJOMFNFL�JmJO�WBLJUMFSJ�ZPLUVS��WBLJUMFSJ�PMTB�
EB�EJLLBUMFSJ�CBñLB�ZFSEFEJS��#B[õ�LBUõMõNDõMBS�UFDS�CFMFSJOJ�HFOmMFSF�
BOMBUBCJMFDFóJOJ� GBLBU� CVOVO� JmJO� HFOmMFSJO� zODF�LFOEJMFSJOJ� EJOMF�
NFMFSJ�HFSFLUJóJOJ�JGBEF�FUNJñUJS��"ODBL�JTUFZFSFL�EJOMFZFO�CJSJTJ�JmJO�
BOMBUõMBOõO�GBZEBMõ�PMBDBóõ�HzS�ñ�OEFEJSMFS�

±'BZEBMBONBMõ��.VUMBLB�GBZEBMBONBMõ��"NB�CVOV�JTUFNFMJ�zODF��ôTUFNF�
EFO�CV�PMNB[�²�	��
�FSLFL
���
�FñJ�zMN�ñ
��TU
��OJWFSTJUF


±#FO�QSFOTJQ�PMBSBL�UBMFQ�FEJMFO�CJS�ñFZJ�TVOBSõN��#FOEFO�UBMFQ�FEJMNFZFO�
CJS�CJMHJZJ
�IJ[NFUJ�IJm�TVONBN��:BOJ�NFTFMB�UBWTJZFEF�CVMVONBN
�zSOF�
óJO�OBTJIBUUF�CVMVONBN��4BEFDF�TPSVMVSTB�ZBSEõNDõ�PMNBZB�mBMõñõSõN��eZMF�
PMVODB� CBLõZPSVN�CFOEFO� ZBSBSMBONB� BS[VTV�EBIB� mPL�� :BOJ� FóFS� UBMFQ�
FEJMNFEFO�TVOBSTBN
�OF�LBSõñõZPSTVO�UBWSõZMB
�EJSFODJZMF�LBSñõMBñNB�PMBOB�
óõ�WBS
�JIUJNBMJ�WBS��"NB�FóFS�TFOJO�CJMHJOF�EFOFZJNJOF�JIUJZBm�EVZVMVSTB
�
LBSñõ�UBSBG�EVZBS�EB�TBOB�TPSBSTB�P�EBIB�TBóMõLMõ�CJS�EVSVN�PMVñUVSVS��#FO�
IFQ�CVOV�UFSDJI�FUNJñJNEJS�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
��OJWFSTJUF�NF[VOV
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:BñMõ�CJSFZMFS�TBEFDF�HFOmMFSJO�EFóJM�UPQMVN�JmFSJTJOEF�QFL�mPL�ñFZJO�
EFóJñUJóJOJ�CJSmPL�N�MBLBUUB�[JLSFUNJñMFSEJS��%BIB�zODF�JGBEF�FEJMEJóJ�
HJCJ� HFOmMFSEFO
� LFOEJ� IBZBUMBSõOEBO� WF� TBóMõLMBSõOEBO� CBITFEFSFL�
OFMFSJO� EFóJñUJóJOJ� JGBEF� FEFO� LBUõMõNDõMBS
� LFOEJMFSJOF� LBSñõ� UPQMV�
NVO�UBWSõOõO�OBTõM�PMEVóV�TPSVMEVóVOEB
�EJLLBUJ�BJMF�JmFSJTJOEF�ZBñB�
OBO�CB[õ�EFóJñJLMJLMFSF�ZzOMFOEJSNJñMFSEJS��"SUõL�BJMF��ZFMFSJOJO�OFSF�
EFZTF�UBNBNõOõO�LFOEJOF�BJU�CJS�IBZBUõ
�LBSJZFS�QMBOõ�CVMVONBLUBEõS��
.PEFSO� JLUJTBEJ� WF� UPQMVNTBM� TJTUFNJO� UFñWJL� FUUJóJ� SFLBCFU� PSUBNõ�
CJSFZMFSJ�HJEFSFL�EBIB�ZPóVO�CJS�FóJUJN�WF� Jñ�IBZBUõ� JmFSJTJOF�mFLF�
CJMNFLUF
� HJEFSFL� L�m�MFO� BJMFMFSEFLJ� CJSFZMFS� CJSCJSMFSJOF� BZõSBDBL�
WBLJU�CVMBNBNBLUBEõSMBS��

±5PSVO�CV�IBGUB�"OUBMZB´ZB�HJUNJñ�JñUF
�Lõ[õO�$VNBSUFTJ
�1B[BS�H�O��EF�
EPMV��0SBEBO�UFMFGPO�BmUõ�CBOB�LPOVñUVL��³bPL�z[M�ZPSVN
�HFMNJZPSTVO�
HJUNJZPSTVO´�GJMBO�EFEJN��³"ODBL�CBCBBOOF
�mPL�NFñHVMJZFUJN�WBS´�EJZPS�
CBOB��,õ[õO�$VNBSUFTJ�H�O��EPMV
�1B[BS�H�O��EPMV��#JS�EF�NBTUFS�ZBQõ�
ZPS
�CJMNFN�OF�ZBQõZPS
�TPTZBM�ñFZMFSJ�WBS
�TQPSB�HJEJZPS��(FMFNJZPS�CJ[F�
mPL�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


,BUõMõNDõMBSõO�UPQMVNMB
�z[FMEF�HFOmMFSMF�JMJñLJMFSJOJO�HJEFSFL�[BZõGMB�
Eõóõ�HzS�MNFLUFEJS��#V�EVSVN�HFOFM�BOMBNEB�ZBñBOBO�JLUJTBEJ
�UPQ�
MVNTBM�WF�L�MU�SFM�EFóJñJNMFSEFO�FULJMFONFLUFEJS��#VOVOMB�CJSMJLUF�
ZBñMõ�CJSFZMFS�WF�HFOmMFS�BSBTõOEBLJ�JMJñLJEF�EF�EFóJñJNMFS�ZBñBONBL�
UBEõS�� )BUUB� LBUõMõNDõMBSEBO� CB[õMBSõ� mPDVLMBSõ� WF� UPSVOMBSõZMB� PMBO�
JMJñLJOJO�EF�EFóJñUJóJOJ�WVSHVMBNBLUBEõS��,VñBLMBS�BSBTõOEBLJ�CV�JMF�
UJñJNTJ[MJóJO�WF�JMJñLJTJ[MJóJO�UFNFM�OFEFOMFSJOEFO�CJSJ�PMBSBL�ZFOJ�JMF�
UJñJN�UFLOPMPKJMFSJ�HzTUFSJMNFLUFEJS��%BIB�zODF�CBITFEJMEJóJ�HJCJ�ZBñMõ�
CJSFZMFS�HFSFL�mPDVLMBSõZMB�HFSFLTF�UPSVOMBSõZMB�JMFUJñJN�LVSBSLFO�Tz[�
LPOVTV�ZFOJ�UFLOPMPKJMFSEFO�PMBCJMEJóJODF�GBZEBMBONBLUBEõSMBS��"NB�
CFSJ�UBSBGUBO�z[FMMJLMF�DFQ�UFMFGPOMBSõ�JMF�JOUFSOFUJO�CVMVñNBTõ�WF�BLõMMõ�
UFMFGPOMBSõO�ZBQõMNBTõ
�LVñBLMBS�BSBTõOEBLJ�JMJñLJZJ�B[BMNBLUBEõS��,B�
UõMõNDõMBSõO�zOFNMJ�CJS�LõTNõ�UPSVOMBSõZMB�PMBO�JMFUJñJNTJ[MJóJO�TFCFCJ�
OJO�BLõMMõ� UFMFGPOMBS�PMEVóVOV�E�ñ�ONFLUFEJS��"LõMMõ� UFMFGPOMBS�HFM�
EJóJOEFO�CFSJ
�mPDVLMBSõ�WFZB�UPSVOMBSõZMB�BZOõ�PEBEB�PUVSTBMBS�CJMF�
TPICFU�FEFNFEJLMFSJOJ�WF�CVOB�mPL�Lõ[EõLMBSõOõ�CFMJSUNJñMFSEJS�

:Bñ� JMFSMFEJLmF�UFDS�CF�LB[BOBO�ZBñMõ�CJSFZMFS� JMF�HFOmMFS�BSBTõOEBLJ�
JMFUJñJN�LBOBMMBSõ�PSUBEBO�LBMLNBLUBEõS��#VH�O�O�HFOmMFSJOJO�HFMF�
DFLUF�EBIB�JZJ�CJS�ZBñBN�T�SNFTJ�JmJO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�UFDS�CFMFSJOEFO�
ZBSBSMBOBCJMNFMFSJOJO�zOFNMJ�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS��#V�EFOFZJN�BLUB�
SõNõOõO�HFSmFLMFñFCJMNFTJ�JmJO�HFSFLMJ�[FNJOJO�IB[õSMBONBTõ�JIUJZBDõ�
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HzS�MN�ñU�S��'BSLMõ�LPOVMBSEB�NFTMFLJ�UFDS�CFTJ�CVMVOBO�ZBñMõ�CJSFZ�
MFSJO
�LPOVZMB�JMHJMFO�HFOmMFSMF�CJS�BSBZB�HFUJSJMNFTJ
�IFS�JLJ�HSVCVO�
CJSCJSJOEFO�GBZEBMBONBTõOõ�TBóMBZBCJMJS�

������í;CôNÏNCTÏPí$CMÏOÏíXGí*W\WTGXKí

:BñMõ� CBLõNõ� LPOVTVOEB� ZBñMõMBSõO� CJ[BUJIJ� LFOEJMFSJOJO� OF� E�ñ�O�
E�LMFSJ� zOFNMJEJS�� ;JSB� IBZBUMBSõOõ� OBTõM� EFWBN� FUUJSFDFLMFSJ� IVTV�
TVOEB�HzS�ñMFSJOJO�BMõONBTõ�HFSFLNFLUFEJS��#V�CBóMBNEB�LBUõMõNDõ�
MBSB
�N�MBLBUMBSEB�CJS�ZBñMõOõO�CBLõNõOõO�OBTõM�WF�IBOHJ�LJñJMFS�ZB�EB�
LVSVNMBS�UBSBGõOEBO�ZBQõMNBTõ�HFSFLUJóJ�TPSVTV�ZzOFMUJMNJñUJS��,BUõ�
MõNDõMBSõO�mPóVOMVóV
�FóFS�WBSTB�mPDVLMBSõO�BOOFMFSJOF�WF�CBCBMBSõOB�
CBLNBMBSõOõO�EBIB�EPóSV�PMBDBóõOõ�CFMJSUNJñMFS
�CBLõNõO�JML�FMEF�mP�
DVLMBS�UBSBGõOEBO��TUMFOJMNFTJ�HFSFLUJóJOJ�WVSHVMBNõñMBSEõS�

±bPDVLMBSõ�WBSTB�mPDVLMBSõO�JMHJMFONFTJ�HFSFLJZPS��bBMõñõZPS�PMTBMBS�CJMF�
ZBSEõNDõ�UVUVQ�CBLNBMõMBS�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM


±&WWFMB�FWMBUMBSõ
�ZVWBMBSõ�CBLNBTõ�MB[õN��ðJNEJ�HzS�ZPSTVOV[
�EBS�MBDF�
[FZF�HJUNJñ
�PSBZB�HJUNJñ
�CVSBZB�HJUNJñ
�FM�FMJOF�LBMNõñ�mPL��5�SL�NJMMFUJ�
JmJO�BZõQ�CJS�ñFZ�CV�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM


:BñMõ�CBLõNõOõO�mPL�[PS�PMEVóVOV�CFMJSUFO�LBUõMõNDõMBS�ZBñMõZB�FO�JZJ�
CBLBCJMFDFL�LJñJOJO�POV�mPL�TFWFDFL�CJS�LJñJ�PMNBTõ�HFSFLUJóJOJ�CFMJSU�
NJñMFSEJS� 	��
� FSLFL
� ��
� FñJ� zMN�ñ
� �TU
� �OJWFSTJUF
�� :BñMõ� CJSFZMFS�
mPDVLMBSõOõO�LFOEJMFSJOF�JMHJ�WF�CBLõN�HzTUFSFNFNFTJ�IiMJOEF
�ZJOF�
POMBSõO� OF[BSFUJOEF� CJS� CBLõDõ� JMF� CV� TPSVOV� mz[NFMFSJ� HFSFLUJóJOJ�
TzZMFNJñMFSEJS��%BIB�zODF�CFMJSUJMEJóJ�HJCJ
�mPDVLMBS�EPóSVEBO�CBLõN�
JñJOJ��TUMFOFNFTFMFS�EF�mPDVLMBSõO�Hz[FUJNJOEF�WF�POMBSMB�JMFUJñJNEF�
LBMBSBL�CBñLB�CJSJOJO�CBLõN�IJ[NFUJ�WFSNFTJ�PMVNMV�LBSñõMBONBLUB�
EõS��,BUõMõNDõMBSõO�CJS�LõTNõ
�ZBñMõ�CJSFZJO�mPDVLMBSõOõO�CBLõNõ��TUMFO�
NFNFTJ�EVSVNVOEB�CJMF�LFOEJ�FWMFSJOEFO�BZSõMNBNBMBSõ�HFSFLUJóJOJ�
JGBEF�FUNJñMFSEJS��)V[VSFWJ�WF�CBLõNFWJ�HJCJ�LVSVNMBSõO�ZBñMõMBS�JmJO�
EPóSV� ZFSMFS� PMNBEõóõOõ� E�ñ�OFO� LBUõMõNDõMBS
� ZBñMõMBSõO� CBLõNõOõO�
POMBSõ�FWMFSJOEFO�BZõSNBEBO�ZBQõMNBTõ�HFSFLUJóJOJ�CFMJSUNJñUJS�

±:BñMõ�FWJOEF�PMNBL�JTUJZPS�m�OL���&WJNEF�LBMBZõN
�BSB�TõSB�CJSJTJ�HFMTJO
�
CBOB�CJS�MPLNB�ZFNFL�ZBQTõO
�mBNBñõS�ZõLBTõO�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�
Z�LTFL�UBITJM


,BUõMõNDõMBSõO�JML�FMEF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�CBLõNõOEBO�mPDVLMBSõ�TPSVN�
MV� UVUNBMBSõOõO� UFNFM�OFEFOJ
� FCFWFZOMFSJO�HFmNJñUF�mPDVLMBSõ� JmJO�
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ZBQUõLMBSõEõS�� &CFWFZOMFS� mPDVLMBSõOõ� [PS� [BNBOMBSEB� C�Z�UN�ñ
�
ZFUJñUJSNJñ�WF�POMBS� JmJO�IFS� U�SM�� TõLõOUõZõ�ZBñBNõñMBEõS��#V�BmõEBO�
FCFWFZOMFS
�mPDVLMBSõO�WFGB�HzTUFSFSFL�LFOEJMFSJOJO�[PS�[BNBOMBSõOEB�
ZBOMBSõOEB�PMNBMBSõOõ�JTUFNFLUF
�mPDVLMBSõOõO�POMBSõ�EõñMBNBL�ZFSJOF�
POMBSMB�JMHJMFONFMFSJ�HFSFLUJóJOJ�CFMJSUNFLUFEJSMFS�

±"MMBI�FWMBUMBSõOB�NFSIBNFU�WFSTJO�EJZPSVN��0OB�CBLNõñ�C�Z�UN�ñ
�FW�
TBIJCJ�FUNJñ
�JTUFS�NJ�LJNTF�JTUFNF[�ZBOJ��"NB�NFDCVS�LBMõSTBO�HJEFSTJO��
ôTUFNF[MFSTF�OF�ZBQBDBLTõO
�EVSBDBL�ZFSJO�ZPLTB�HJEFSTJO�²� 	��
�LBEõO
�
��
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB
�PLVNB�ZB[NB�E�[FZJ


±#BCBO�TBOB�CJOB�ZBQNõñ
�FW�ZBQNõñ��0OEBO�TPOSB�C�Z�Z�Q�CFO�ZJZPSVN�
JmJZPSVN
�BOBZõ�CBCBZõ�Hz[�N�HzSN�ZPS��)BOõNMB�CFSBCFS�ZJZJQ�JmJQ�TBWV�
SVZPSTVO��"UõZPSTVO�IV[VS�FWJOF��0�OF�ZBQBDBL�ñJNEJ �0�HJEJZPS�PSBEB�FMJO�
FMJOEF�zM�ZPS�EFóJM�NJ ²�	��
�FSLFL
���
�FñJ�zMN�ñ
�BMU
�PLVNB�ZB[NB�E�[FZJ


bPDVLMBSõOõO� WF� CBLBDBL� LJNTFTJOJO� PMNBEõóõ� EVSVNMBSEB� FO� TPO�
mBSF� PMBSBL� IV[VSFWJOJO� UFSDJI� FEJMNFTJOJ� E�ñ�OFO� LBUõMõNDõMBSõO�
ZBOõ�TõSB�±LJNTFZF�Z�L�PMNBNBL²�BEõOB�NBEEJ�EVSVNV�JZJ�PMBO�ZBñMõ�
CJSFZMFSJO�IV[VSFWJOEF�LBMõQ�PSBEB�CBLõNMBSõOõO�EBIB�EPóSV�PMEVóV�
OV�E�ñ�OFO�LBUõMõNDõMBS�EB�NFWDVUUVS��

±)V[VSFWJOEF�LBMNBTõ�EBIB�VZHVO��/FEFO�CJMJZPS�NVTVO �,JNTFZF�Z�L�
PMNBNBL� JmJO�Lõ[õN�� ôOTBO�Z�L��P�LBEBS� BóõS�LJ�Lõ[õN�CJMJZPS�NVTVO
�
POVO�JmJO�NBEEJ�JNLiOõ�PMBO�CJS�JOTBO
�HJUTJO�IV[VSFWJOEF�LBMTõO�²�	��
�
LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


±)JmCJS�CBLBDBL�LJNTFTJ�PMNBZBO�CJS�LJñJOJO�HFSFLMJ�EFóFSJ�HzSE�ó��WF�JZJ�
CBLõMEõóõ
�IPS�HzS�MNFEJóJ�CJS�PSUBN�PMBO
�CJS�PSUBN�WBS�JTF�IV[VSFWJOEF�
CVOV�UBLEJSMF�LBSñõMõZPSVN�WF�H�[FM�CJS�ñFZ�PMBSBL�HzS�ZPSVN�²�	��
�FS�
LFL
���
�FñJ�zMN�ñ
��TU
��OJWFSTJUF


)V[VSFWJ�ZB�EB�CBLõN�FWJOJO�JTUFONFNFTJOJO�UFNFM�OFEFOJ�ZBñMõ�CJ�
SFZJ�IBZBUUB�UVUBO�mPDVLMBSõOEBO
�UPSVOMBSõOEBO�WF�OJIBZFUJOEF�BJMF�
TJOEFO�V[BLUB�LBMNB�LPSLVTVEVS��)V[VSFWJ�WFZB�CBLõNFWJ�HJCJ�LV�
SVNMBSB�PMVNMV�CBLNBZBO�LBUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�CV�
HJCJ�FWMFSEF�LBMEõLMBSõOEB�TPTZBM�IBZBUUBO�EõñMBOEõLMBSõOõ�E�ñ�OFSFL�
TPTZBM�WF�QTJLPMPKJL�QSPCMFNMFS�ZBñBEõLMBSõOõ�CFMJSUNJñUJS�

±)V[VSFWJOEF�LBMNBL�JTUFNJZPSMBS�mPóVOMVLMB��,FOEJOJ�EõñMBONõñ�IJTTF�
EJZPS
�TPTZBM�IBZBUUBO�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�Z�LTFL�UBITJM


,BUõMõNDõMBSEBO� CJSJ� JTF� mPDVLMBSõ� JMF� ZBñBEõóõ� IiMEF� CVOVO� mPL� [PS�
PMEVóVOV�CFMJSUNJñUJS��,FOEJTJOF�CVOVO�OFEFOJ�TPSVMEVóVOEB�POMBS�
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MB�BZOõ�FWJO�JmFSJTJOEF�ZBñBNBOõO�[PS�PMEVóVOV�GBLBU�FM�iMFN�OF�EFS 
LPSLVTVZMB�POMBSMB�ZBñBEõóõOõ�TzZMFNJñUJS��,�m�L
�CJSCJSJOJ�UBOõZBO�JO�
TBOMBSõO�ZBñBEõóõ�CJS�NBIBMMFEF�PUVSBO�CV�LBUõMõNDõ
�LFOEJTJOF�FWMBUMB�
SõOõO�CBLNBNBTõ�EVSVNVOEB�NBIBMMFEFLJ�IFSLFTJO�POMBSB�LzU��Hz[MF�
CBLBDBóõOõ�WF�CVOV�FWMBUMBSõOB�ZBQNBL�JTUFNFEJóJOJ�JGBEF�FUNJñUJS�

±%FSMFS�LJ� BOBMBSõOB�CBLNBNõñMBS
� TPLBóB�BUNõñMBS�²� 	��
�LBEõO
���
� FñJ�
zMN�ñ
�BMU
�PLVNB�ZB[NB�CJMNJZPS


:BñMõ�CJSFZMFS
�IV[VSFWJ�WF�CBLõNFWJ�HJCJ�NFSLF[MFSJO�ZBñMõMBSõ�IBZBU�
UBO�LPQBSBDBóõOõ�E�ñ�ONFLUF�WF�CV�Z�[EFO�CV�NFLiOMBSEB�LBMNBL�
JTUFNFNFLUFEJSMFS��#VOVO�ZBOõ�TõSB�LBUõMõNDõMBSõO�mPóV�mPDVLMBSõOõO�
POMBSõ�IV[VSFWJOF�HzU�SNFNFMFSJ�HFSFLUJóJOJ�E�ñ�ONFLUFEJS��#VOVO�
FO�C�Z�L�TFCFCJOJO�JTF�POMBSB�IBZBUB�UVUVONB�H�D��WFSFO�mPDVLMB�
SõZMB
� UPSVOMBSõZMB� WF� OJIBZFUJOEF� BJMFMFSJZMF� CJSMJLUF� PMNB� JTUFóJEJS��
"ZSõDB�CBITFEJMEJóJ�HJCJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�FWMBUMBSõ�JmJO�±BOOFTJOF
�CBCB�
TõOB�CBLBNBEõ
�IBZõSTõ[�FWMBU�mõLUõ² EFOJMNFTJOJ�JTUFNFEJLMFSJ�HzS�M�
NFLUFEJS��#VSBEB�FCFWFZOMFS�IFN�mPDVLMBSõOõ�IFN�EF�LFOEJMFSJOJ�E��
ñ�ONFLUFEJSMFS��&óFS�mPDVLMBSõ�POMBSõ�IV[VSFWJOF�ZB�EB�CBLõNFWJOF�
HzOEFSJSTF�TPTZBM�mFWSF�mPDVLMBSõOõ�JZJ�ZFUJñUJSFNFEJLMFSJOJ�TzZMFZF�
DFLUJS��%JóFS�CJS�EFZJñMF�LBUõMõNDõMBS�IFN�BJMFWJ�WF�JOTBOJ�JTUFLMFSEFO�
zU�S��IFN�EF�CB[õ�TPTZBM�CBTLõMBSõO�zO�OF�HFmFCJMNFL�BNBDõZMB�NVU�
MV�PMNBTBMBS�EB�mPDVLMBSõZMB�CJSMJLUF�ZBñBNBZõ�BS[V�FUNFLUFEJSMFS�

������í;CôNÏNCTÏPí/CFFKíXGí/CPGXKí5ÏMÏPVÏNCTÏ

.�MBLBUMBSEB�LBUõMõNDõMBSB�NBEEJ� WF�NBOFWJ� TõLõOUõ� ZBñBNBMBSõ�EV�
SVNVOEB�zODFMJLMF�LJNJO�WFZB�LJNMFSJO�EFTUFóJ� JMF�CV� TõLõOUõZõ� HJ�
EFSNFZF� mBMõñUõLMBSõ� TPSVMNVñUVS�� #FLMFOFOJO� BLTJOF� LBUõMõNDõMBSõO�
NBEEJ� TõLõOUõMBSõOEB� mPDVLMBSõOEBO� EFTUFL� BMNBEõóõ� HzS�MN�ñU�S��
,BUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ�NBEEJ�TõLõOUõZõ�CBOLBEBO�LSFEJ�BMBSBL�HJEFSEJ�
óJOJ
�CB[õMBSõ�JTF�IFSIBOHJ�CJS�TõLõOUõ�PMNBTõ�EVSVNVOV�UBINJO�FEFSFL�
zODFLJ�BZMBSEBO�QBSB�BZõSEõóõOõ�CFMJSUNJñUJS�

±#BOLBZB�HJEFSJN�LSFEJ�mFLFSJN�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


±1BSBTõ[�LBMõODB�CFLMJZPSVN�BZ�CBñõOõ��4zZMFNJZPSVN��#JS�ñFZ�BMNõZPSVN�
CJS�ñFZ�JTUFNJZPSVN�PUVSVZPSVN
�TFTJNJ�mõLBSNBEBO�PUVSVZPSVN��ôTUF�
NJZPSVN
�OJZF�IFSLFTJO�mPMVóV�mPDVóV�WBS�NBTSBGõ�WBS�CFOJ�NJ�E�ñ�OF�
DFLMFS��#JSJOF�Z�L�PMNBL�JTUFNJZPSVN�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB
�
PLVNB�ZB[NB�E�[FZJ�
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#V� EVSVN� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� mPDVLMBSõOB� Z�L� PMNBL� JTUFNFNFMFSJZMF�
BmõLMBOBCJMJS��"ZSõDB�LBUõMõNDõMBSEBO�CJSJ�mPDVLMBSõOEBO�NBEEJ�EFTUFL�
JTUFTF�CJMF�CPSm�PMBSBL�JTUFEJóJOJ�CFMJSUNJñUJS�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB�
BMU
� JMLPLVM
�� ,BUõMõNDõMBSõO� mPóV� mPDVLMBSõO� EB� LFOEJ� IBZBUõ� PMEV�
óVOV
� POMBSEBO�NBEEJ� CJS� ZBSEõN� JTUFEJLMFSJOEF� POMBSõO� EB� [PSMVL�
ZBñBZBCJMFDFóJOJ�E�ñ�ONFLUFEJS��:BñMõMBS��LFOEJMFSJOF�BJU�QBSBMBSõ�mPL�
EBIB�SBIBU�IBSDBEõLMBSõOõ
�JTUFEJLMFSJOJ�BMBCJMEJLMFSJOJ�WFZB�BMEõSBCJM�
EJLMFSJOJ�BLUBSNõñMBSEõS�

±&ñJNJO�FNFLMJTJ�WBS� JEJ
�LBMEõ�CBOB��0OVO�JmJO�SBIBUõN��,JNTFEFO�QBSB�
JTUFNJZPSVN�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB��TU
�PLVNB�ZB[NB�CJMNJZPS


:BñMõ�CJSFZMFSJO�NBOFWJ�TõLõOUõMBSõOõ�ZJOF�CFLMFOFOJO�BLTJOF�zODF�mPDVL�
MBSõZMB�EFóJM�LPNñVMBSõ
�BSLBEBñMBSõ
�BLSBCBMBSõ�JMF�QBZMBñUõLMBSõ�HzS�MNFL�
UFEJS��#VOVO�TFCFCJ�POMBSB�BOMBUBDBLMBSõ�EFSUMFSJO
�TõLõOUõMBSõO
�LFEFSMFSJO�
WC�OJO�POMBSõ�mPL�GB[MB��[NFTJOEFO�LPSLNBMBSõ�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS��

±,PNñVMBSõNMB� QBZMBñõSõN� EFSUMFSJNJ�� 0OMBS� CFOJ� EJOMFS�� ,õ[õNB� BOMBU�
TBN�� ³%FSEJN� CFOJN� EBIB� GB[MB�´� EFS
� mõLBS� JñJO� JmJOEFO��%JOMFZJQ
� BLõM�
WFSJQ�SBIBUMBUNB[MBS�CFOJ��,PNñVMBSõN�EFSEJNF�PSUBL�PMVS�²�	��
�LBEõO
�
��
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


±.BOFWJ�CJS� TõLõOUõN�PMEVóVOEB�mPDVLMBSõNMB�IJm�QBZMBñNBL� JTUFNJZP�
SVN�ZBOJ��bPL�CzZMF�IBOJ� FóFS� SBIBU�CJS�PSUBNEBZTBL�mPL�BCBSUNBEBO�
C�Z�UNFEFO�HFmJñUJSJSJN�ZBOJ��0OMBSõ��[NFL
�TõLNBL�JTUFNFN�ZBOJ�²�	��
�
LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�PSUBPLVM


,BUõMõNDõMBSõO� BLUBSõNMBSõ� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� mPDVLMBSõZMB� ZFUFSJ� LBEBS�
EVZHVTBM� QBZMBñõN� JmFSJTJOEF�PMNBEõLMBSõOõ� HzTUFSNFLUFEJS�� #V�EV�
SVN�TBEFDF�LBUõMõNDõMBSõO�JGBEF�FUUJóJ�HJCJ�mPDVLMBSõOõ��[NFL�WF�POMB�
Sõ�TõLõOUõZB�TPLNBL�JTUFNFNFMFSJ�ñFLMJOEF�BmõLMBOBNB[��#V�EVSVNVO�
OFEFOMFSJOEFO� CJSJOJO� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� ±T�SFLMJ� mPDVLMBSõOB� Z�L� PM�
EVLMBSõ�E�ñ�ODFTJ² PMEVóV�TzZMFOFCJMJS��#V�E�ñ�ODF�mPDVLMBSMB�PMBO�
TBóMõLMõ�JMFUJñJNJ�FOHFMMFNFLUFEJS��#zZMF�CJS�E�ñ�ODFOJO�PMVñNBTõOEB�
mPDVLMBSõO�EBWSBOõñMBSõOõO�EB�FULJMJ�PMEVóV� JGBEF�FEJMNFMJEJS��%JóFS�
UBSBGUBO� mPDVLMBSõO� FCFWFZOMFSJZMF�LVSEVLMBSõ� BTHBSJ� JMJñLJZMF� ZFUJO�
EJLMFSJ
�FCFWFZOMFSJOJ�IBZBUMBSõOB�EiIJM�FUNFL�JmJO�ZFUFSJ�LBEBS�mBCB�
TBSG�FUNFEJLMFSJ
�NBEEJ�WF�NBOFWJ�EFTUFL�LBOBMMBSõOõ�PMVñUVSNBEõLMB�
Sõ�HzS�MNFLUFEJS��4BOõMBOõO�BLTJOF�IiMi�FCFWFZOMFS�NBEEJ�WF�NBOFWJ�
BmõEBO�mPDVLMBSõOõ�Hz[FUNFLUFEJSMFS�



/WTCVíó'06g4-�í4G[[CPí$G[\Cí#.6#0í 269

����í;CôCOí/GOPWPK[GVKíXGí$GMNGPVKNGT

:BñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñBN�NFNOVOJZFUJOJ�WF�ZBñBNEBO�CFLMFOUJMFSJOJ�CF�
UJNMFNFL�BNBDõZMB�LBUõMõNDõMBSB�N�MBLBUMBSEB�POMBSõ�IBZBUB�CBóMBZBO�
VOTVSMBSMB
�ZBñBNEBO�WF�TPTZBM�mFWSFMFSJOEFO�CFLMFOUJMFSJZMF
�H�OEF�
MJL�IBZBUUB�ZBñBEõLMBSõ�[PSMVLMBSMB
�IFEFGMFEJLMFSJZMF
�ZBQNBL�JTUFEJL�
MFSJ�BNB�ZBQBNBEõLMBSõZMB�JMHJMJ�TPSVMBS�ZzOFMUJMNJñUJS��#zZMFMJLMF�ZBñMõ�
CJSFZJO�ZBñBN�NFNOVOJZFUJOJ�BSUõSBDBL�WF�POVO�CFLMFOUJMFSJOJ�LBSñõ�
MBZBDBL�mBMõñNBMBSõO�zOFSJMNFTJ�N�NL�O�PMBCJMFDFLUJS��#V�mFSmFWFEF�
ZBñMõ�CJSFZJO�ZBñBN�NFNOVOJZFUJ�WF�CFLMFOUJMFSJ�JLJ�CBñMõL�BMUõOEB�FMF�
BMõONBLUBEõS��	�
 )BZBUB�#BóMBONB�/PLUBTõ��bPDVLMBS�WF�5PSVOMBS�WF�
	�
 :BñMõ�#JSFZJO�#FLMFOUJMFSJ�

������í*C[CVCí$CñNCPOCí0QMVCUÏ�ícQEWMNCTíXGí6QTWPNCT

,BUõMõNDõMBSõO� mPóV� LFOEJMFSJOJ� IBZBUB� CBóMBZBO� ñFZJO� mPDVLMBSõ� WF�
UPSVOMBSõ�PMEVóVOV�TõLMõLMB�JGBEF�FUNJñUJS��#V�EVSVN�TBEFDF�ZBñMõ�CJ�
SFZJO�CBLõN�JIUJZBDõ�JMF�JMHJMJ�EFóJMEJS��,BUõMõNDõMBS�IBTUB�ZB�EB�CBLõNB�
NVIUBm�PMNBTBMBS�EB�mPDVLMBSõOõO�WF�UPSVOMBSõOõO�ZBLõOõOEB�PMNBL�
JTUFNFLUFEJSMFS��e[FMMJLMF�FñMFSJ�WFGBU�FEFO�LBEõO�LBUõMõNDõMBSõO
�mP�
DVLMBSõZMB�WF�UPSVOMBSõZMB�HFmJSEJLMFSJ�WBLUF�mPL�zOFN�WFSEJLMFSJ�TzZ�
MFOFCJMJS��%PMBZõTõZMB�mPDVLMBS�WF�UPSVOMBS
�ZBñMõ�CJSFZMFS�JmJO�IBZBUB�
CBóMBONB�OPLUBTõ
 TõóõOEõLMBSõ�CJS�BMBO
�H�WFOEJLMFSJ�JOTBOMBS�EFNFLUJS�

±&WMBUMBSõN�TBó��&ñJN�zME�ó�OEF�FWMBUMBSõNB�TõóõOEõN��0OMBSMB�ZBñõZPSVN��
.VUMVZVN�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB��TU
�PLVNB�ZB[NB�CJMNJZPS


±5PSVOMBSõN�� 0OMBSB� H�WFOJZPS� NVTVO� EJZFDFLTJO � (�WFOJZPSVN�� #F�
OJNMF�CFSBCFS�PMVSMBS�Nõ �5PSVOMBSõN�PMVS��#BñLB�LJNTFN�ZPL�LJ�²�	��
�
LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


±5PSVOMBSõN�Hz[�N�O�CFCFóJ��)FS�H�O�����TFGFS�LPOVñVZPSVN�BNB�UBU�
NJO�PMNVZPSVN��&ñJNJ�LBZCFUUJLUFO�TPOSB�CV�UPSVOVN�PMNBTBZEõ
�#FSBU
�P�
CFOJ�IBZBUB�CBóMBEõ�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�BMU
�PLVNB�ZB[NB�CJMNJZPS
�

:BñMõ�CJSFZMFS
�IBZBU�EFTUFóJ�PMBSBL�HzSE�LMFSJ�mPDVLMBSõOõO�WF�UPSVOMB�
SõOõO�JIUJZBmMBSõOõ�EB�HJEFSNFZF�mBMõñNBLUBEõSMBS��bPDVLMBSõ�WF�UPSVO�
MBSõ�JMF�TõL�TõL�HzS�ñ�Q
�POMBSõO�ZBñBEõLMBSõOõ�EJOMFZJQ�POMBSB�ZPM�HzT�
UFSEJLMFSJOJ�WF�CV�TBZFEF�LFOEJMFSJOJ�EF�IBZBUõO�JmJOEF�IJTTFUUJLMFSJOJ�
JGBEF�FUNJñMFSEJS��"ZOõ�[BNBOEB�LBUõMõNDõMBSõO�CJS�LõTNõ
�mPDVLMBSõOõO�
WF�UPSVOMBSõOõO�JIUJZBmMBSõOõ�LBSñõMBEõóõ�[BNBO�IBZBUB�CBóMBOEõLMBSõOõ
�
CVOVO� LFOEJMFSJOJ� IBZBUUB� UVUBO� ñFZ� PMEVóVOV� CFMJSUNJñMFSEJS� 	��
�
FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM
��



ò 5 6 # 0 $ 7 . ¶ & # í ; # ó . # 0 / # -270

bPDVLMBSõO�WF�UPSVOMBSõO�EõñõOEB�LBUõMõNDõMBSõO�FñMFSJ�EF�POMBSõ�IBZB�
UB�CBóMBNBLUBEõS��&ñMFSJ�WFGBU�FEFO�LBUõMõNDõMBS
�FñMFSJOJO�WFGBUõOEBO�
TPOSB� UBNBNFO� IBZBUUBO� TPóVEVLMBSõOõ� WF� EVSHVOMBñUõLMBSõOõ� JGBEF�
FUNJñMFSEJS��%JóFS� CJS� EFZJñMF� IBZBUMB� JMJñLJMFSJ� [BZõGMBNõñUõS�� #V� OF�
EFOMF�LBZõQMBS�EõñõOEB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�mPDVLMBSõ
�UPSVOMBSõ�WF�FñMFSJ�JMF�
HFmJSEJLMFSJ�WBLUJO�IFN�OJDFMJóJOJO�IFN�EF�OJUFMJóJOJO�BSUUõSõMNBTõZ�
MB�IBZBUUBO�WF�ZBQUõLMBSõOEBO�EBIB�NFNOVO�PMBDBLMBSõ�TzZMFOFCJMJS��
)BUUB�POMBSMB�HFmJSJMFO�WBLJUMFSJO� JmFSJTJOEF�ZBñMõ�CJSFZMFS�POMBSB�CJS�
ZBSBS�TBóMõZPSTB�	UPSVO�CBLNBL
�ZFNFL�ZBQNBL�WT�
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�
ZBñBN�UBUNJOJOJO�BSUUõóõ�TzZMFOFCJMJS��

,BUõMõNDõMBSEBO�CJSJ�LFOEJOJ�IBZBUB�CBóMBZBO�ñFZJO�±VNVEV² PMEVóV�
OV�JGBEF�FUNJñ��P�VNVEVO�POV�BZBLUB�UVUUVóVOV�TzZMFNJñUJS��)FS�TB�
CBI�LBMLUõóõOEB�±#VH�O�E�OEFO�EBIB�H�[FM�CJS�H�O�PMBDBL�²�EFEJóJOJ�
CFMJSUNJñ�WF�IBZBUB�EB�CV�CBLõñMB�CBLUõóõOõ�TzZMFNJñUJS�	��
�FSLFL
���
�
FWMJ
��TU
�Z�LTFL�UBITJM
��

#JS�EJóFS�LBUõMõNDõ�JTF�LFOEJOJ�IBZBUB�CBóMBZBO�ñFZJO�NFSBL�PMEVóVOV�
JGBEF�FUNJñUJS��5PQMVNB
�TJZBTFUF
�NBIBMMFEF�PMBOMBSB�NFSBLMõ�PMNBOõO�
WF�±CVH�O�LJNF�GBZEBMõ�PMVOBDBL²�EJZF�E�ñ�ONFOJO�LFOEJTJOJ�IBZBUB�
CBóMBEõóõOõ�CFMJSUNJñUJS�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB��TU
��OJWFSTJUF
�

:BQõMBO�N�MBLBUMBSEB�LBUõMõNDõMBSEBO�CJSJ�EJóFSMFSJOEFO�GBSLMõ�PMBSBL�
ZBñBEõóõ�NFLiOõO�POVO�IBZBUB�CBóMBONBTõOEB�FO�C�Z�L�GBLUzS�PMEV�
óVOV�TzZMFNJñUJS��

±#FOJN� JmJO� HBMJCB� ñV�.PEB´EB� ZBñBNBL� FO� zOFNMJ� GBLUzS�� b�OL�� CV�
SBEB�CFO�LFOEJNJ�mPL�SBIBU�IJTTFEJZPSVN��)FSLFTJ�UBOõZPSVN
�IFSLFTMF�
TFMBNMBñõZPSVN
�IFSLFTMF� HzS�ñ� BMõñ� WFSJñMFSJN�PMVZPS��.BIBMMFNEF�ZB�
ñBNBL
�CV�PSUBN�CFOJ�mPL�JZJ�CFTMJZPS��4BOõZPSVN�FO�zOFNMJTJ�CV�²�	��
�
FSLFL
���
�FWMJ
��TU
��OJWFSTJUF


,BUõMõNDõMBSõO� IJmCJSJ� ±)BZBUB� CBóMBONBL� JmJO� TFCFCJN� ZPL
� [BUFO�
IBZBUB�CBóMõZõN�²�DFWBCõOõ�WFSNFNJñUJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�IFQTJ
�IBZBU�
UBO�FTLJ�UBEõOõ�BMBNBEõóõOõ�BNB�CJS�ñFLJMEF�IBZBUB�UVUVOEVóVOV�JGBEF�
FUNJñUJS��#V�EVSVN�JOTBOõO�[PSMV�CJS�ZBñBN�TPOSBTõOEB�VNVUMBSõOõO�
B[BMEõóõOõ�HzTUFSJSLFO�IBZBUB�EBJS�VNVUMBSõ�ZFñFSUFO�VOTVSVO�JOTBO�
PMEVóVOV�HzTUFSNFLUFEJS�� ôTUFS�mPDVL�PMTVO�JTUFS� UPSVO�ZB�EB�EõñB�
SõEB�ZBSEõN�FEJMFDFL�CJS�LJñJ
�C�U�O�CVOMBSõO�PEBóõOEB�JOTBO�CVMVO�
NBLUBEõS��:BñMõZõ�IBZBUB�WF�mFWSFTJOF�CBóMBZBO�ñFZ�JOTBO�GBLUzS�E�S��
.FLiOB�WVSHV�ZBQBO�CJS�LBUõMõNDõ�EBIJ�Tz[�LPOVTV�NFLiOEBLJ�JOTBOJ�
WF� TPTZBM� JMJñLJMFSJ� zOFNTFNFLUFEJS�� #VOVO� ZBOõ� TõSB� LBUõMõNDõMBSõO�
FO� mPL� ZBñBNBLUBO� TBLõOEõLMBSõ�LPSLUVLMBSõ� ñFZJO� ZBMOõ[MõL� PMEVóV�
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TzZMFOFCJMJS��%PMBZõTõZMB�ZBMOõ[Mõóõ�HJEFSNFL�BEõOB�T�SFLMJ�CJS�EJóFSJ�
JMF� FULJMFñJN�LVSNBL� JTUFNFLUFEJSMFS�� :BñMõ� CJSFZMFSJO�� mPDVLMBSõZMB
�
UPSVOMBSõZMB
�EJóFS�JOTBOMBSMB�TõL�HzS�ñNFMFSJ�POMBSõ�ZBMOõ[MõL�IJTTJO�
EFO�V[BL�UVUNBLUBEõS��%JóFS�CJS�EFZJñMF�POMBSõ�BTõM�IBZBUB�CBóMBZBO�
ZVLBSõEB�EB�CFMJSUJMEJóJ�HJCJ�JOTBOJ�WF�TPTZBM�JMJñLJMFSEJS��

������íí;CôNÏí$KTG[KPí$GMNGPVKNGTK

"SBñUõSNBEB�JMLPLVM�NF[VOV�LBEõO�LBUõMõNDõMBSõO�FO�mPL�ZBQNBL�JT�
UFEJLMFSJ� ñFZJO�±PLVNBL�FóJUJN�BMNBL²�PMEVóV�HzS�MN�ñU�S��,BEõO�
LBUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ�FWMFOFDFóJ�JmJO�PLVNBZõ�CõSBLNõñ
�CB[õMBSõ�JTF�
CBCBTõOõO�NBEEJ�EVSVNV�TBEFDF�BóBCFZMFSJOJ�PLVUNBZB�ZFUUJóJ�JmJO�
PLVMV�CõSBLNBL�EVSVNVOEB�LBMNõñUõS��,FOEJMFSJ�PLVZBNBZBO�LBEõO�
LBUõMõNDõMBSõO�LFOEJ�mPDVLMBSõOõ�PLVUNBL�JmJO�mPL�C�Z�L�CJS�HBZSFU�
HzTUFSEJóJ�TzZMFOFCJMJS��"ZSõDB�N�MBLBUMBSõO�ZBQõMEõóõ�FTOBEB�PLVZB�
NBZBO�LBEõO�LBUõMõNDõMBSõO
�LBEõO�N�MBLBUmõMBSB�±BNBO�TJ[�PLVZVO�
WF�mPDVLMBSõOõ[õ�EB�PLVUVO²�EJZF�UFNCJIMFSJZMF�LBSñõMBñõMNõñUõS��,BEõO�
LBUõMõNDõMBS�HFmNJñUF�WF�CVH�O�ZBñBEõLMBSõ�CJSmPL�BJMF�JmJ�TõLõOUõOõO�
PLVNBNBL�JMF�BMBLBMõ�PMEVóVOV�E�ñ�ONFLUFEJSMFS�

±#JS�LBEõO�BZBLMBSõOõO��[FSJOEF�EVSNBMõ��.BEEJ�CBLõNõOEBO�H�D��PMNBMõ
�
TPTZBM�H�WFODFTJ�PMNBMõ�CJS�LBEõOõO��0LVNBL�JTUFSEJN��0OV�ZBQBNBEõN�
JñUF
�POB�mPL��[�M�ZPSVN�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


,BUõMõNDõMBSEBO� CB[õMBSõ� E�OZB� TFZBIBUJOF� mõLNBL� JTUFEJóJOJ� CFMJSU�
NJñ
� CB[õMBSõ� JTF� FWMBUMBSõZMB�CFSBCFS� ZBñBNBL� JTUFEJóJOJ� BNB� JNLiO�
PMNBEõóõOõ� TzZMFNJñUJS�� (FSFL� FóJUJN
� HFSFLTF� mPDVLMBSõZMB� CJSMJLUF�
ZBñBNB�JTUFóJ�FLPOPNJL�H�mM�LMFS�OFEFOJZMF�HFSmFLMFñFNFNFLUFEJS��
(�OEFMJL�IBZBUUB�[PSMBZBO�IVTVTMBSB� JMJñLJO�TPSVMBS�ZzOFMUJMEJóJOEF�
LBUõMõNDõMBS�TõLMõLMB�FLPOPNJL�TõLõOUõMBSEBO�CBITFUNJñMFSEJS��,BUõMõN�
DõMBSõO�HFmNJñUF�WF�IiMi�FLPOPNJL�H�mM�LMFSMF�N�DBEFMF�FUNFTJ�POMB�
SõO�IBZBUMB�PMBO�JMJñLJMFSJOJ�[BZõGMBUNBLUBEõS�

±&LPOPNJL�TPSVOMBS�VóSBñUõSõZPS��ôEBSF�JEBSF��4FOFMFSEFO�CFSJ�JEBSF�JEBSF
�
DBOõN�mõLUõ�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


:BñMõ�CJSFZMFS�FLPOPNJL�TPSVOMBS�Tz[�LPOVTV�PMEVóVOEB�mPDVLMBSõ�
OB�CBñWVSNBNBLUBEõSMBS��;JSB�LBUõMõNDõMBSõO�mPóVOVO�mPDVLMBSõOEBO�
NBEEJ�CJS�CFLMFOUJMFSJ�CVMVONBNBLUBEõS��%JóFS�UBSBGUBO�CJS�LBUõMõNDõ�
mPDVLMBSõOEBO�NBEEJ�CFLMFOUJTJ�PMNBEõóõ�IiMEF�SVUJO�PMBSBL�mPDVL�
MBSõOõO�POB�NBEEJ�EFTUFL�PMEVóVOV
�IBCFSJ�PMNBEBO�CBOLB�IFTBCõOB�
QBSB�ZBUõSEõLMBSõOõ�WF�CVOVO�LFOEJTJOJ�NFNOVO�FUUJóJOJ�JGBEF�FUNJñUJS�
	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�Z�LTFL�UBITJM
��#VOVO�IBSJDJOEF�ZBñMõ�CJSFZ�
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MFS�HFOFMMJLMF�mPDVLMBSõOEBO�EBIB�GB[MB�[JZBSFU�FUNFMFSJOJ
�EBIB�GB[MB�
BSBNBMBSõOõ�WF�EBIB� GB[MB� JMHJMFONFMFSJOJ�CFLMFNFLUFEJSMFS��#V�EPó�
SVMUVEB�mPDVLMBSõ� UBSBGõOEBO�TõL�[JZBSFU�FEJMFO�WF�WFZB�BSBOBO�ZBñMõ�
CJSFZMFSJO�mPDVLMBSõOEBO�EBIB�NFNOVO�PMEVLMBSõ�HzS�MN�ñU�S�

±ðV�BOEB�CJSMJLUFZJ[�BNB�JMFSJEF�FWMFOEJLMFSJ�[BNBO�mPL�V[BLMBSEB�PMNB�
TõOMBS�JTUJZPSVN��:BLõOMBSõNEB�PMTVOMBS
�TõL�TõL�HzS�ñNFZJ�JTUFSJN��(FMJQ�
[JZBSFU�FUNFMFSJOJ�JTUFSJN�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM


±#BOB�HFMNFTFMFS�CJMF
�CBOB�UFMFGPO�BmTõOMBS��#FOJN�HzOM�N��BMTõOMBS
�P�
ZFUFS�CBOB�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


:BñMõ� CJSFZMFSJO� FLPOPNJL� TPSVOMBS� EõñõOEBLJ� FO� zOFNMJ� TPSVOMBSõ�
TBóMõL�WF�VMBñõNEõS��4BóMõL�TPSVOV�ZBñBEõóõOõ�CFMJSUFO�LBUõMõNDõMBSõO�
CB[õMBSõ�ZBñMBOEõLMBSõ�JmJO�TBóMõLMBSõOõO�LzU�ZF�HJUNFTJOJ�OPSNBM�CVM�
NBLUB�WF�IBTUBMõóõNõ[�ZBñMõMõL�EFNFLUFEJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�Z�S�SLFO�
[PSMBONBMBSõ� H�OEFMJL� IBZBUUB� TõL� EõñBSõ� mõLNBL
� HF[NFZF� HJUNFL
�
LFOEJ�FW�JñJOJ�HzSNFL�WC��BMõñLBOMõLMBSEBO�POMBSõ�HFSJ�CõSBLNBLUBEõS��
,BUõMõNDõMBSõO� FO� mPL� ñJLiZFU� FUUJLMFSJ� TBóMõL� TPSVOV� CBDBL� BóSõMBSõ�
WF�SBIBU�Z�S�ZFNFNFLUJS��#VOVO�ZBOõ�TõSB�E�[FOMJ�PMBSBL�JMBm�LVMMB�
OBO� LBUõMõNDõMBS
� GB[MB� JMBm� LVMMBONBLUBO� SBIBUTõ[� PMEVLMBSõOõ� JGBEF�
FUNJñMFSEJS��:BñMõ�CJSFZMFS�TBóMõóõO�BSEõOEBO�FO�mPL�VMBñõN�TPSVOV�ZB�
ñBNBLUBEõSMBS��,BUõMõNDõMBSõO� mPóV
�VMBñõN�BSBmMBSõOõO�ZFUFSTJ[MJóJO�
EFO
�V[VO�TBBUMFS�VMBñõN�BSBmMBSõOEB�LBMNBLUBO�ñJLiZFU�FUNFLUFEJS��
ôTUBOCVM�JmFSJTJOEF�USBGJóJO�mPL�ZPóVO�WF�BSBmMBSõO�LBMBCBMõL�PMNBTõ�
ZBñMõ�CJSFZMFSJO�VMBñõN�BSBmMBSõOõO� JmJOEF�mPL�V[VO�T�SF�WF�SBIBUTõ[�
CJS�ñFLJMEF�TFZBIBU�FUNFMFSJOF�TFCFQ�PMNBLUBEõS��#V�ñFLJMEF�TFZBIBU�
FUNFZJ�Hz[F�BMBNBZBO�LBUõMõNDõMBSõO�FWMFSJOEFO�EõñBSõZB�TõL�mõLNB�
EõLMBSõ� TzZMFOFCJMJS��,BUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ�VMBñõN�BSBmMBSõOB�H�O�O�
FO�LBMBCBMõL�TBBUMFSJOEF
�z[FMMJLMF�PLVM�WF�Jñ�mõLõñMBSõOEB�CJONFNFZF�
HBZSFU�FUUJLMFSJOJ�TzZMFNJñUJS��#V�EVSVNVO�CJS�TFCFCJ�LBMBCBMõLUBO�SB�
IBUTõ[�PMNBLLFO�CJS�TFCFCJ�EF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�LFOEJTJOF�ZFS�WFSNFL�
[PSVOEB�LBMBO HFOmMFSEFO�mFLJONFMFSJEJS��#B[õ�LBUõMõNDõMBS�HFOmMFSJO�
EF�ZPSVMEVóVOV�CFMJSUFSFL�CV�TBBUMFSEF�EõñBSõEB�PMNBEõLMBSõOõ�TzZMF�
NJñUJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�FO�TõL�ZBñBEõLMBSõ�FLPOPNJL
�TBóMõL�WF�VMBñõN�
TPSVOMBSõ�FWJO�EõñõOEBLJ�BMBOMBS�JMF�FULJMFñJNMFSJOJ�B[BMUNBLUB
�FWEFO�
mõLNBMBSõOõ�[PSMBñUõSNBLUBEõS��

:BñMõ�CJSFZMFSF�PUVSEVLMBSõ�FWEF
�NBIBMMFEF�WF�ñFIJSEF�OFMFSJO�PMNBTõOõ�
JTUFEJLMFSJ�TPSVMEVóVOEB�C�Z�L�CJS�LõTNõOõO�NFSEJWFOMF�JMHJMJ�TõLõOUõTõ�
PMEVóVOV�EJMF�HFUJSNJñUJS��,BUõMõNDõMBSõO�mPóV�FWJOEF�BTBOTzS�JTUFNFL�
UF��BTBOTzS�PMEVóVOEB�EõñBSõZB�EBIB�GB[MB�mõLBCJMFDFóJOJ�CFMJSUNFLUFEJS��
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%JóFS�UBSBGUBO�FóJUJN�EVSVNV�Z�LTFL�CJS�LBUõMõNDõ
�FWJOEF�BTBOTzS�PM�
NBTõOõ�JTUFNFEJóJOJ
�NFSEJWFO�mõLNBOõO�LFOEJTJOF�FH[FSTJ[�PMEVóVOV�
JGBEF�FUNJñ� GBLBU� TBóMõL�EVSVNV�LzU��PMBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�BTBOTzSM��
FWMFSEF�PUVSNBTõOõO�C�Z�L�CJS�SBIBUMõL�PMEVóVOV�EB�FLMFNJñUJS��

±0LVEVóVN�CJS�BSBñUõSNBZB�HzSF�IFS�NFSEJWFO�CBTBNBóõ�JOTBO�zNS�O�����
TBOJZF�V[BUõZPSNVñ�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�Z�LTFL�UBITJM


,BUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ�FLJQ�EJLFCJMFDFLMFSJ
�H�O�JmFSJTJOEF�EJOMFOFCJMF�
DFLMFSJ�CBImFTJ�CVMVOBO�CJS�FWJ�PMNBTõOõ�JTUFNFLUFEJS��#V�CBImFMJ�FW�TB�
ZFTJOEF�IFN�FWF�HJSJñ�mõLõñõO�EBIB�SBIBU�PMBDBóõOõ
�IFN�EF�ñFISJO�JmJO�
EF�OFGFT� BMBCJMFDFLMFSJ� CJS�NFLiOB� TBIJQ� PMBDBLMBSõOõ� CFMJSUNJñMFSEJS��
#B[õ�LBUõMõNDõMBSõO�CBImFMJ�FW�JTUFLMFSJ�LFOEJMFSJOF�VóSBñBDBL�CJS�Jñ�CVM�
NB�HBZSFUJZMF�BmõLMBOBCJMJS��&WJO�CBImFTJOEF�ZFUJñUJSFDFLMFSJ�NFZWFMFS�
WF�TFC[FMFS�JMF�VóSBñNBL�LFOEJMFSJOJ�NFñHVM�FEFDFL�WF�SBIBUMBUBDBLUõS��

:BQõMBO�N�MBLBUMBSEB� LBUõMõNDõMBSõO� LFOEJ�NBIBMMFMFSJOEF� WBLJU� HF�
mJSNFL�JTUFEJLMFSJ�CJS� MPLBM�EFSOFL�JIUJZBDõ�PMEVóV�PSUBZB�mõLNõñUõS��
:BñMõ�CJSFZMFS�LFOEJ�ZBñ�HSVCVOEBO�WF�TUBU�T�OEFO�JOTBOMBSMB�CVMV�
ñBDBLMBSõ
�TPICFU�FEFDFLMFSJ
�ZFNFL�ZJZFDFLMFSJ�WF�mBZ�JmFDFLMFSJ�CJS�
NFLiOõO�JZJ�PMBDBóõOõ�TzZMFNJñMFSEJS��(�O�CPZVODB�FWEF�PUVSNBL�ZF�
SJOF�PSBEB�WBLJU�HFmJSFDFLMFSJOJ�WF�TõLõMNBZBDBLMBSõOõ�CFMJSUNJñMFSEJS��

±.FTFMB�IBGUB�����JOTBOMBSõO�UPQMBOBDBóõ�ZFS�PMTVO��4PICFUMFS�FEJMTJO
�LP�
OVñVMTVO�� "[� CJS�NJLUBSEB� �DSFUMJ� EF� PMBCJMJS�� ôOTBOMBS� CJS� BSBZB� HFMTJO
��
TPOSB�EFSUMFñJMTJO�CJSCJSMFSJZMF� ZBñMõMBS
� JIUJZBSMBS��:FNFLMJ� CJS� ZFS� HFMTJO
�
CJS�NFñHBMF�PMVSEV�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


0UVSEVóV�NBIBMMFEF�ZBñMõMBSõO�UPQMBOõQ�PUVSBCJMFDFóJ�CB[õ�NFLiOMBSõO�
PMNBTõOõ�JTUFZFO�ZBñMõ�CJSFZMFS
�Tz[�LPOVTV�NFLiOMBSõO�CB[õ�z[FMMJLMFSF�
HzSF�GBSLMõMBñNBTõOõ�EB�JTUFNFLUFEJSMFS��#V�NFLiOMBSB�HJEFDFL�ZBñMõMB�
SõO�NFTMFL�HSVQMBSõOB�HzSF�BZõSõMBCJMFDFóJOJ�zOFSFO�CB[õ�LBUõMõNDõMBS
�
CzZMF�PMNBTõ�EVSVNVOEB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�CJSCJSMFSJZMF�EBIB�SBIBU�JMF�
UJñJN�LVSBCJMFDFóJOJ�TzZMFNJñUJS��%JóFS�CJS�EFZJñMF�EPLUPS
�N�IFOEJT
�
zóSFUNFO�HJCJ�QSPGFTZPOFM�NFTMFL�HSVQMBSõOEBO�JOTBOMBSõO�CJS�BSBZB�
HFMFSFL�EBIB�SBIBU�TPICFU�FEFDFLMFSJOJ�JGBEF�FUNJñMFSEJS��

,BUõMõNDõMBSõO� CV� U�SEF�NFLiOMBS� JTUFNFMFSJOJO� CBñMõDB� TFCFCJ� H�O�
JmFSJTJOEF�CBñLB�LJñJMFSMF�TPICFU�FUNF�JIUJZBDõ�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS�����
ZBñõOEB�HFMJS�E�[FZJ�Z�LTFL�CJS�FSLFL�LBUõMõNDõ�CV�EVSVN�TFCFCJZMF�
ZBñBEõóõ�NFLiOõ�EFóJñUJSNFEJóJOJ�JGBEF�FUNJñUJS��

±"TBOTzS��ZPL�FWJNJO
�mPDVóVNVO�FWJOEF�CBImFEF�WBS�BTBOTzSEF��"NB�
HJUNFN��4BCBIMFZJO�mõLBSTõOõ[�JñUF�FLNFL�BMNBZB�OF�CJSJTJZMF�LPOVñVZPS�
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TVOV[�OF�EF�LJNTFZF�SBTUMõZPSTVOV[��"NB�CVSBEB�IFSLFT�TFMBN�WFSJZPS
�
IiM�IBUõS�TPSVZPS�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB��TU
��OJWFSTJUF


:BñMõ�CJSFZMFSJO�CFLMFOUJMFSJ�FLPOPNJL
�TBóMõL
�VMBñõN�WF�NFLiO��[F�
SJOEF�ZPóVOMBñNBLUBEõS��%JóFS�UBSBGUBO�mPDVLMBSõ�JMF�CJSMJLUF�ZBñBNBL�
EVSVNVOEB�LBMBO�LBUõMõNDõMBS
�FWMFSJOEF�LFOEJMFSJOF�BJU�CJS�PEB�UBI�
TJT�FEFO�mPDVLMBSõOEB�LBMNBZõ�JTUFNFLUFEJSMFS��

5�N� CV� CFLMFOUJMFS� Hz[� zO�OF� BMõOEõóõOEB� LBUõMõNDõMBSõO� TõLõOUõMõ�
HFmFO�CJS�IBZBUõO�TPO�FWSFTJOEF
�FLPOPNJL�BmõEBO�SBIBU�PMNBZõ� JT�
UFEJLMFSJ�JGBEF�FEJMFCJMJS��#VOVOMB�CJSMJLUF�TBóMõL�LPñVMMBSõOõO�WF�JIUJ�
ZBmMBSõOõO�HJEFSJMNFTJOF�ZzOFMJL�CFLMFOUJMFSJ�PMEVóV�HzS�MNFLUFEJS��
"ZSõDB�ZBñBEõLMBSõ�BMBOõO�IFN�EPóBZMB�IFN�EF�JOTBOMB�UFNBTõ�N�N�
L�O�LõMBDBL�z[FMMJLMFSJ�PMTVO� JTUFNFLUFEJSMFS��&WMFSJOJO�zO�OEF�WF�
WFZB�NBIBMMFZF�ZBLõO�BMBOMBSEB�CBImF� JMF�VóSBñBSBL�IFN�CJS� ñFZMFS�
ZFUJñUJSNFOJO�NVUMVMVóVOV�ZBñBNBZõ�IFN�EF�[BNBOMBSõOõ�EFóFSMFO�
EJSNFZJ�CFLMFNFLUFEJSMFS�

����í-GPVVGPíXGí-GPVUGNí*K\OGVNGTFGPí/GOPWPK[GVNGTKíXGíí
$GMNGPVKNGTK

"SBñUõSNBOõO�zOFNMJ�UFNBMBSõOEBO�CJSJ�PMBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�LFOUUFO�
WF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSEFO�NFNOVOJZFUMFSJOF�WF�CFLMFOUJMFSJOF�JMJñLJO�
ZzOFMUJMFO�TPSVMBSMB�LBUõMõNDõMBSõO�LFOU�IBZBUõOB�CBLõñMBSõ
�LFOUUF�ZBñ�
Mõ�PMNBOõO�HFUJSEJóJ�[PSMVLMBS
�LFOUTFM�IJ[NFUMFSJO�JZJMFñUJSJMNFTJ�JmJO�
HFSFLMJ�mBMõñNBMBS�WC��LPOVMBS�CFUJNMFONFZF�mBMõñõMNõñUõS��

������íòUVCPDWN¶FCí;CôNÏí1NOCPÏPí<QTNWMNCTÏíXGí-QNC[NÏMNCTÏ

,BUõMõNDõMBSõO�ôTUBOCVM´EB�ZBñBNBLUBO�NFNOVO�PMEVLMBSõ
�IFS�ZFSJO�PM�
EVóV�HJCJ�CV�ñFISJO�EF�CB[õ�TõLõOUõMBSõOõ�OPSNBM�LBSñõMBEõLMBSõ�TzZMFOFCJ�
MJS��,BUõMõNDõMBSõO�WFSEJóJ�DFWBQMBS�EPóSVMUVTVOEB�ôTUBOCVM´EB�ZBñBNBOõO�
[PSMVLMBSõ�WF�LPMBZMõLMBSõ�CB[õ�BOB�OPLUBMBS��[FSJOEF�UPQMBONBLUBEõS��

ôTUBOCVM´EB� ZBñBNBOõO� C�Z�L� LPMBZMõLMBSõ� PMEVóVOV� E�ñ�OFO� LBUõ�
MõNDõMBS
�IFS�ZFSF�ZBLõO�PMNBTõ
�VMBñõN�JNLiOMBSõOõO�PMNBTõ�WF�TBóMõL�
IJ[NFUMFSJOF�LPMBZ�FSJñJN�HJCJ�z[FMMJLMFSF�EFóJONJñMFSEJS��,BUõMõNDõMB�
SõO�CB[õMBSõ�ôTUBOCVM´EB�PUVSEVLMBSõ�JmJO�CJSmPL�JNLiOB�ZBLõO�PMEVL�
MBSõOõ�CFMJSUNJñMFSEJS��0UVSEVLMBSõ�ZFSMFSF�ZBLõO�mBSñõ
�QB[BS
�NBSLFU�
HJCJ�BMõñWFSJñ�NFLiOMBSõ�IBZBUMBSõOõ�LPMBZMBñUõSNBLUBEõS�
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±"MõñWFSJñ�LPOVTVOEB�LPMBZ
�IFS� UBSBGõNõ[EB� ZBLõO�NBSLFUMFS� WBS�²� 	��
�
LBEõO
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM


,BUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ� ôTUBOCVM´EB�VMBñõN� JNLiOMBSõOõO� JZJ�PMNBTõOõ�
LPMBZMõL� PMBSBL� JGBEF� FUNJñUJS�� #JSmPL� LBUõMõNDõ� VMBñõN� JNLiOMBSõOõ�
HFmNJñ�JMF�LõZBTMBZBSBL�ôTUBOCVM´V�ZBMBODõ�DFOOFU�PMBSBL�UBOõNMBNõñUõS�
	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB��TU
�PLVNB�ZB[NB�CJMNJZPS
��6MBñõN�
JNLiOMBSõ�TFCFCJZMF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�FWMFSJOEFO�V[BL�ZFSMFSF�HJUNFZF�
DFTBSFU�FUUJLMFSJ�TzZMFOFCJMJS��%BIB�zODF�CBITFEJMEJóJ�HJCJ�VMBñõN�BSBm�
MBSõOõO�WF� USBGJóJO�ZPóVOMVóV�EõñBSõ�mõLNBL�LPOVTVOEB�N�UFSFEEJU�
CJS�EVSVN�ZBSBUBCJMNFLUFEJS��#VOVO�ZBOõ� TõSB�VMBñõN� JNLiOMBSõOõO�
IBZBUõ� LPMBZMBñUõSEõóõOõ� TzZMFZFO� LBUõMõNDõMBSõO
� ôTUBOCVM´VO� ZPóVO�
USBGJóJOJ�EF�LBCVMMFOEJLMFSJ�HzS�MNFLUFEJS�

±0UPC�TF�CJOFSTJO�JTUFEJóJO�ZFSF�HJEFSTJO��,BMBCBMõL�ñFIJS
�USBGJóJ�mFLFDF�
óJ[�UBCJ�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
��TU
�Z�LTFL�UBITJM


±)FS�ñFZ�LPMBZ�BNB�LõZNFUJOJ�CJMFNJZPSV[��0UPC�TF�CJOJZPSVN�PSBZB�mFLJ�
ZPSVN�HJEJZPSVN�²�	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�PSUB
�JMLPLVM
�

ôTUBOCVM´EB�ZBñBNBOõO�[PSMVLMBSõOõ�CFMJSUFO�LBUõMõNDõMBS
� ôTUBOCVM´EB�
IBWB�LJSMJMJóJOEFO
�USBGJLUFO�WF�LPNñVMVL�JMJñLJMFSJOJO�[BZõGMõóõOEBO
�
JOTBOMBSõO� CJSCJSJOJ� UBOõZõQ� TFMBN� WFSNFNFTJOEFO� CBITFUNJñMFSEJS��
)BWB�LJSMJMJóJOEFO�EPMBZõ�ôTUBOCVM´EB�ZBñBNBOõO�JOTBOMBSõO�TBóMõóõOõ�
PMVNTV[�FULJMFEJóJOJ�E�ñ�OFO�LBUõMõNDõMBSEBO�CJSJ
�IBWB�LJSMJMJóJ�WF�
BSBCBMBSõO� FH[P[� EVNBOMBSõOEBO� EPMBZõ� ôTUBOCVM´V� ZBñBOõMNBZBDBL�
ZFS�ñFLMJOEF�UBOõNMBNõñUõS�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB
�JMLPLVM
��#VOVO�
MB�CJSMJLUF�CV�LBUõMõNDõMBS�IBWB�LJSMJMJóJOEFO�LFOEJMFSJOJ�LPSVNBL�JmJO�
BmõL�BMBOMBSEB�WF�TBIJM�LFOBSMBSõOEB�Z�S�Z�ñ�ZBQNBLUBEõSMBS��

5SBGJóJO�ZPóVO�PMNBTõOõO� ôTUBOCVM´EB�ZBñBNBZõ�[PSMBñUõSEõóõOõ�E�ñ��
OFO�LBUõMõNDõMBS�JOTBOMBSõO�CJS�ZFSEFO�CJS�ZFSF�HJEFSLFO�mPL�GB[MB�[B�
NBO�LBZCFUUJóJOJ�TzZMFNJñMFSEJS��%JóFS�UBSBGUBO�BSBCBTõ�PMNBZBO
�USBGJ�
óF�mõLNBZBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�EBIJ�USBGJL�LPOVTVOEB�ñJLiZFUMFSJ�PMEVóV�
HzS�MN�ñU�S��,BUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ�USBGJóJO�ZPóVO�PMNBTõOEBO�EPMBZõ�
ZBMOõ[�CBñõOB�FWEFO�EõñBSõ�mõLNBLUBO�mFLJOEJóJOJ�JGBEF�FUNJñUJS�

±5SBGJL�TõLõñõL�CJS�EFGB��#JS�ZFSEFO�CJS�ZFSF�HJUNFL�P�LBEBS�[PSMBñUõ�LJ
�P�
LBEBS�BSUUõ�LJ�USBGJL�BOMBUBNBN��)JmCJS�ZFSF�HJEFNJZPSTVO
�mõLBNõZPSTVO�
ZBMOõ[�CBñõOB�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�JMLPLVM


±#JS�ZFSEFO�CJS�ZFSF�HJUNFL�PMBZ��fm
��m�CVmVL�TBBUUF�JOTBOMBS�"OLBSB´ZB�
HJEJZPS
�LBSñõEBO�CVSBZB���TBBUUF
��m�CVmVL�TBBUUF�JOTBOMBS�JñJOEFO�FWJOF�
HFMJZPS�WFZB�FWJOEFO�JñJOF�HJEJZPS�²�	��
�LBEõO
���
�FWMJ
�PSUB��TU
�PSUBPLVM
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:BñMõ� CJSFZMFS� ôTUBOCVM´EB� ZBñBNBOõO� [PSMVLMBSõ� BSBTõOEB� LPNñVMVL�
JMJñLJMFSJOJO�[BZõGMBNBTõOõ�CFMJSUNJñMFSEJS��#V�EVSVN�EPMBZõTõZMB�BQBSU�
NBOEB�WF�NBIBMMFEF�JOTBOMBSõO�CJSCJSJOF�TFMBN�WFSNFEJóJOJ�WF�CVO�
EBO�EVZEVLMBSõ�SBIBUTõ[Mõóõ�JGBEF�FUNJñMFSEJS�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB�
�TU
� �OJWFSTJUF
�� ,BUõMõNDõMBSõO� LPNñVMVL� JMJñLJMFSJ� EJZFSFL� JGBEF� FU�
UJLMFSJ�ñFZJO�TBEFDF�BQBSUNBO�LPNñVMVóV�JMF�TõOõSMõ�PMNBEõóõ
�FTOBGMB
�
TPLBLMB
�IBUUB�NBIBMMFZMF�PMBO�LPNñVMVóV�EB�JmJOF�BMEõóõ�TzZMFOFCJMJS��

.�MBLBUMBSEB�LBUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ� ôTUBOCVM´VO�ZBñMõMBS� JmJO�VZHVO�CJS�
LFOU�PMNBEõóõOõ
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�CFLMFOUJMFSJOJ�LBSñõMBNBEõóõOõ�EJMF�HF�
UJSNJñUJS�� )BWB� LJSMJMJóJOJO� WF� USBGJóJO� ZBñMõMBS� JmJO� TBóMõLMõ� PMNBEõóõOõ�
TzZMFZFO�LBUõMõNDõMBS
�ZBñMBOõODB�JOTBOõO�EBIB�TBLJO�ZFSMFSEF�ZBñBNBTõ�
HFSFLUJóJOJ�TzZMFNJñMFSEJS��ôTUBOCVM�ZBñMõMBS�JmJO�LPMBZMõLMBSõ�WF�[PSMVLMBSõ�
CVMVOBO�CJS�ñFIJSEJS��ôTUBOCVM´EBLJ�PMBOBLMBSõO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�CFLMFOUJ�
MFSJOF�HzSF�UFLSBS�Hz[EFO�HFmJSJMNFTJOJO�POMBSõO�IBZBUMBSõOõ�LPMBZMBñUõSB�
DBóõ�JMFSJ�T�S�MFCJMJS�

������í$GNGFK[GíXGí&GXNGVí;CôNÏíònKPí0Gí;CROCNÏ!

.�MBLBUMBSEB�ZBñMõ�CJSFZMFSF�CFMFEJZFOJO�WF�EFWMFUJO�OF�ZBQNBTõ�HFSFL�
UJóJ�TPSVMNVñUVS��eOFSJMFSEF�CVMVOBO�ZBñMõMBSõO�ZBOõ�TõSB�NFWDVU�IJ[�
NFUMFSJO�GBZEBMBSõOEBO�CBITFEFO�ZBñMõMBS�EB�PMNVñUVS��:BñMõ�CJSFZMFS�FO�
mPL����ZBñ�WF��TU��LJñJMFS�JmJO��DSFUTJ[�VMBñõN�LBSUõ�IJ[NFUJOEFO�CBI�
TFUNJñ�WF�NFNOVOJZFUMFSJOJ�JGBEF�FUNJñMFSEJS��,BUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ�CV�
VZHVMBNB�TBZFTJOEF�CJSmPL�ZFSF�HJEFCJMEJLMFSJOJ�JGBEF�FUNJñUJS��6MBñõN�
BSBmMBSõOõO��DSFUTJ[�IiMF�HFMNFTJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJ�IFN�FLPOPNJL�BmõEBO�
SBIBUMBUNõñ�IFN�EF�HJEFDFLMFSJ�ZFSF�EBIB� GB[MB�VMBñõN�BSBDõOõ�LVMMB�
OBSBL�HJUNFMFSJOJ�TBóMBNõñUõS��#B[õ�LBUõMõNDõMBS�CV�VZHVMBNBOõO�ZBñMõ�
CJSFZMFSJO�EõñB�EzO�L�ZBñBNBTõOõ�TBóMBEõóõOõ�E�ñ�ONFLUFEJS�

±0UPC�TMFSJO� ��� ZBñ��TU�OF��DSFUTJ[� PMNBTõ� JZJ� PMEV
� ZBñMõMBS� EBIB� mPL�
EõñBSõZB�mõLNBZB�CBñMBEõMBS
�EBIB�EõñB�EzO�L�ZBñBNBZB�CBñMBEõMBS�²�	��
�
LBEõO
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM


±,BSUõNõ� BMNõñõN��)FS� ZFSF� HJEJZPSVN��)BTUBOFZF� HJEFNFEJóJN� H�OMFS�
PMVZPSEV��5BIMJM�WFSJZPSVN
�UBIMJMJO�TPOVDV�WFSJZPSMBS�zóMFOEFO�TPOSBZB
�
CFLMJZPSTVO��#FLMJZPSTVO�PMVZPS
�PMNVZPS
�Bm�HJUNJñJN��"NB�ñJNEJ�zZMF�
EFóJM��(JEJQ�UBIMJMJNJ�EF�WFSTFN��(FMJZPSVN�FWF��,BIWBMUõNõ�FEJZPSVN
�
JñJNJ� H�D�N�� IBMMFEJQ
� zóMFEFO� TPOSB� BMõQ� EPLUPSVNB� HzU�S�ZPSVN�²�
	��
�LBEõO
���
�FñJ�zMN�ñ
�BMU
�PLVNB�ZB[NB�CJMNJZPS
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���ZBñ�WF��TU��LJñJMFSF�UBOõOBO��DSFUTJ[�TFZBIBU�FUNF�IBLLõOõO�ZBOõ�
TõSB� TBóMõL� JNLiOMBSõOõO�EB� TPO�ZõMMBSEB�HFMJñUJóJ�ZBñMõ�CJSFZMFS� UBSB�
GõOEBO�CFMJSUJMNJñUJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�EFWMFUJO�WF�ZB�CFMFEJZFOJO�IBOHJ�
TBóMõL� JNLiOMBSõOEBO� IBCFSEBS� PMEVLMBSõ� TPSVMEVóVOEB
� LFOEJ� JI�
UJZBmMBSõ� PMNBTB� EBIJ� FUSBGMBSõOEB� EVZEVLMBSõ� IJ[NFUMFSJ� TõSBMBNBL�
UBEõSMBS�� #B[õ� LBUõMõNDõMBS� TBóMõL� PDBóõOB� HJEFNFZFOMFS� JmJO� V[NBO�
IFLJNMFSJO�FWMFSF�HFMEJóJOJ�CFMJSUNJñUJS��#VOVO�ZBOõ�TõSB�CB[õ�CFMFEJ�
ZFMFSJO�ZBñMõMBS�JmJO�LJñJTFM�CBLõN
�FW�UFNJ[MJóJ�HJCJ�IJ[NFUMFSJOJO�EF�
ZBZHõOMBñNBZB�CBñMBEõóõ�HzS�MN�ñU�S��

#FMFEJZFMFSJO�OF�ZBQNBTõ�HFSFLUJóJ�TPSVMEVóVOEB�LBUõMõNDõMBSõO�mPóV
�
ZBñMõMBS�JmJO�NBIBMMF�JmJOEF�ZBñMõMBSõO�HJEJQ�HFMFDFLMFSJ�CJS�NFLiO�BmõM�
NBTõOõ�JTUFEJLMFSJOJ�CFMJSUNJñMFSEJS��

±bBZ�JmJMFDFL
�FWJOEFO�mõLõQ�CBñLB�CJS�FWJ�HJCJ�PMVS�JOTBOõO�PSBMBS��"SLB�
EBñMõLMBS�LVSVMVS�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB��TU
��OJWFSTJUF


±:BñMõMBSõO�PUVSBCJMFDFóJ
�UPQMBOBCJMFDFóJ
�MPLBMMFS
�EFSOFLMFS
�mFñJUMJ�UPQ�
MBOUõ�ZFSMFSJ�ZBQõMNBMõ�CFODF��)BUUB� JñUF�CVSBEB�LBUFHPSJMFS�EF�BZSõMNBMõ�
ZBOJ�NFTMFLJ�LBUFHPSJMFSEF�²�	��
�FSLFL
���
�FñJ�zMN�ñ
��TU
��OJWFSTJUF


,BUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ�EFWMFUJO�WF�CFMFEJZFMFSJO�ZBñMõ�CJSFZMFS�JmJO�IV�
[VSFWJ
�TõóõONB�FWJ�ZBQNBTõ�HFSFLUJóJOJ�TzZMFNJñUJS��#VOVOMB�CFSBCFS�
ZBñMõ�CJSFZMFSJO�NBEEJ� JNLiOMBSõOõO�LõTõUMõ�PMNBTõOEBO�EPMBZõ�POMBS�
JmJO� VZHVO� TJOFNB
� UJZBUSP� HJCJ� FULJOMJLMFSJO� EF� PMNBTõ� HFSFLUJóJOJ�
TzZMFNJñMFSEJS��:BñMõ�O�GVTVO�ZPóVO�PMEVóV�CzMHFMFSEF�Z�S�Z�ñ�ZBQõ�
MBCJMFDFL�ZPMMBSõO�ZBQõMNBTõ�EB�JTUFONFLUFEJS�

������íòUVCPDWNíOW�í/GONGMGVí6QRTCñÏíOÏ!

:BñMõ� CJSFZMFSF�NFNMFLFUMFSJOF� EzONFL� JTUFZJQ� JTUFNFEJLMFSJ� TPSVMEV�
óVOEB�LBUõMõNDõMBSõO�IJmCJSJOJO�NFNMFLFUF�EzOFCJMFDFóJ�JNLiOMBS�JmJOEF�
PMNBEõóõ�HzS�MN�ñU�S��#VOEB�FO�C�Z�L�FULFO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�mPDVLMBSõ�
OõO
�UPSVOMBSõOõO�WF�TPTZBM�mFWSFMFSJOJO�CVSBEB�PMNBTõ�CFMJSUJMNJñUJS��

,BUõMõNDõMBSõO�mPóV�ôTUBOCVM´EBLJ�IBWB�ñBSUMBSõOEBO
�USBGJL�EVSVNVO�
EBO�WF�QBIBMõMõLUBO�EPMBZõ�NFNMFLFUJOF�EzONFL�JTUFNFLUF�GBLBU�ôT�
UBOCVM´EBLJ�IBZBUMBSõOõ�CJS�U�SM��CõSBLBNBNBLUBEõS�

±#FO�mPL�JTUFEJN�BNB�PMNVZPS
�ZVWB�LVSEVL
�Jñ�LVSEVL��ðJNEJ�IFS�TFOF�
HJEJZPSVN�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�PSUB
�JMLPLVM


±#B[FO�HFmJZPS�BLMõNEBO��,õ[õNõ�CõSBLBNBN�BNB�²�	��
�FSLFL
���
�FWMJ
�
�TU
�Z�LTFL�UBITJM
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±%FWMFU� CJ[J� CVSBEBO� T�SFSTF� P� [BNBO� EzOFSJN�� "OBN� EB� zZMF� EFSEJ��
³%FWMFU�CJS�LBOVO�BmTB�EB�CJ[J�HzOEFSTF�LzZ�N�[F�´�,FñLF�FñJN�HFMTF�EF�
3J[F´EF�ZBñBTBN��"MUõ�BZ�PSBEB
�BMUõ�BZ�EB�"MUõOPMVL ÚB�ZBñBTBN�²�	��
�FS�
LFL
���
�FWMJ
��TU
�JMLPLVM


(FSFL�mPDVóV�HFSFL�UPSVOV�HFSFLTF�JñJ�Z�[�OEFO�ôTUBOCVM´V�CõSBLB�
NBZBO� LBUõMõNDõMBSEBO� CB[õMBSõOõO
� mPDVLMBSõOõO� WFZB� UPSVOMBSõOõO�
LFOEJTJ�JMF�CJSMJLUF�HFMNF�EVSVNVOEB�NFNMFLFUF�EzOFCJMFDFóJ�HzS�M�
N�ñU�S�� %JóFS� UBSBGUBO� LBUõMõNDõMBSõO� mPóV�NFNMFLFUMFSJOF� EzONFL�
JTUFSLFO�BZOõ�[BNBOEB�NFLiOõO�WF�JOTBOMBSõO�FTLJTJ�HJCJ�PMNBZBDBóõOõ�
E�ñ�ONFLUFEJS�� .FNMFLFUMFSJOF� EzOE�LMFSJOEF� LFOEJ� EzOFNJOEFO�
LJNTFOJO�PMNBZBDBóõOõ�E�ñ�OFO�CB[õ�LBUõMõNDõMBS
�IFSLFTJO�C�Z�LñF�
IJSMFSF�Hzm�FUUJóJOJ�ZB�EB�WFGBU�FUUJóJOJ�CFMJSUNJñUJS��#V�CBóMBNEB�NFN�
MFLFUUF�GJ[JLJ�WF�UFLOJL�ñBSUMBS�TBóMBOTB�CJMF�FTLJ�BSLBEBñMõLMBSõ
�EPTU�
MVLMBSõ�EFWBN�FUUJSFCJMFDFL
�ZFOJEFO�LVSBDBL�LJñJMFS�NFWDVU�EFóJMEJS��
,õSTBM�BMBOõO
�NFNMFLFUJO�O�GVT�BmõTõOEBO�CPñBMNBTõ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�
V[VO�T�SFMJ�ZFSMFñJNMFSJ�E�ñ�ONFTJOF�FOHFM�UFñLJM�FUNFLUFEJS�

����í5QPWní;GTKPG

'BSLMõ�ZBñ�HSVQMBSõOEBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFS�JMF�HFSmFLMFñUJSJMFO�N�MBLBUMBS�
EB�ZBñMõMBSõO�NFWDVU�EVSVNMBSõOB�WF�QSPCMFN�BMBOMBSõOB�EBJS�TPSVMBS�
TPSVMNVñ
� U�N� TPSVMBS� mFñJUMJ� z[FMMJLMFSF� HzSF� CB[õ� CBñMõLMBS� BMUõOEB�
UPQMBONõñUõS��,BUõMõNDõMBSB��EFNPHSBGJL�z[FMMJLMFSJ
�TBóMõL�EVSVNMBSõ
�
TPTZBM�JMJñLJMFSJ
�ZBñMõMõL�BMHõMBSõ
�ZBñBN�CFLMFOUJMFSJ�WF�NFNOVOJZFUMFSJ�
LFOUTFM�IJ[NFUMFSEFO�NFNOVOJZFUMFSJ�WF�CFLMFOUJMFSJ�TPSVMNVñUVS��

,SPOJL�IBTUBMõLMBSõOõO�WBSMõóõOB
�E�[FOMJ� WF� mPL� TBZõEB� JMBm�LVMMBO�
NBMBSõOB�SBóNFO�mPóVOVO�TBóMõóõOõ�PMVNMV�UBOõNMBEõóõ�HzS�MN�ñU�S��
#VOVO�TFCFCJ�IiMJIB[õSEBLJ�TBóMõL�EVSVNMBSõOõO�ZBñMõMõLUBO�LBZOBL�
MBOEõóõOõ� E�ñ�ONFMFSJEJS�� #V� LBUõMõNDõMBSõO� IBTUBMõLMBSõOõ� ZBñMBSõZMB�
JMJñLJMFOEJSEJLMFSJ�WF�IBTUBMõLMBSõOõ�H�OEFMJL�IBZBUMBSõ�BmõTõOEBO�mPL�
EB�TPSVO�FUNFEJLMFSJ�TzZMFOFCJMJS��

:BñMõ�CJSFZMFSJO� TBóMõL� JMF�BMBLBMõ� FO�C�Z�L�LPSLVMBSõOõ�CJSJOF�NVIUBm�
PMNB�FOEJñFTJ�PMVñUVSNBLUB�WF�UBNBNõZMB�CBLõNB�NVIUBm�LBMNB�JIUJ�
NBMJ�POMBSõ�UFMBñB�E�ñ�SFCJMNFLUFEJS��,FOEJ�CBLõNMBSõ�LPOVTVOEB�mP�
DVLMBSõOB�EBIJ�NVIUBm�PMNBZõ�JTUFNFZFO�CB[õ�LBUõMõNDõMBS
�CJS�CBLõDõ�
OõO�LFOEJTJOF�CBLNBTõOõ�WF�mPDVLMBSõOõO�ZPSVMNBNBTõOõ�JTUFNFLUFEJS��
.BEEJ�PMBSBL�CBLõDõ�JNLiOõ�PMNBZBO�PSUB�WF�BMU�HFMJS�HSVCVOB�NFOTVQ�
LBUõMõNDõMBSõO
�mPDVLMBSõOõO�LFOEJMFSJOF�CBLNBL�[PSVOEB�LBMNBTõ�EV�
SVNVOEB�LFOEJ�BSBMBSõOEB�Jñ�CzM�N��ZBQNBMBSõOõ�CFLMFNFLUFEJSMFS��
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,BUõMõNDõMBSõO�mPóVOMVóV�IBSFLFU�LBCJMJZFUMFSJOJ�LPSVZBCJMNFL�BNBDõZ�
MB�Z�S�Z�ñ�ZBQNBLUBEõS��)BOHJ�TQPS�GBBMJZFUMFSJOJ�ZBQUõLMBSõ�TPSVMEV�
óVOEB
�LBUõMõNDõMBSõO�mPóVOMVóV�CV�TPSVZB�Z�S�Z�ñ�DFWBCõOõ�WFSNJñUJS��
:�S�Z�ñ�O�IBSJDJOEF�GBSLMõ�TQPS�EBMMBSõ� JMF�VóSBñBO�LBUõMõNDõMBSõO�TB�
ZõTõ�PMEVLmB�B[EõS��%JóFS�CJS�UBSBGUBO�FSLFL�LBUõMõNDõMBSõO�LBEõO�LBUõ�
MõNDõMBSB�PSBOMB�H�O�JmFSJTJOEF�Z�S�Z�ñF�EBIB�GB[MB�WF�EBIB�z[FM�WBLJU�
BZõSEõLMBSõ�HzS�MN�ñU�S��,BEõO�LBUõMõNDõMBS�EBIB�mPL�JñMFSJOJ�IBMMFUNFL�
BNBDõZMB�EõñBSõ�mõLUõLMBSõOEB�Z�S�Z�ñ�ZBQNBLUBEõSMBS��"ZSõDB�FWEFO�Eõ�
ñBSõZB�mõLBNBZBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�H�O�JmFSJTJOEFLJ�IBSFLFUMJMJLMFSJ�mPL�
B[EõS��)BSFLFUMJMJLMFSJOJ�BSUUõSNBL�BNBDõZMB�ZBñMõ�CJSFZMFSF�TPLBóB�mõL�
NBEBO�FWEF�ZBQBCJMFDFLMFSJ�CBTJU�FH[FSTJ[MFSJO�zóSFUJMNFTJ�WF�CVOMBSõ�
ZBQNBZB�UFñWJL�FEJMNFTJ
�POMBSõO�IBSFLFU�FUNFMFSJOJ�TBóMBZBDBLUõS��

:BñMõ� CJSFZMFSJO� FO� C�Z�L� JTUFLMFSJOJO� WF� CFLMFOUJMFSJOJO� mPDVLMBSõ
�
UPSVOMBSõ�WF�ZBLõOMBSõ�UBSBGõOEBO�[JZBSFU�FEJMNFL�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS��
,BUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ�[JZBSFU�FEJMEJóJOEF�WFZB�CJSJOJ�[JZBSFU�FUUJóJO�
EF�P�H�O�O�mPL�EBIB�LFZJGMJ�HFmUJóJOJ�TzZMFNFLUFEJS��%JóFS�UBSBGUBO�
LBUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ�mPDVLMBSõOB�EFTUFL�PMNBL�JmJO�UPSVOMBSõOB�CBL�
NBLUB
�POMBSB�FW�JñMFSJOEF�ZBSEõN�FUNFLUFEJS��#V�EVSVN�ZBñMõ�CJSFZMF�
SJO�GJ[JLTFM�PMBSBL�ZPSVMNBTõOB�TFCFQ�PMTB�EB�LFOEJMFSJOJ�JñF�ZBSBS�IJT�
TFUNFMFSJOJ�TBóMBNBLUBEõS��,BUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõOõO�TõL�TõL�BSLBEBñ�
UPQMBOUõMBSõ�ZBQUõóõ�GBLBU�CV�UPQMBOUõMBSõ�EBIB�mPL�Eõñ�NFLiOMBSEB�ZBQ�
NBZõ�UFSDJI�FUUJLMFSJ�HzS�MN�ñU�S��#V�EVSVN�IFN�FWEF�NJTBGJS�BóõS�
MBNBOõO�EBIB�ZPSVDV�PMNBTõOEBO�IFN�EF�FWJO�EõñõOEBLJ�NFLiOMBSõ�
EBIB�GB[MB�LVMMBONB�JTUFóJOEFO�LBZOBLMBOEõóõ�TzZMFOFCJMJS��

,BUõMõNDõMBSõO�mPóV�H�O�JmFSJTJOEF�UFMFWJ[ZPO�J[MFNFZF�C�Z�L�CJS�WBLJU�
BZõSEõóõOõ
�IBUUB�UFMFWJ[ZPO�J[MFNFTFMFS�EBIJ�UFMFWJ[ZPOVO�BmõL�PMEVóVOV�
JGBEF�FUNJñUJS��#BñLB�CJS�EFZJñMF�FWEF�ZBMOõ[�ZBñBZBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�UF�
MFWJ[ZPOV�CJSFS�ZBMOõ[MõL�HJEFSNF�BSBDõ�PMBSBL�LVMMBOEõLMBSõ�TzZMFOFCJMJS��
(�O�JmFSJTJOEF�UFMFWJ[ZPOVO�V[VO�T�SF�BmõL�LBMNBTõOõO�FMCFUUF�EPóVSB�
DBóõ�CB[õ�TPOVmMBS�PMBDBLUõS��#VOMBSEBO�CJS�UBOFTJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�H�OE�[�
LVñBóõ�QSPHSBNMBSõOEBLJ�PMVNTV[�zSOFLMJLMFSMF�LBSñõMBñNBMBSõEõS��(�O�
E�[�LVñBóõ�QSPHSBNMBSõOõ� J[MFZFO�z[FMMJLMF�LBEõO�LBUõMõNDõMBSõO�T�SFLMJ�
DJOBZFU
�zM�N�WF�LBmõSõMNB�IBCFSMFSJZMF�LBSñõ�LBSñõZB�LBMEõóõ�TzZMFOFCJMJS��
#VOVO�TPOVDVOEB�LBUõMõNDõMBSõO�CB[õMBSõ
�QTJLPMPKJMFSJOJO�PMVNTV[�ñFLJM�
EF�FULJMFOEJóJOJ�WF�EJóFS�JOTBOMBSB�LBSñõ�H�WFO�QSPCMFNJ�ZBñBEõóõOõ�JGBEF�
FUNJñUJS��,BUõMõNDõMBSõO�mPóV�DFQ�UFMFGPOV
�CB[õMBSõ�JOUFSOFU�LVMMBONBL�
UBEõS��:BñMõ�CJSFZMFS�mPDVLMBSõ�WF�UPSVOMBSõ�JMF�JMFUJñJN�LVSNBL
�POMBSEBO�
IBCFSEBS�PMNBL�JTUFEJLMFSJ�JmJO�DFQ�UFMFGPOV�LVMMBOEõLMBSõOõ�JGBEF�FUNJñ�
MFSEJS��ôOUFSOFU�LVMMBOBO�LBUõMõNDõMBSõO�JTF�FW�JMBOMBSõ�WF�HB[FUF�IBCFSMFSJ�
JmJO� JOUFSOFU�LVMMBOEõóõ�HzS�MN�ñU�S��$FQ�UFMFGPOV�WF� JOUFSOFU�LVMMBO�
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NBZBO�LBUõMõNDõMBSõO�mPóVOMVóV�ZBñMõ�PMEVLMBSõ� JmJO� UFLOPMPKJL�BMFUMFSF�
BLõMMBSõOõO�FSNFZFDFóJOJ�TzZMFNJñUJS��

:BñMõ�CJSFZMFSJO�mPóV�mPDVLMBSõOB�WF�UPSVOMBSõOB�ZBLõO�PUVSNBL
�POMBS�
JMF� TõL�HzS�ñNFL� JTUFEJóJOJ�CFMJSUNJñUJS��bPDVLMBSõOB�WF� UPSVOMBSõOB�
ZBLõO�PUVSBO�WF�POMBSMB�TõL�HzS�ñFO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�mPL�EBIB�NVUMV�
PMEVLMBSõ�HzS�MN�ñU�S��#V�CBóMBNEB�ZBñMõ�CJSFZMFSJ�IBZBUB�CBóMBZBO�
FO�zOFNMJ�VOTVSMBSEBO�CJSJOJO�mPDVLMBSõ
�UPSVOMBSõ�WF�EPMBZõTõZMB�BJ�
MFTJ�PMEVóV�JMFSJ�T�S�MFCJMJS�

,BUõMõNDõMBSõO�mPóV�EFSOFL�WF�WBLõG�GBBMJZFUMFSJOF�LBUõMNBNBLUB
�Hz�
O�MM��PMBSBL�CJS�Jñ�ZBQNBZõ�IBZõS�JñJ�PMBSBL�EFóFSMFOEJSNFLUFEJS��%P�
MBZõTõZMB� EFSOFL� WF� WBLõG� GBBMJZFUMFSJ� TPSVMEVóVOEB� ZBQUõLMBSõ� IBZõS�
GBBMJZFUMFSJOEFO
�CBóõñMBSEBO
�NBEEJ�EFTUFLMFSEFO�CBITFUNFZF�CBñMB�
NõñMBSEõS��:BñMõ�CJSFZMFS�BSBTõOEB�EFSOFL�WF�WBLõG� GBBMJZFUMFSJO�LBUõM�
NBOõO�WF�CVSBMBSEB�HzSFW�BMNBOõO�ZBZHõO�PMNBEõóõ�TzZMFOFCJMJS��:BñMõ�
CJSFZMFSEFO�CB[õMBSõ��z[FMMJLMF�ZBMOõ[�ZBñBZBOMBS��FWDJM�IBZWBO�CFTMF�
EJóJOJ�WF�POMBSõ�LFOEJTJOF�BSLBEBñ�PMBSBL�HzSE�ó�O��CFMJSUNJñUJS��&W�
DJM�IBZWBOõ�zMFO�ZBñMõ�CJSFZMFS�ZFOJEFO�FWDJM�IBZWBO�FEJONFNFLUFEJS��
m�OL��zMFO�IBZWBOõOB�EVZEVóV�CBóMõMõL�WF�POMBSEBO�BZSõMNBOõO�WFS�
EJóJ�BDõ
�ZFOJ�CJS�IBZWBO�FEJONFZF�FOHFM�PMBSBL�TVOVMNVñUVS�

(zS�ñNFMFSEF� ZBñMõ� CJSFZMFSEFO� CB[õMBSõOõO� ZBñMõ� PMNBZõ� LBCVM� FUUJóJ�
CB[õMBSõOõOTB� SFEEFUUJóJ� HzS�MN�ñU�S��:BñMõ�PMNBZõ�LBCVM� FEFOMFSJO�OF�
SFEFZTF�UBNBNõ�ZBñMõMõóõ�IBTUBMõL�WF�BLUJG�PMBNBNB�JMF�z[EFñUJSEJóJ�JmJO�
FWJO�EõñõOB�mõLBNBEõóõ�IFS�BO�EBIB�mPL�ZBñMBOEõóõOõ�IJTTFUNFLUFEJSMFS��
:BñMõ�PMNBZõ� SFEEFEFO�LBUõMõNDõMBSõO� TPTZBM�IBZBUMBSõOõO�EBIB�BLUJG�PM�
EVóV
� TBóMõLMBSõOB� EBIB� mPL� EJLLBU� FUUJóJ� TzZMFOFCJMJS�� :BñMõ� CJSFZMFSJO�
mPóV� JmJO�ZBñMBONBZB�CBñMBNBL�WF�ZBñMõ�PMNBL�LPSLVMBDBL�CJS� ñFZEJS��
#V�ñFLJMEF�E�ñ�ONFMFSJOF�TFCFQ�PMBSBL�ZBñMBOEõLMBSõOEB�CJSJTJOF�NVI�
UBm�PMNBLUBO�LPSLNBMBSõ�HzTUFSJMFCJMJS��,BUõMõNDõMBSõO�mPóV�ZBñMBOEõLmB�
IBZBUMBSõOEB�mPL�GB[MB�EFóJñJLMJL�PMEVóVOV�TzZMFNJñUJS��#B[õ�LBUõMõNDõMBS�
LB[BOõNMBSEBO�CBITFEFSLFO�EJóFS�LBUõMõNDõMBS�ZBñMBOõSLFO�LBZCFUUJLMF�
SJOEFO�CBITFUNFLUFEJS��:BñMõ�CJSFZMFS�TBóMõLMBSõOõ
�IBSFLFUJ�WF�H�D��JGBEF�
FEFO�HFOmMJLMFSJOJ�LBZCFUNFMFSJOEFO�EPMBZõ�IBZBUUBLJ�QFL�mPL� ñFZEFO�
HFSJ�EVSNBL�[PSVOEB�LBMEõLMBSõOEBO�ñJLiZFU�FUNFLUFEJSMFS��:Bñ�BMNBOõO�
EPóBM�TPOVDV�PMBO�CV�FULFOMFSJO��[FSJOF�C�Z�LñFISJO�LBMBCBMõL�WF�Iõ[Mõ�
ZBñBOUõTõ�EB�FLMFOJODF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�H�OEFMJL�ZBñBOUõMBSõ�[PSMBñNBLUB�
EõS��:BñMBONBOõO�LB[BOõNMBSõOEBO�CBITFEFO�CB[õ�ZBñMõ�CJSFZMFS
�TFOFMF�
SJO�LFOEJMFSJOF�C�Z�L�UFDS�CFMFS�LBUUõóõOõ�TzZMFNJñMFSEJS��#V�UFDS�CFMFSJ�
HFOmMFSMF�QBZMBñNBL�JTUFZJQ�JTUFNFEJLMFSJ�TPSVMEVóVOEB�CB[õ�LBUõMõNDõMBS�
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BIMBLJ�zó�UMFS�WFSEJóJOJ
�CB[õ�LBUõMõNDõMBSõOTB�HFOmMFSJO�BSUõL�LFOEJMFSJOJ�
EJOMFNFZFDFóJOJ�TzZMFNJñUJS��%JóFS�UBSBGUBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�mPóV�LFOEJ�
IBZBUõOEB�ZBñBEõóõ�EFóJñJNJO�ZBOõ�TõSB
�UPQMVNEB�WF�JOTBOMBSEB�ZBñBOBO�
EFóJñJNEFO�EF�CBITFUNJñUJS��"JMF�ZBQõTõOõO�WF�JOTBOMBSõO�EFóJñNFTJOJO
�
LFOEJMFSJOF�LBSñõ�UVUVN�EFóJñJLMJóJOF�TFCFQ�PMEVóVOV�TzZMFNJñMFSEJS��

(zS�ñNFMFS�TPOVDVOEB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�CBLõNFWJ�WF�IV[VSFWJ�HJCJ�LV�
SVNMBSB�TõDBL�CBLNBEõLMBSõ
�CV�HJCJ�LVSVNMBSEB�LBMNBL�JTUFNFEJLMFSJ�
TzZMFOFCJMJS��#V�HJCJ�LVSVNMBSõO�LFOEJMFSJOJ�IBZBUUBO�LPQBSBDBóõOõ�E��
ñ�ONFLUFEJSMFS��:BñMõ�CJSFZMFS�IV[VSFWJOEF�WF�CBLõNFWJOEF�LBMNBL�JTUF�
NF[LFO�CJS�ZBOEBO�EB�mPDVLMBSõOB�Z�L�PMNBL�JTUFNFNFLUFEJSMFS��.BEEJ�
WF�NBOFWJ�TõLõOUõMBSõOEB�mPDVLMBSõOB�Z�L�PMNBLUBO�FOEJñF�FEFO�ZBñMõ�CJ�
SFZMFSJO�mPóV
�NBEEJ�TõLõOUõZB�E�ñU�ó�OEF�BSLBEBñMBSõOEBO�WF�WFZB�CBO�
LBMBSEBO�EFTUFL�BMBDBóõOõ
�NBOFWJ�TõLõOUõ�BOõOEB�EB�CV�TõLõOUõMBSõOõ�mP�
DVLMBSõ�ZFSJOF�BSLBEBñMBSõ�WF�WFZB�LPNñVMBSõOB�BOMBUBDBóõOõ�TzZMFNJñUJS��
:BñMõ�CJSFZMFSJO�IBZBUB�CBóMBONB�OPLUBTõOEB�FO�mPL�EFTUFL�BMEõóõ�LJñJMFS�
mPDVLMBSõ�WF�UPSVOMBSõEõS��:BMOõ[MõLUBO�TõLõMBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�mPDVLMBSõ�
WF�UPSVOMBSõ�LFOEJMFSJOJ�[JZBSFU�FUUJLMFSJOEF�NVUMV�PMEVLMBSõOõ�WF�CV�[JZB�
SFUMFSJOJ�TõL�TõL�HFSmFLMFñUJSNFMFSJOJ�JTUFEJLMFSJ�HzS�MN�ñU�S��

,BUõMõNDõMBS
� JTUFLMFSJOEFO� WF� CFLMFOUJMFSJOEFO� CBITFEFSLFO� FLP�
OPNJL� BmõEBO� TõLõOUõMBSõ� PMEVóVOV� TzZMFNJñMFSEJS�� "ZOõ� [BNBOEB�
ôTUBOCVM´EB�ZBñBNBOõO�EB�[PSMVLMBSõ�WF�LPMBZMõLMBSõOEBO�CBITFUNJñ�
MFSEJS�� 6MBñõN� WF� TBóMõL� JNLiOMBSõOõO� HFOJñ� PMNBTõ� WF� IFS� ZFSF� ZB�
LõOMõL� ôTUBOCVM´EB� ZBñBNBZõ� LPMBZMBñUõSõSLFO� IBWB� LJSMJMJóJ� WF� USBGJL�
ôTUBOCVM´EB�ZBñBNBZõ�[PSMBñUõSBO�FULFOMFSEFOEJS��,BUõMõNDõMBS�CV�[PS�
MVLMBS�EPóSVMUVTVOEB�EFWMFUJO�WF�CFMFEJZFMFSJO�EBIB�EJLLBUMJ�PMNBTõOõ�
JTUFSLFO�BZOõ�[BNBOEB�LFOEJMFSJ�JmJO�NBIBMMFMFSJOEF�PUVSBCJMFDFLMFSJ
�
WBLJU� HFmJSFCJMFDFLMFSJ� EFSOFLMFS�MPLBMMFS� ZBQNBMBSõOõ� UBMFQ� FUNFL�
UFEJSMFS��5�N�NBIBMMFMFSJO�WF�LFOUJO�ZBñMõMBSõO�LPMBZ�ZBñBZBCJMFDFóJ�
NFLiOMBS� IiMJOF� HFUJSJMNFTJ� HFSFLUJóJOJ� TzZMFNJñMFSEJS�� ôTUBOCVM´EB�
ZBñBNBOõO� [PSMVLMBSõOEBO� CBITFEFO� ZBñMõ� CJSFZMFS
� NFNMFLFUMFSJOF�
WF�ZB�ôTUBOCVM´EBO�CBñLB�ñFISF�HJUNFL�EF�JTUFNFEJLMFSJOJ�CFMJSUNJñ�
MFSEJS��#VOVO�TFCFCJ�PMBSBL�mPDVLMBSõOõO�WF�UPSVOMBSõOõO�ôTUBOCVM´EB�
ZBñBNBTõ�WF�IBZBUMBSõOõ�CVSBEB�LVSNBMBSõ�TzZMFOFCJMJS��%JóFS�UBSBGUBO�
ZBñMõ�CJSFZMFSJO�mPóV
�JOTBOMBSõO�EFóJñNFTJ�OFEFOJZMF�NFNMFLFUJOEF�
FTLJ�UBEõ�BMBNBZBDBóõ�JmJO�NFNMFLFUJOF�HFSJ�HJUNFEJóJOJ�CFMJSUNJñUJS��

4POVm�PMBSBL�LBUõMõNDõMBSõO�IFQTJ�N�MBLBUMBS�CPZVODB
�LFOEJ�IBZBUMB�
SõOEBLJ�GBSLMõ�EVSVNMBSEBO�WF�TõLõOUõMBSEBO�CBITFUNJñUJS��.�MBLBUMBSEB�
PSUBZB�mõLBO�U�N�EVSVNMBS�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�FóJUJN�WF�TPTZPFLPOPNJL�
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EVSVNMBSõOB
�TBóMõL�WF�ZBñ�EVSVNMBSõOB�WF�DJOTJZFUMFSJOF�HzSF�GBSLMõMõL�
HzTUFSNFLUFEJS��:BñMõ�CJSFZMFS�JmJO�UFL�CJS�TPOVm�WF�UFL�CJS�zOFSJ�mõLNB�
NBLUB
�BLTJOF�IFS�ZBñMõ�HSVCV�JmJO�GBSLMõ�IJ[NFUMFSJO�HFSmFLMFñUJSJMNFTJ�
HFSFLNFLUFEJS��#V�CBóMBNEB�GBSLMõ�z[FMMJLMFSF�TBIJQ�ZBñMõ�CJSFZMFSF�Zz�
OFMJL�BSBñUõSNBMBS�ZBQõMNBTõOB�JIUJZBm�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS�



5QPWníXGí6CTVÏôOC�í$KTí;CôCOí#NCPÏí
1NCTCMí-GPVíXGíòUVCPDWN¶FCí;CôNCPOCM

,õSTBM�BMBOEB�EBIB�IPNPKFO�CJS�ZBñMõMõL�CJmJNJ�WBSLFO�LFOUMFSEF�mPL�
GBSLMõ�z[FMMJLMFSEF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�PMVñUVSEVóV�CJS�ZBñMõMõLUBO�CBITFEJ�
MFCJMJS��,õSTBM�BMBOEB�ZBñMõMBSõO�J[PMBTZPOV
�LFOUTFM�NFLiOEB�JTF�mPDVL�
MBSõO�FCFWFZOMFSJOF�EFTUFL�PMNBNBTõ�QSPCMFNMFSJ�ZBñBOBCJMNFLUFEJS��
,õSTBM�BMBOEB�WFZB�L�m�L�ñFIJSMFSEF�ZBñBZBO�ZBñMõ�CJSFZMFS�C�Z�LñF�
IJSMFSEF�ZBñBZBOMBSEBO�HFOFMMJLMF�EBIB�E�ñ�L�HFMJSMJEJS�WF�TBóMõL�IJ[�
NFUMFSJOEFO�E�ñ�L�E�[FZEF�GBZEBMBOõSMBS��,õSTBM�BMBOMBSEB�ZBñBZBOMBS�
TõOõSMõ� E�[FZEF� IBSFLFU� LBCJMJZFUJOF� WF� BLUJWJUFZF� TBIJQLFO� LFOUTFM�
BMBOMBSEB� CV� JNLiO� EBIB� GB[MBEõS�� ,FOUMFSEF� TBóMõL� IJ[NFUMFSJOF� WF�
JMHJMJ�CJSJNMFSF�VMBñõN�PMBOBLMBSõ�GB[MBZLFO�LõSEB�CV�JNLiO�TõOõSMõEõS��

,FOU�WF�LõS�BSBTõOEBLJ�FO�zOFNMJ�GBSLMBSEBO�CJSJTJ�VMBñõN�LPOVTVOEB�
HzS�M�S��:BñMõMBS�LõSEB�EBIB�E�ñ�L�HFMJS�FMEF�FEFSMFS�WF�OJUFMJóJ�B[�TBó�
MõL�IJ[NFUJOF�FSJñFCJMJSLFO�LFOUUFLJMFSEFO�GBSLMõ�PMBSBL�BSLBEBñMõL�WF�
LPNñVMVL�CBóMBSõ�JMF�EBIB�H�mM��CJS�FULJMFñJN�JmJOEF�CVMVOVSMBS�	)P�
PZNBO
�,BXBNPUP�WF�,JZBL
�����
�T���������
��e[FMMJLMF�HFMJñNFLUF�
PMBO��MLFMFSEF�HFOm�LVñBLMBSõO�Iõ[MB�LFOU�NFSLF[MFSJOF�ZzOFMEJóJ�H�O�-
N�[EF�LõSTBM�BMBOEBLJ�O�GVT�HJEFSFL�ZBñMBONBLUBEõS��,õSTBM�BMBOEBLJ�
ZBñMõMBSõO�EJóFS�LVñBLMBSõO�TBóMBEõóõ�EFTUFL�WF�CBLõN�NFLBOJ[NBMB�
SõOEBO�ZPLTVOMBñNBTõ� Tz[�LPOVTVEVS��,FOUTFM�BMBOEB�JTF�IFO�[�O�GVT�
PSBOõ�LõSTBM�BMBOEBO�B[�PMNBLMB�CJSMJLUF�zOFNMJ�CJS�ZBñMõ�O�GVTVO�PMEVóV�
TzZMFOFCJMJS�� ,FOUTFM� BMBOEB� EBIB� FóJUJNMJ� PMVQ� LõU� LBOBBU� HFmJONFL�
[PSVOEB�PMBO�HFOmMFS�JTF�POMBSMB�CJSMJLUF�ZBñBZBO�BJMFMFSJOF�	FCFWFZO�
MFSJOF
� ZBSEõN� FEFNFNFLUFEJSMFS� 	4JMWFSNBO
� )FDIU� WF� .D.JMMJO
�
����´EFO�BLU�
�)PPZNBO�WF�BSL�
�����
�T����
��#V�GBSLMõMõLMBS�ZBñMõ�
MõóõO�WF�ZBñMBONBOõO�LõSTBM�WF�LFOUTFM�BMBOEB�GBSLMõ�LPñVMMBS�BMUõOEB�
EFóJñJL�EFOFZJNMFSJ�PSUBZB�LPZEVóVOV�HzTUFSNFLUFEJS��#�U�O�CVO�
MBS�ZBñMõMõóõO�WF�ZBñMBONB�T�SFDJOJO�NFLiOMB
�ZFSMFñJNMF�WF�NFLiOB�
CBóMõ�CJS�CJmJNEF�HFSmFLMFñFO�JLUJTBEJ
�UPQMVNTBM�WF�TJZBTBM�JMJñLJMFSMF�
ZBLõOEBO� JMJñLJ�PMEVóVOV�HzTUFSNFLUFEJS��,õSTBM� BMBOEBLJ� ZBñMõMõóõO�
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WF�ZBñMBONB�T�SFDJOJO�zOFNMJ�CPZVUMBSõ�PMTB�EB�E�OZB�O�GVTVOVO�mP-
óVOVO�BSUõL�LFOUMFSEF�ZBñBNBZB�CBñMBNBTõ�LFOUTFM�BMBOõ�EB�CV�BmõEBO�
zOFNMJ�LõMNBLUBEõS��bFWSFTFM�CP[VMNBOõO�ZBOõOEB�Iõ[Mõ�LFOUMFñNF�WF�
ZBñMBONB�EB�L�SFTFM�zMmFLUF� JODFMFONFTJ�HFSFLFO�zOFNMJ�LPOVMBSõO�
CBñõOEB�HFMNFLUFEJS��#V�BSBñUõSNBEB�E�OZBOõO�FO�C�Z�L�NFUSPQPMMF�
SJOEFO�CJSJTJ�TBZõMBO�ôTUBOCVM´EB�ZBñMBONB�EFOFZJNMFSJOJ�LFOU�WF�LFOUTFM�
NFLiOMB�JMJñLJMJ�CJS�CJmJNEF�FMF�BMNBLUBEõS�

#V�BSBñUõSNBOõO� UFNFM� JMHJMFSJ� ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñBN�BSBOKNBOMBSõ
� HF�
MJSMFSJ�	FLPOPNJL�LPñVMMBSõ

�TBóMõL�EVSVNMBSõ
�CBLõDõMBSB�CBLõN�IJ[NFU�
MFSJOF� FSJñJNMFSJ� WF�LFOUUF�LõSTBM� BMBOEB�CBOMJZzEF� ZFSMFñJL� PMNBMBSõZMB�
ZBLõOEBO�JMJñLJMJEJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�ZFS�TFmJNJOEF�TBóMõL�EVSVNMBSõ
�Jñ�
MFWTFM� ZFUFSMJMJLMFSJ
� GJOBOTBM�LBQBTJUFMFSJ
� BLUJWJUF� UFSDJIMFSJ
� BJMFMFSJ� WC��
FULJMJ�PMNBLUBEõS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�CJSmPóV�FWJOEF�LBMNBZõ�UFSDJI�FEFSLFO�
CB[õMBSõ�L�m�L�CJS�BQBSUNBO�EBJSFTJOF�UBñõONBL�JTUFS��bPL�B[õ�JTF�CBLõN�
FWJOEF�ZBñBNBZõ�TFmFS��'BLBU�CB[õMBSõ� JmJO�CV� U�SEFO�CBLõN�FWMFSJ
� JI�
UJZBm�Tz[�LPOVTV�PMEVóVOEB�JZJ�CJS�TFmFOFL�PMBCJMJS��'J[JLTFM�WF�TPTZBM�
mFWSFOJO� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� LFOEJMFSJOJ� JZJ� IJTTFUNFTJOEF� zOFNMJ� PMEVóV�
CJMJONFLUFEJS��#V�CBóMBNEB�BSUõL�NJNBSMBS
�CJMHJTBZBS�QSPHSBNDõMBSõ�WF�
LFOU�UBTBSõNDõMBSõ�mFWSFZJ�E�[FOMFZFSFL�N�NL�O�PMEVóVODB�ZBñMõ�CJSFZF�
TFmJN�ñBOTõ
�PUPOPNJ�WF�ZBñBN�UBUNJOJ�TBóMBNBL�LPOVTVOEB�EBIB�GB[MB�
mBMõñNBLUBEõS�	)PPZNBO�WF�BSL�
�����
�T�����
��#V�CBLõNEBO�ZBñMõ�CJSF�
ZJO�GJ[JLTFM�WF�TPTZBM�mFWSFTJOJ�PMVñUVSBO�LFOU�NFLiOõ�zOFNMJ�IiMF�HFM�
NFLUFEJS���:BñMõ�CJSFZMFSJO�LFOUMF�WF�LFOUUFLJ�NFLiOMBSMB�LVSEVóV�JMJñLJ�
IFN�EJóFS�ZBñBN�BSBOKNBOMBSõOEBO�FULJMFONFLUF�IFN�EF�POMBSõO�OJUF�
MJóJOJ�CFMJSMFZFCJMNFLUFEJS��%JóFS�CJS�EFZJñMF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�LFOUMF�LVS�
EVLMBSõ�JMJñLJ�JMF�ZBñBN�BSBOKNBOMBSõ�BSBTõOEB�LBSñõMõLMõ�CJS�JMJñLJ�PMEVóV�
TzZMFOFCJMJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�LFOUMF�JMJñLJMFSJ�ZBñBN�BMBOõ�LBWSBNõ��[FSJO�
EFO�EFóFSMFOEJSJMFCJMJS��:BñBN�BMBOõ�LBWSBNõ�ZBñBN�BSBOKNBOMBSõ�WF�ZBñMõ�
EPTUV�LPNñVMBS�WF�UPQMVNMBS�UBSUõñNBTõOEB�NFSLF[î�CJS�ZFS�UVUNBLUBEõS��
:BñBN�BMBOõ�CFMJSMJ�CJS�[BNBOEB�	CJS�IBGUB
�CJS�BZ�WC�
�BLUJWJUF�ZBQNBL�
JmJO�TFZBIBU�FEFO�JOTBOõO�NFTBGFTJ�PMBSBL�UBOõNMBONBLUBEõS��#JS�LJñJOJO�
ZBñBN�BMBOõ�CJS�PEB
�FW
�NBIBMMF�ZB�EB�ñFIJS�PMBCJMJS�	)PPZNBO�WF�BSL�
�

�� 5�SLJZF´EF�ZBñMõMBSõO����
�´V�LFOUMFSEF�ZBñBNBLUBEõS��#VOMBSõO����
��´��#�Z�LñFIJSMFSEF�ZBñBNBLUBEõS��
�����ZõMõ�ZBñMõ�O�GVTVO�UPQMBNõ����������
�CVOVO����������T́J�	���
�
�JM�WF�JMmF���������´V�	���
�
�CFM�
EF�WF�LzZMFSEF�ZBñBNBLUBEõS��#�Z�LñFIJSMFSEFLJ�ZBñMõ�O�GVTVO�UPQMBNõ�JTF���������� Ú�S�	5fô,
�����C
�
T�������
��#VOVOMB�CJSMJLUF������ZõMõ�WFSJMFSJOF�HzSF
����ZBñõO�BMUõOEBLJ�O�GVTVO�PSBOõ�LõSTBM�BMBOMBSEB�
	���
�LFOUTFM�BMBOMBSEBO�EBIB�Z�LTFLUJS�	���
��,õSTBM�BMBOMBSEB�	���
�ZBñBZBO�ZBñMõ�O�GVT�PSBOTBM�PMB�
SBL�LFOUTFM�BMBOMBSEBO�	��
�EBIB�GB[MBEõS�	)BDFUUFQF�fOJWFSTJUFTJ�/�GVT�&U�UMFSJ�&OTUJU�T��<)f/&&>
�
����
�T����
��0SBOTBM�PMBSBL�LõSEB�ZBñBZBOMBS�JmJOEF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�O�GVTV�GB[MB�PMTB�EB�LFOUTFM�NFLiOEB�
EBIB�GB[MB�ZBñMõ�CJSFZ�CVMVONBLUBEõS��ôTUBOCVM´VO�JMmFMFSJOJO�zOFNMJ�CJS�LõTNõOõO�ZBñMõ�O�GVT�PSBOõ�5�SLJ�
ZF�HFOFMJ�ZBñMõ�O�GVT�PSBOõOEBO�mPL�EBIB�GB[MBEõS��,FOEJ�CBñõOB�BEFUB�CJS�LFOU�zMmFóJOEF�PMBO�CV�JMmFMFSEF�
O�GVTVO�HJEFSFL�ZBñMBOBDBóõ�UBINJO�FEJMNFLUFEJS�
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����
�T�����
��"SBñUõSNBDõMBS��EBIB�HFOJñ�ZBñBN�BMBOõOB�TBIJQ�PMBOMBSõO
�
GJ[JLTFM�WF�QTJLPMPKJL�BmõEBO�EBIB�JZJ�PMEVLMBSõ�TPOVDVOB�VMBñNõñMBSEõS��
#FO[FS�ñFLJMEF
�TõOõSMõ�CJS�ZBñBN�BMBOõOB�TBIJQ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�JTF�JñMFWTFM�
ZFUFSMJMJLMFSJ�B[BMNBLUBEõS�	)PPZNBO�WF�BSL�
�����
�T�����
��#V�CBóMBN�
EB�ôTUBOCVM´VO�ZBñMõ�CJSFZMFS�JmJO�OBTõM�CJS�ZBñBN�BMBOõ�TVOEVóV
�ZBñMõMBSõO�
CV�ZBñBN�BMBOõOEBO�CFLMFOUJMFSJ�UBOõNMBOBCJMJS�

%JóFS� CJS� FLTFO� EF� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� ZBñMõMõóB� JMJñLJO� BMHõMBSõEõS�� 4PT�
ZBM� ZBQõMBOEõSNBDõMõL� LVSBNõOEBO� IBSFLFUMF� UPQMVNTBM� WF� L�MU�SFM�
PMBSBL�ZBQõMBOEõSõMBO�ZBñMõMõóõO�WF�ZBñMBONB�T�SFDJOJO
�HFSFL�ZBñBN�
BSBOKNBOMBSõOEB� HFSFLTF� LFOUMF� LVSVMBO� JMJñLJMFSEF� WF� LFOUTFM� IJ[�
NFUMFSEFO�CFLMFOUJMFSEF�zOFNMJ�CJS�LPOVNV�PMEVóV�WBSTBZõMNBLUBEõS��
#V�CBóMBNEB�BSBñUõSNBZB�LBUõMBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�UPQMVNTBM�TUBU�MFSJ�
OJO
�L�MU�SFM�HFmNJñMFSJOJO�LFOUUFO�WF�ZBñBNEBO�NFNOVOJZFUMFSJOJ�
WF�CFLMFOUJMFSJOJ�CJmJNMFOEJSEJóJ�TzZMFOFCJMJS��

#V�BSBñUõSNBEB�CBITFEJMFO��m�LFTJU��	�
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñBN�BSBOK�
NBOMBSõ
�	�
�BMHõMBSõ�WF�LFOUMF�JMJñLJMFSJ
�	�
�LFOUTFM�IJ[NFUMFSEFO�CFL�
MFOUJMFSJ� ñFLMJOEF� UBOõNMBOBCJMJS�� #V� CBóMBNEB� ôTUBOCVM´EB� :BñMõMBSB�
:zOFMJL�)J[NFUMFS� WF�:BñMõMBSõO�.FWDVU�%VSVNV�BSBñUõSNBTõOõO�OJDFM�
WF�OJUFM�ZzOUFNMFSF�HzSF�UPQMBOBO�WFSJMFSJOEFO�FMEF�FEJMFO�CVMHVMBSõO�
HFOFM�EFóFSMFOEJSNFTJOJ�WF�TPOVmMBSõOõ��m�BOB�CBñMõL�BUõOEB�EFóFSMFOEJS-
NFL�N�NL�OE�S� 	�
�±ôTUBOCVM´EBLJ�:BñMõ�#JSFZMFSJO�:BñBN�"SBOKNBO-
MBSõ²
�	�
�±ôTUBOCVM´EBLJ�:BñMõ�#JSFZMFSJO�:BñMõMõL�"MHõMBSõ²�WF�	�
�±,FOU�
TFM�:BñBN�"MBOõ�WF�,FOUTFM�)J[NFUMFSEFO�#FLMFOUJMFS²��

����íòUVCPDWN¶FCMKí;CôNÏí$KTG[NGTKPí;CôCOí#TCPLOCPNCTÏ

"SBñUõSNBEB�ZBñBN�BSBOKNBOMBSõ
�ZBñMõ�CJSFZJO�NFEFOJ�EVSVNV
�mP-
DVLMBSõOõO� TBZõTõ� WF� ZFSMFñJN� z[FMMJLMFSJ
� FóJUJNJ
� mBMõñNB� EVSVNMBSõ
�
TBóMõóõ
�FLPOPNJL�LPñVMMBSõ�WC��CBóMBNMBSEB�FMF�BMõONõñUõS�

������í;CôNÏNÏñÏPí-CFÏPNCôOCUÏíXGí/GMjPUCNNCôOCUÏí

"SBñUõSNBZB� LBUõMBO� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� zOFNMJ� CJS� LõTNõ� FWMJ� 	���
�

 
�mUF�CJSJOJO�	���
�
�FñJ�WFGBU�FUNJñUJS��,BEõOMBSõO����
�´�O�O�FñJ�WFGBU�
FUNJñUJS���"SBñUõSNBZB�LBUõMBOMBSõO����
�´�O�O����WF��[FSJ�ZBñUB�LB�
EõO�PMEVóV�EJLLBUF�BMõOõSTB�ZBñMõMõóõO�LBEõOMBñNBTõOõO�	5VGBO
�����
�
ôTUBOCVM�JmJO�EF�HFmFSMJ�PMEVóV�HzS�MFCJMJS�

�� #V�PSBO�FSLFLMFSEF����
� ÚJS�
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,BUõMõNDõMBSõO����
�´JOJO�JTF�FO�B[�CJS�mPDVóV�CVMVONBLUBEõS��bPDV�
óV�CVMVONBZBOMBSõO�ZBLMBñõL����´V�IJm�FWMFONFNJñUJS��bPDVL�TBZõMB�
SõOB�CBLõMEõóõOEB�JTF�JLJ
��m�WF�EzSU�mPDVóVO�IBUõSõ�TBZõMõS�CJS�PSBOEB�
PMEVóV� HzS�MNFLUFEJS�� bPDVL� TBIJCJ�� LBUõMõNDõMBSõO� ���´�� 	���
�
�
mPDVLMBSõZMB�BZOõ�EBJSFEF
�BQBSUNBOEB
�TPLBLUB
�NBIBMMFEF�WF�JMmFEF�
JLBNFU�FUUJóJ�EJLLBUF�BMõOõSTB�ôTUBOCVM´EBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�CFLMFOUJ�
MFSJOJO�LBSñõMBONBTõOEB�WF�TPSVOMBSõO�mz[�N�OEF
�mPDVLMBS�zOFNMJ�
CJS�JOTBO�LBZOBóõ�PMBSBL�EFóFSMFOEJSJMFCJMJS��#V�CBóMBNEB�mPDVLMBSõO�
ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñBN�BMBOõOB�ZBLõO�CJS�ZFSEF�LPOVNMBOEõLMBSõ�TzZ�
MFOFCJMJS��.FLiOTBM�ZBLõOMõLMBSõO�IiMi�WBS�PMNBTõ
�ZBñBN�LPñVMMBSõOõO�
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QõMNBTõOõ�PMBOBLMõ�LõMBCJMFDFóJ�JMFSJ�T�S�MFCJMJS��

"SBñUõSNBEB� ôTUBOCVM´EBLJ� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� FóJUJN� E�[FZJOJO� zOFNMJ�
zMm�EF� JMLPLVM�WF�BMUõOEB�ZFS�BMEõóõ� 	���
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� UFTQJU�FEJMNJñUJS�������
ZõMõOEB�ZBQõMBO�CJS�BSBñUõSNBEB�JTF�CV�PSBO�EBIB�Z�LTFL�	���
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�EJóFS�BSBñUõSNBMBSDB�EB�PSUBZB�LPONBL�
UBEõS��"ZSõDB�LFOU�NFSLF[JOEFLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�HzSFDF�ZBñBN�BSBOK�
NBOMBSõOõO�mFQFSEFLJ�LFOUTFM�BMBOMBSEBO�EBIB� JZJ�PMEVóV
�EF[BWBO�
UBKMõ�LPOVNVOVO�JLJODJ�	���
�BNB�EBIB�mPL��m�OD��LVñBL�JMmFMFSEF�
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ôTUBOCVM´EB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�FLPOPNJL�LPñVMMBSõOB�CBLõMEõóõOEB�zOFN�
MJ�CJS�LõTNõOõO�TPTZBM�H�WFODFTJOJO�PMEVóV�GBLBU�ZFUFSMJ�HFMJSMFSJOJO�
PMNBEõóõ�HzS�MNFLUFEJS��#V�LPOVEB�LBEõO�WF�LFOU�mFQFSJOEF�ZBñBZBO�
ZBñMõ�CJSFZMFS� FO�EF[BWBOUBKMõ� HSVCV�PMVñUVSNBLUBEõS��,FOU�NFSLF[J�
WF�JLJODJM�LFOU�NFSLF[MFSJOEF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�FLPOPNJL�LPñVMMBSõOõO�
zOFNMJ� TPSVOMBS� PMVñUVSNBEõóõ� TzZMFOFCJMJS��,FOUMFñNF�EJOBNJLMFSJ�
WF� O�GVT� USFOEMFSJ� EFWBN� FUUJóJOEF� HFMFDFLUF� LFOUJO� mFQFSJOEF� ZFS�
BMBO�mPL�TBZõEB
�ZBMOõ[
�ZPLTVM�WF�LBEõO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�TBZõTõOõO�BSU�
NBTõ�Tz[�LPOVTV�PMBCJMJS��

������í&GUVGMNGTFGí&GñKôKOKPí;{P��ícQEWMNCTFCPí$CPMC[CíXGí
cQEWMNCTFCPí6QTWPNCTCí

(FMJSMFSJOEFLJ�B[BMNBMBS�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�NBEEJ�BmõOEBO�[PSMV�CJS�ZBñMõ�
MõL�EzOFNJ�HFmJSNFMFSJOF�ZPM�BmBCJMJS��:BñMõ�CJSFZMFSF�JIUJZBm�EVSVNVO�
EB�LJNEFO�EFTUFL�BMEõLMBSõ�TPSVMEVóVOEB�mPDVLMBS�	���
�
�WF�CBOLB�
	���
�
� DFWBQMBSõ� zOF� mõLBO� JLJ� zHF�PMNVñUVS��:BñMõ� CJSFZMFS�LBSEFñ�
MFSJOEFO
�BSLBEBñMBSõOEBO
�LPNñVMBSõOEBO�WF�BLSBCBMBSõOEBO�HJEFSFL�
EBIB�B[�EFTUFL�UBMFQ�FUNFLUFMFS��#V�B[BMNBOõO�TFCFQMFSJ�BSBTõOEB�Tz[�
LPOVTV� HSVQMBSõO� ZBñMõ� CJSFZJO� BLSBOõ� PMNBMBSõ� FULJMJ� PMBCJMNFLUFEJS��
#FO[FSJ�TPTZPFLPOPNJL�JNLiOMBSB�TBIJQ�BZOõ�ZBñ�HSVCV�LJñJMFS�CJSCJS�
MFSJOF� EFTUFL� PMNBLUB� [PSMBOBCJMNFLUFEJSMFS�� :BñMõ� CJSFZMFSJO� [JZBSFU�
FUUJLMFSJ�WF�EFTUFL�JTUFEJLMFSJ�LJñJMFS�OFSFEFZTF�CJSFCJS�zSU�ñNFLUFEJS��

&SLFLMFSJO�LBEõOMBSEBO
�ZFOJ�HFMJñNFLUF�PMBO�LFOUTFM�BMBOMBSEB�ZBñB�
ZBOMBSõO�LFOU�NFSLF[JOEFLJMFSEFO�EBIB�GB[MB�PSBOEB�LSFEJZF�CBOLB�
ZB�ZzOFMEJLMFSJ�HzS�MNFLUFEJS��:FOJ�HFMJñNFLUF�PMBO�BMBOMBSEBLJ�ZBñMõ�
CJSFZMFSJO� FñMFSJZMF� WF� mPDVLMBSõZMB� JMJñLJMFSJOJO� [BZõG� PMEVóV� HzS�M�
NFLUFEJS��:FOJ�HFMJñNFLUF�PMBO�LFOUTFM�BMBOMBSEBLJ�CV�FóJMJN�EJLLBU�
mFLJDJEJS�� (SVQ� ���� 	#BóDõMBS�4VMUBOCFZMJ
� WF� (SVQ� ���´EF� 	'BUJI�
fTL�EBS
�NBEEJ�EFTUFL�HFSFLUJóJOEF�mPDVLMBSõOB�CBñWVSBOMBS�EJóFS�
HSVQMBSB�HzSF�EBIB�GB[MBEõS��#V�JLJ�JMmF�HSVCV�BJMF�JmJOEFLJ�HFMFOFLTFM�
zS�OU�MFSJO�HFOFM�PMBSBL�T�SE�ó��JMmFMFSEFO�PMVñNBLUBEõS�

:BñMõ� CJSFZMFSJO� OFSFEFZTF� �mUF� CJSJ� mPDVLMBSõOEBO� EFTUFL� BMEõóõOõ�
	���
�
�CFZBO�FUNJñUJS�GBLBU�TPO�CJS�ZõM�JmJOEF�BMõOBO�EFTUFL�UVUBSõOB�
JMJñLJO� TPSVMBSB� WFSJMFO� DFWBQMBS� UBUNJO� FEJDJ� E�[FZEF�EFóJMEJS�� #V�
OVOMB�CJSMJLUF�ZBñMõ�CJSFZMFS
�mPDVLMBSõOEBO�BMEõLMBSõ�EJóFS�EFTUFLMFS�
LPOVTVOEB� EBIB� QBZMBñõNDõ� CJS� ZBLMBñõN� TFSHJMFNJñMFSEJS��eSOFóJO�
NVUGBL� BMõñWFSJñJ
� LJSB� WF� GBUVSB� zEFNFTJ� LBQTBNõOEB� mPDVLMBSEBO�



ò 5 6 # 0 $ 7 . ¶ & # í ; # ó . # 0 / # -300

BMõOBO�EFTUFLMFS�EBIB�BmõL�CJS�ñFLJMEF�QBZMBñõMNõñUõS��,BEõOMBS�HBZSJ�
OBLEJ�EFTUFL�BSBSLFO�FSLFLMFS�EBIB�mPL�OBLJU�EFTUFL�BSBNBLUBEõSMBS��
.VUGBL�BMõñWFSJñJ�OPLUBTõOEB�EFTUFL�EBIB�mPL�LFOU�NFSLF[JOEF
�LJSB�
zEFNFTJ�LBQTBNõOEBLJ�EFTUFL�UBMFQMFSJ�JTF�EBIB�mPL�LFOU�mFQFSJOEF�
ZPóVOMBñNBLUBEõS��ôTUBOCVM´EBLJ�CVMVONB�T�SFMFSJ�EJLLBUF�BMõOEõóõO�
EB
�LFOU�NFSLF[JOEFLJMFSEF�N�MLJZFU�QSPCMFNJOJO�EBIB�B[�ZBñBOEõóõ�
HzS�MFCJMFDFLUJS��,FOUF�TPOSBEBO�HFMJQ�N�MLJZFU�FEJONF�LPOVTVOEB�
EBIB�GB[MB�H�mM�L�ZBñBZBO�UPQMVNTBM�HSVQMBSõO�CVMVOEVóV�LFOU�mFQF�
SJOEFLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO
�mPDVLMBSõOEBO�LJSB�zEFNFMFSJOEF�EBIB�GB[MB�
EFTUFL�BMEõLMBSõ�TzZMFOFCJMJS�

:BñMõ�CJSFZMFSJO
�mPDVLMBSõOB�EFTUFL�TBóMBNB�TõLMõóõ�WF�NJLUBSõ�EFTUFL�
BMNBZB�PSBOMB�EBIB�B[EõS��"ODBL�ZBñMõ�CJSFZMFSJO
�z[FMMJLMF�TPTZPFLP�
OPNJL�E�[FZJ� Z�LTFL�LBUõMõNDõMBSõO
� UPSVOMBSõOB� HJEFSFL�EBIB� GB[MB�
EFTUFL�TBóMBEõLMBSõ�TzZMFOFCJMJS��5PSVOV�PMBO�LBUõMõNDõMBSõO����
�T́õ�FO�
B[�BZEB�CJS
���
�´J�CJSLBm�BZEB�CJS�UPSVOVOB�EFTUFL�TBóMBEõóõOõ�CFMJSU�
NJñUJS��,FOU�NFSLF[JOJO�TPTZPFLPOPNJL�E�[FZJ�Z�LTFL�JMmFMFSEF�ZB�
ñBZBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�OFSFEFZTF��mUF�CJSJ�E�[FOMJ�CJmJNEF�UPSVOMBSõOB�
EFTUFL�TBóMBNBLUBEõS��,FOU�mFQFSJOF�EPóSV�HJEJMEJLmF�UPSVOVOB�EFTUFL�
TBóMBZBO�ZBñMõ�CJSFZMFS�PSBOõ�B[BMNBLUBEõS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�HFOFMMJLMF�
UPSVOMBSõOõO� FóJUJN�NBTSBGMBSõOõ� LBSñõMBEõLMBSõ
� BZMõL� IBSmMõL� WFSEJL�
MFSJ
�FWMJMJL�IBSDBNBMBSõ�HJCJ�LPOVMBSEB�EFTUFL�PMEVLMBSõ�TzZMFOFCJMJS��
5PSVOMBSB� ZBQõMBO�EFTUFLMFSJO�zOFNMJ� CJS�LõTNõOEBO�ZBñMõ� CJSFZMFSJO�
mPDVLMBSõOõO� IBCFSJ� PMNBNBLUBEõS�� :BñMõ� CJSFZMFSJO� LFOEJMFSJZMF� TõLõ�
CJS�JMFUJñJN�T�SFDJ�LVSBNBZBO�mPDVLMBSõOEBO�[JZBEF�EBIB�ZBLõO�JMJñLJ�
LVSEVLMBSõ�UPSVOMBSõOB�EFTUFL�TBóMBEõLMBSõ�JMFSJ�T�S�MFCJMJS��#FO[FS�CJS�
EVSVN�ZBñMõ�CJSFZMFS�JMF�mPDVLMBSõ�BSBTõOEBLJ�TPTZBM�EFTUFL�LPOVTVO�
EB�EB�HzS�MFCJMNFLUFEJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�ZBMOõ[DB����
�T́J�mPDVLMBSõOB�
TPTZBM�EFTUFL�TBóMBSLFO�CV�PSBO�UFSTJ�EVSVNEB����
�´F�Z�LTFMNFLUF�
EJS��bPDVLMBSB�TBóMBOBO�TPTZBM�EFTUFL�LFOU�NFSLF[JOEF�WF�TPTZPFLP�
OPNJL�E�[FZJ�Z�LTFL�JLJODJM�NFSLF[MFSEF�ZPóVOLFO�ZFOJ�HFMJñNFLUF�
PMBO�LFOUTFM�BMBOMBSEB�mPL�B[EõS��fm�OD��LVñBL�Hzm�EBMHBTõ�JMF�LVSV�
MBO
�HFMFOFLTFM�zS�OU�MFSJO�EFWBN�FUUJóJ�LFOU�mFQFSJOEFLJ�JMmFMFSEF�JTF�
mPDVLMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�EFTUFóJO�ZPL�EFOFDFL�LBEBS�B[�PMNBTõ�EJLLBU�
mFLJDJEJS��#V�EVSVN
�mPDVLMBSõO�FCFWFZOMFSJOF�TBóMBEõLMBSõ�EFTUFLMFS�
JmJO�EF�C�Z�L�zMm�EF�HFmFSMJEJS��"ODBL�LFOU�mFQFSJOEFLJ�ZBñMõ�CJSFZ�
MFSF
�mPDVLMBSõ�EBIB�GB[MB�EFTUFL�TBóMBNBLUBEõS��:BñMõ�CJSFZMFSF�TPTZBM�
EFTUFL�TBóMBONBTõ�POMBSõO�ZBñBN�NFNOVOJZFUMFSJOJ�BSUõSBCJMJS�

"#%´EF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�EFTUFL�WFSNFLUFO�[JZBEF�EFTUFL�BMEõLMBSõ�TzZ�
MFOFCJMJS��#JS�BSBñUõSNBEB�LBUõMõNDõMBSõO����´J�TPO����BZEB�mPDVLMBSõ�
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�WF�FñMFSJ�
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�UBSBGõOEBO�TBóMBONBLUBEõS��#FO[FS�CJS�zS�OU��H�OM�L�FW�JñMFSJO�
EF�ZBSEõN�FUNFL�WF�IBTUBMõL�EVSVNVOEB�IBTUBOFZF�HzU�SNFL�LPOVMB�
SõOEB�EB�HzS�MNFLUFEJS��"ODBL�+BQPOZB´EB�IBTUBMõLUB�CBLõN�ZPóVOMVL�
MB�FñMFSJ�	���
�WF�LFOEJMFSJ�	���

�)JOEJTUBO´EB�JTF�mPDVLMBSõ�	���
�WF�
FñMFSJ� 	���
� UBSBGõOEBO� TBóMBONBLUBEõS� 	3BNBDIBOESBO� WF�3BEIJLB
�
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��&ñMFSJO�CBLõNõ��TUMFONFTJ
�5�SLJZF�JMF�CFO[FS�OJUFMJLUFEJS�

������í*CUVCNÏMNCTNCí;CôCOCMí#OCí'NFGPí#[CMVCPí&�ôOGOGM

ôTUBOCVM´EBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�zOFNMJ�CJS�LõTNõ�TBóMõL�EVSVNVOV�JZJ�WF�
mPL�JZJ�	���
�
�ñFLMJOEF�UBOõNMBNõñUõS��4BóMõL�EVSVNVOV�LzU��WF�mPL�
LzU��PMBSBL�UBOõNMBZBOMBSõO�B[õOMõLUB�	���
�
�PMEVóV�HzS�MNFLUFEJS��
�����ZõMõOEB�ZJOF�ôTUBOCVM´EB�ZBQõMBO�CJS�BSBñUõSNBEB�JTF�ZBñMõ�CJSFZ�
MFSJO����
�´JOJO�LFOEJTJOJ�TBóMõLMõ�WF�EJOm�IJTTFUUJóJ�CVMHVTVOB�VMB�
ñõMNõñUõS�	6SGBMõPóMV�WF�BSL�
�����
��#V�EVSVN�BSBEBO�HFmFO�T�SFEF�
ZBñMõ�CJSFZMFSJO�LFOEJ�EVSVNMBSõOõ� TBóMõLMõ�PMBSBL� UBOõNMBNBMBSõOEB�
CJS�B[BMNB�PMEVóVOV�HzTUFSNFLUFEJS��5�SLJZF�HFOFMJOEF����WF��[F�
SJ�ZBñUBLJMFSJO������ZõMõOEB����
�´�
������ZõMõOEB����
�´��WF������
ZõMõOEB����
�´V�TBóMõL�EVSVNMBSõOõ� JZJ�mPL�JZJ�ñFLMJOEF�UBOõNMBNõñ�
UõS��,FOU�WF�LõS
�FSLFL�WF�LBEõO�LBSñõMBñUõSõMNBTõ�ZBQõMEõóõOEB�TBóMõL�
EVSVNMBSõOõ� JZJ�mPL� JZJ� PMBSBL� UBOõNMBZBOMBSõO� EBIB� GB[MB� LFOUMFS�
EF�ZBñBZBO�FSLFLMFS�PMEVóV�HzS�MNFLUFEJS�	5fô,
�����C
��ôTWFmâUF�
HFSmFLMFñUJSJMFO�EJóFS�BMBO�BSBñUõSNBTõOEB� JTF�ZBñMõMBSõO����
�âTõOõO�
TBóMõL�EVSVNVOV�±LzU��WF�mPL�LzU�²
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PMBSBL�UBOõNMBZBOMBSõO�EBIB�B[�PMNBTõ
�IFS�JLJ�UPQMVNVO�TBóMõóB�WF�
ZBñMõMõóB�CBLõñõOEBLJ�GBSLMõMõLUBO�LBZOBLMBOBCJMJS��#V�BSBñUõSNBEB�VMB�
ñõMBO�FO�zOFNMJ�TPOVmMBSEBO�CJSJTJ�ZBñMõMõóõO�WF�ZBñMõMõLUB�IBTUBMBONB�
OõO�EBIB�OPSNBM�LBCVM�FEJMEJóJOJO�UFTQJU�FEJMNFTJEJS��%FSJOMFNFTJOF�
N�MBLBUMBSEB�EB�HzS�ME�ó���[FSF�ZBñMõ�CJSFZMFS�IBTUBMõLMBSõOõ�±ZBñMõ�
PMNBZB²�CBóMBNBLUBEõSMBS�� #V� mFSmFWFEF�5�SLJZF´EFLJ� ZBñMõ� CJSFZMF�
SJO� ZBñMõMõóõ� LBCVMMFONF� LVWWFUMFSJ� TBóMõL� EVSVNMBSõOõ� EBIB� PMVNMV�
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JMHJMJ��MLF�LBSñõMBñUõSNBTõ�ZBQBO�CJS�BSBñUõSNBEB�5�SLJZF
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�
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�TBóMõLMBSõ�LPOVTVOEB�EBIB�B[�
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�
����
��#V�EVSVN������ZõMõOEBO�CV�ZBOB�LFOUUF�ZBñBZBO�ZBñMõ�CJSFZ�
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�����
�T����
��5�SLJZF´EF����WF��[FSJ�ZBñUBLJMFS�
EF�FO�TõL�zM�N�OFEFOMFSJ�BSBTõOEB�TBZõMBO����IBTUBMõLUBO��´V�LSPOJL�
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SJOEFLJ�TõOõSMõMõL�PMBCJMFDFóJ�HJCJ�PUPNPCJM�TBIJCJ�PMVQ�LFOEJ�LVMMBOB�
CJMFO�LBUõMõNDõ� TBZõTõOõO�B[�PMNBTõ�EB�PMBCJMJS��"ZSõDB�LBUõMõNDõMBSõO�
LFOU� JmJ�VMBñõN�LPñVMMBSõOEBO
�USBGJLUFO�mFLJOEJLMFSJ�OJUFM�BSBñUõSNB�
WFSJMFSJOEFO�IBSFLFUMF� TzZMFOFCJMJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�CJSJODJM�BJMF� JMJñ�
LJMFSJOJO�NFSLF[JOF�LPZEVLMBSõ�mPDVLMBSòZMB�WF�UPSVOMBSòZMB�PUVSNB�
NFTBGFTJ� zOFN� LB[BOõSLFO� HFMFDFLUF� LFOU� JmJ� VMBñõN�NFTBGFMFSJOJO�
LõTBMNBTõ�JmJO�zOMFNMFS�BMõONBTõ�HFSFLUJóJ�HzS�MNFLUFEJS��

������í-CFÏPNCTí'XFG�í'TMGMNGTí&ÏôCTÏFC

:BñMõ�CJSFZMFSJO�TPTZBM�JMJñLJMFSJOJO�CFUJNMFONFTJOEF�H�OM�L�QSPHSBN�
MBSõ� WF� z[FMMJLMF� WBLJUMFSJOJ� OBTõM� HFmJSEJLMFSJ� zOFN� LB[BONBLUBEõS��
&NFLMJMJL� TPOSBTõOEB� Jñ�IBZBUõOEBO�V[BLMBñBO�ZBñMõ� CJSFZMFSJO�H�O�
M�L�IBZBUMBSõOEB�IBOHJ�JñMFSMF�VóSBñUõLMBSõ
�OFMFSF�EBIB�B[�mPL�[BNBO�
BZõSEõLMBSõ�WF�LJNMFSMF�OF�U�S�TPTZBM�JMJñLJMFS�HFMJñUJSEJLMFSJ�ZBñMBONB�
T�SFDJOJO�BOMBñõMNBTõOB�WF�BOMBNMBOEõSõMNBTõOB�LBULõ�TBóMBZBCJMJS��#V�
mFSmFWFEF�FO�zOFNMJ�IVTVTMBSEBO�CJSJTJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�FWEF�IBSDB�
EõLMBSõ�[BNBOEõS��)FQ�FWEFZJN�	��
�
�WF�HFOFMMJLMF�FWEFZJN
�OBEJSFO�
EõñBSõ� mõLBSõN� 	���
�
� EJZFO� ZBñMõ� CJSFZMFS
� BSBñUõSNBOõO� zSOFLMFN�
HSVCVOVO�mPóVOMVóVOV�	���
�PMVñUVSNBLUBEõS��%JóFS�mPóVOMVóV�JTF�
H�O�O�ZBSõTõOEB�FWEF
�EJóFS�ZBSõTõOEB�EõñBSõEBZõN�EJZFOMFS�	���
�
�
PMVñUVSNBLUBEõS��(FOFMMJLMF� EõñBSõEBZõN
� OBEJSFO� FWEFZJN� EJZFOMFS�
JTF�L�m�L�CJS�B[õOMõóõ�	��
�PMVñUVSNBLUBEõS��#V�EVSVN�ZBñMõ�CJSFZ�
MFSJO�H�OEFMJL�IBZBUõOõO�zOFNMJ�zMm�EF�FW�NFSLF[MJ�CJS�CJmJNEF�HFS�
mFLMFñUJóJOJ�HzTUFSNFLUFEJS��&W
�FWJO�z[FMMJLMFSJ
�FWJO�CVMVOEVóV�ZFS
�
ñBSUMBSõ
�FWEF�HFmJSJMFO�T�SF�WC��IVTVTMBS�CV�OFEFOMF�ZBñMõ�CJSFZ�JmJO�
zOFNMJ�IiMF�HFMNFLUFEJS�

:BñMõ� LBEõOMBS
� FSLFLMFSEFO�EBIB� GB[MB� FW�NFSLF[MJ� CJS� H�OEFMJL�IB�
ZBU�ZBñBSMBS��,BEõOMBS�FWEFZJN�OBEJSFO�EõñBSõ�mõLBSõN�	���
�
�WF�IFQ�
FWEFZJN� 	����
�
�EFSLFO� FSLFLMFS� FWEFZJN�OBEJSFO�EõñBSõ� mõLBSõN�
	���
�

�IFQ�FWEFZJN�	��
�
� DFWBCõ�WFSNJñMFSEJS��"Lz[FS�WF� BSLB�
EBñMBSõOõO�5�SLJZF´EF� ZBQUõóõ� BSBñUõSNBEB�EB����ZBñ� WF��[FSJOEFLJ�
MFSJO� ���
�T́J� IFQ� FWEFZJN
� ���
�´J� mPóVOMVLMB� FWEFZJN
� OBEJSFO�
EõñBSõ�mõLBSõN�DFWBCõOõ�WFSJSLFO����T́J�ZBSõ�FWEF
�ZBSõ�EõñBSõEB�WBLJU�
HFmJSJSJN
���
�´�� JTF�mPóVOMVLMV�EõñBSõEBZõN
�OBEJSFO�FWEF�LBMõSõN�
ZBOõUõOõ� WFSNJñUJS� 	����
� T�� YJW
�� 5�SLJZF� HFOFMJ� JMF� LõZBTMBOEõóõO�
EB�ôTUBOCVM´EB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�FWEF�CVMVONB�PSBOMBSõ�B[BMNBLUBEõS��
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"ODBL� ôTUBOCVM� HJCJ� CJS�NFUSPQPMEF� WF� BSBñUõSNBOõO� zSOFLMFNJOEF�
zOFNMJ�CJS�ZFS�UVUBO�NFSLF[EFLJ�JMmFMFSEF
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�IBUõSõ�TBZõ�
MõS�CJS�PSBOEB�WBLJUMFSJOJ�FWMFSJOEF�HFmJSNFMFSJ�LFOUTFM�IBZBU�BmõTõOEBO�
EFóFSMFOEJSNFZF�BMõONBTõ�HFSFLFO�CJS�TPOVmUVS��)FS�OF�LBEBS�LFOU�
NFSLF[JOEFO�mFQFSF�EPóSV�HJEJMEJLmF�FWEF�CVMVONB�PSBOõ�BSUTB�EB�
UBSJIJ�LFOU�NFSLF[JOEFLJ�fTL�EBS�WF�'BUJI�JMmFMFSJOEF�	(SVQ����
�EF�
FWEF�CVMVONBOõO�ZBZHõOMõóõ�EJLLBU�mFLJDJEJS��"ODBL�FO�JZJ�JMmF�(SVCV�
���´EF�	,BEõLzZ�#FñJLUBñ
�EBIJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO����
�T́J�IFQ�FWEF�WF�
WFZB�HFOFMMJLMF�FWEF�CVMVONBTõ
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�LFOUTFM�NFLiOMB�JMJñ�
LJ�LVSNBL�LPOVTVOEB�H�mM�L�mFLUJLMFSJ�ñFLMJOEF�EFóFSMFOEJSJMFCJMJS��
#VOVOMB�CJSMJLUF�IFQ�FWEFZJN�ñFLMJOEF�ZBOõU�WFSFO�LBUõMõNDõMBSõO�IJm�
EõñBSõ� mõLNBNB�TFCFQMFSJOJO�CBñõOEB� TBóMõL�QSPCMFNMFSJ�WF�Z�S�NF�
TPSVOMBSõ� HFMNFLUFEJS�� #V� EVSVN� TBóMõL� WF� Z�S�NF� QSPCMFNJ� PMBO�
ZBñMõ�CJSFZMFSJO�IFS�EBJN�FWEF�LBMNBTõOB�ZPM�BmNBLUBEõS�

:BñMõ�CJSFZMFS�FWJO�EõñõOEB�WBLJUMFSJOJ�ZPóVO�PMBSBL�QBSLUB�ZFñJM�BMBOEB�
	���
�
�WF�mBSñõ�QB[BS� 	���
�
�HJCJ�LBNVTBM�BMBOMBSEB�WF�mPDVLMBSõ�
OõO�FWJ�	���
�WF�LPNñVMBSõOõO�FWJ�	���
�
�HJCJ�z[FM�BMBOMBSEB�HFmJS�
NFLUFEJS��&SLFL�LBUõMõNDõMBSõO�LBNVTBM�BMBOMBSEB
�LBEõOMBSõO�JTF�z[FM�
BMBOMBSEB� WBLJU� HFmJSEJLMFSJ� HzS�MNFLUFEJS�� #V� CBóMBNEB� FSLFLMFSJO�
QBSL
�LBGF
�LBIWFIBOF�WC��LBNVTBM� BMBOMBSõ�LVMMBOEõLMBSõ��LBEõOMBSõO�
JTF�FWMFSJOJ�LVMMBOEõLMBSõ�TzZMFOFCJMJS��#V�EVSVNEB�LBEõOMBS
�LFOEJ�FW�
MFSJOEFO�CJS�CBñLB�FWF�HFmJñ�ZBQBSBL�TPTZBM�JMJñLJMFS�LVSNBLUB
�ZJOF�CJS�
NFLiO�PMBSBL�FWJ�LVMMBONBLUBEõSMBS��%JóFS�CJS�EFZJñMF�LBEõOMBSõO�WBLJU�
HFmJSEJLMFSJ�BMBOMBS�EFóJñNFNFLUF
�NFLiOTBM�CJS�GPSN�PMBSBL�FW�LVMMB�
OõNõ�T�SNFLUFEJS��&WJO�EBIB�ZPóVO�LVMMBOõNõ�LBEõOMBSõO�mPDVLMBSõZMB
�
LPNñVMBSõZMB�WF�BSLBEBñMBSõZMB�EBIB�GB[MB�JMJñLJ�LVSNBMBSõOõ�TBóMBNBL�
UB
� TPTZBM� JMJñLJMFSJOJ� CFMJSMFZFCJMNFLUFEJS�� ����� ZõMõOEB� ZBQõMBO� BSBñ�
UõSNBEB� EB� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� WBLJUMFSJOJO� mPóVOMVóVOV� QBSLMBSEB�ZFñJM�
BMBOMBSEB
�EFOJ[�LFOBSMBSõOEB�HFmJSEJLMFSJ�CVMVONVñUVS�	ô##
�����
��

%JóFS�UBSBGUBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�FW�Eõñõ�FULJOMJLMFSJOEF�QBSL
�mBSñõ
�BMõñ�
WFSJñ�NFSLF[J
�mPDVL
�LPNñV�WF�LBSEFñ�[JZBSFUMFSJ�zOFNMJ�ZFS�UVUBSLFO�
MPLBMF
�LBIWFIBOFZF
�QBTUBOFZF�WF�TJOFNBZB�UJZBUSPZB�HJUNF�PSBOMBSõ�
E�ñ�LU�S��#V�PSBOMBS�LFOU�NFSLF[JOEFO�mFQFSF�EPóSV�HJEJMEJLmF�B[BM�
NBLUBEõS��4PTZPL�MU�SFM�FULJOMJLMFSF�LBUõMõN�JMmFMFSF
�TPTZPFLPOPNJL�
E�[FZF�WF�FóJUJN�EVSVNVOB�HzSF�GBSLMõMBñNBLUBEõS��,BEõLzZ�#FñJLUBñ�
	(SVQ����
�JMmFMFSJOEF�EJóFS�HSVQMBSEBO�EBIB�GB[MB�PSBOEB�LBIWFIB�
OFEF
�LBGF�QBTUBOFEF
�EFSOFL�MPLBMJOEF
�TJOFNBEB�UJZBUSPEB
�mBSñõEB�
QB[BSEB
�EFOJ[�LFOBSõOEB
�QBSLUB�ZFñJM�BMBOEB
�UBOõEõóõ� JOTBOMBSõO�Jñ�
ZFSMFSJOEF
� BMõñWFSJñ� NFSLF[JOEF
� FóJUJN� LVSTMBSõOEB�� fTL�EBS�'B�
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UJI�	(SVQ����
�JMmFMFSJOEF�EJóFS�HSVQMBSEBO�EBIB�GB[MB�JCBEFUIBOFEF�
WBLJU�HFmJSJMEJóJ�HzS�MNFLUFEJS����4VMUBOCFZMJ�#BóDõMBS�	(SVQ����
�JM�
mFMFSJOEF� JTF� LBGFEF�QBTUBOFEF� WF� UBOõEõLMBSõOõO� Jñ� ZFSMFSJOEF� WBLJU�
HFmJSJMNFNFLUFEJS��,FOU�NFSLF[JOJO�TPTZPFLPOPNJL�E�[FZJ�Z�LTFL�
JMmFMFSJOEFLJ�LBUõMõNDõMBSõO�LBNVTBM�BMBOMBSEB
�UBSJIJ�LFOU�NFSLF[JO�
EFLJ� LBUõMõNDõMBSõO� JCBEFUIBOFMFSEF
� HzmMF� HFMJñFO� JMmFMFSEFLJ� LJñJMFSJO�
EBIB�mPL�FWMFSEF WBLJU�HFmJSEJóJ�TzZMFOFCJMJS�

&WEF�WBLJU�HFmJSFO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�FO�zOFNMJ�BLUJWJUFMFSJOEFO�CJSJTJ�UF�
MFWJ[ZPO�J[MFNFLUJS��4õSBEBO�CJS�H�OEF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�OFSFEFZTF�UBNB�
Nõ�	���
�
�UFMFWJ[ZPO�J[MFNFLUFEJS��#V�CBóMBNEB�FWEF�HFmJSJMFO�T�SFEF�
¯FW�JñMFSJ�EõñõOEB¯�UFMFWJ[ZPO�J[MFNFOJO�zOFNMJ�CJS�ZFS�UVUUVóV�TzZMFOF�
CJMJS������TBBU�BSBMõóõOEB�FSLFLMFSJO�	���
�
�LBEõOMBSEBO
�����TBBU�BSBMõ�
óõOEB�LBEõOMBSõO�	���
�
�FSLFLMFSEFO�	���
�
�WF���TBBU�WF��[FSJOEF�JTF�
FSLFLMFSJO�	���
�
�LBEõOMBSEBO�	���
�
�EBIB�GB[MB�UFMFWJ[ZPO�J[MFEJóJ�
CVMHVTVOB�VMBñõMNõñUõS����&SLFLMFS�LBEõOMBSB�PSBOMB�EBIB�GB[MB�EõñBSõEB�
PMNBMBSõOB�SBóNFO�OFSFEFZTF�LBEõOMBS�LBEBS�UFMFWJ[ZPO�J[MFZFCJMNFL�
UFEJSMFS��#V�EVSVNVO�PMVñNBTõOEB�FW�JmJ�SPMMFSEF�FSLFLMFSJO�EBIB�B[�Jñ�
�TUMFONFTJOJO�zOFNMJ�CJS�QBZõ�WBSEõS��%JóFS�CJS�EFZJñMF�FSLFLMFS�FWEF�
CVMVOEVLMBSõ�T�SFMFSJO�zOFNMJ�CJS�LõTNõOõ�EJOMFONFZF�BZõSEõLMBSõ�JmJO�
CV�WBLJUMFSJ�UFMFWJ[ZPO�J[MFZFSFL�HFmJSNFLUFEJSMFS��%JóFS�HzTUFSHFMFSEFO�
GBSLMõ�PMBSBL�TPTZPFLPOPNJL�E�[FZ�Z�LTFMEJLmF�WF�mFQFSEFO�LFOU�NFS�
LF[JOF�EPóSV�HFMEJLmF�UFMFWJ[ZPO�J[MFNF�PSBOõ�EB�BSUNBLUBEõS��#V�EV�
SVNVO�PMVñNBTõOEB�LFOU�NFSLF[JOEFLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO
�mFQFSF�PSBOMB�
EBIB� ZBMOõ[� ZB� EB� mPDVLTV[� ZBñBNBMBSõOõO� zOFNMJ� CJS� FULJTJ� PMEVóV�
TzZMFOFCJMJS��,BNVTBM�BMBOMBSEB�HFmJSJMFO�T�SF�GB[MB�EB�PMTB�UFMFWJ[ZPO�
J[MFNF�PSBOõ�LFOU�NFSLF[JOEF�Z�LTFLUJS��/JUFM�BSBñUõSNBZB�LBUõMBO�LBUõ�
MõNDõMBSEBO�CB[õMBSõ�H�O�CPZV�UFMFWJ[ZPOMBSõOõ�BmõL�CõSBLBSBL�FWMFSJOEF�
LFOEJMFSJOJ�EBIB�B[�ZBMOõ[�IJTTFUUJLMFSJOEFO�CBITFUNJñMFSEJS�

,BUõMõNDõMBSõO� EJóFS� JOTBOMBSMB� JMFUJñJN� LVSNBTõOõ� TBóMBZBO� BSBmMBS�
EBO�DFQ�UFMFGPOV�LVMMBOõNõOõO�HJEFSFL�ZBñMõ�CJSFZMFSEF�ZBZHõOMBñUõóõ�
	���
�
�Hz[MFNMFONFLUFEJS��)iMi�mPL�TõOõSMõ���	��
�
�PMBO�JOUFSOFU�
LVMMBOõNõ�5�SLJZF�HFOFMJOEF�TBEFDF���
�´EõS�	"41#
�����C
�T�����
��

��� ôUBMZB´EB�ZBQõMBO�CJS�BSBñUõSNB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�H�OEFMJL�BLUJWJUFMFSJOEF� JCBEFUIBOFMFSJO�zOFNMJ�CJS�ZFS�
UVUUVóVOV�HzTUFSNFLUFEJS�����
�´J�IBGUBEB�FO�B[�CJS�LFSF
����
�´J�BZEB�CJSLBm�LF[
����´J�ZõMEB�CJSLBm�LF[�
LJMJTFZF�HJUUJóJOJ�����´J�JTF�LJMJTFZF�IJm�HJUNFEJóJOJ�CFMJSNJñUJS�	.FHHJPMBSP�WF�0OHBSP
�����
�

��� �����ZõMõOEB�ZBQõMBO�BSBñUõSNBEB�����TU�OEF�H�OM�L�57�J[MFNF�T�SFMFSJ������TBBU�BSBTõOEB����
�
�����TBBU�
BSBTõOEB����
�
�����TBBU�BSBTõOEB���
��WF�����TBBUUF�JTF����CVMVONVñUVS�	5�SLJZF�ôTUBUJTUJL�,VSVNV�WF�
"JMF�WF�4PTZBM�"SBñUõSNBMBS�(FOFM�.�E�SM�ó�
�����
��

��� ,BOBEB´EB�������ZBñ�HSVCVOEBLJMFSJO�JOUFSOFU�LVMMBOõN�PSBOMBSõ�����
������WF������ZõMMBSõ�JmJO�TõSBTõZMB�
���
�����WF���� ÚJS��#V�PSBOMBS����ZBñ�WF��[FSJOEFLJMFS�JmJO�ZJOF�BZOõ�ZõMMBSEB�TõSBTõZMB���
����WF�����
PMBSBL�CFMJSMFONJñUJS�	4UBUJTUJDT�$BOBEB
�����
��
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'BLBU�LFOU�NFSLF[JOEF�	(SVQ����
�WF�TPTZPFLPOPNJL�E�[FZJ�Z�LTFL�
	(SVQ����
�JMmFMFSEF�JOUFSOFU�LVMMBOõNõ�LFOU�HFOFMJOEFO�EBIB�GB[MB�
EõS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�EzSUUF��m��	���
�
�JOUFSOFUJ�TPTZBM�NFEZB�BNB�
DõZMB� LVMMBONBLUBEõS�� #V�EVSVN� JOUFSOFUJO� GBSLMõ� LJñJMFSMF� JMFUJñJNF�
HFmNFL
�TPICFU�FUNFL�WC��TPTZBM�JMJñLJMFSJ�TBóMBNBL�BNBDõZMB�LVMMB�
OõMEõóõOõ�HzTUFSNFLUFEJS��,BEõOMBS�JOUFSOFUJ�EBIB�ZPóVO�PMBSBL�TPTZBM�
NFEZB�JmJO
�FSLFLMFSTF�IBCFS�UBLJCJ�BNBDõZMB�LVMMBONBLUBEõSMBS�

:BñMõ�CJSFZMFSJO�FWEF�HFmJSEJLMFSJ�T�SF�GB[MB�PMEVóV�JmJO�mPDVLMBSõ�FWMF�
OFO�WF�CPñ�FW�TFOESPNV�ZBñBZBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�FWEF�IBZWBO�CFTMFNF�
BMõñLBOMõLMBSõ� JODFMFONJñUJS�� :BñMõ� CJSFZMFSJO� L�m�L� CJS� LõTNõ� 	��
�
�
FWEF� IBZWBO� CFTMFNFLUFEJS�� ,FOU� mFQFSJOEFO�NFSLF[JOF� EPóSV� HFM�
EJLmF
�TPTZPFLPOPNJL�WF�TPTZPL�MU�SFM�E�[FZ�Z�LTFMEJLmF�FWEF�IBZ�
WBO� CFTMFNF� PSBOõ� BUNBLUBEõS��)Jm� FWMFONFNJñ�CFLiS� LBUõMõNDõMBSõO�
FWEF� EBIB� GB[MB� IBZWBO� CFTMFEJLMFSJ� EJLLBU� mFLJDJ� CVMHVMBSEBO� CJSJ�
TJEJS��&WEF�IBZWBO�CFTMFNFOJO�FWMJ�PMNBZBO�	IJm�FWMFONFNJñ�CFLiS�
FñJ�zMN�ñ�CPñBONõñ
�ZBñMõ�CJSFZMFSEF�EBIB�ZBZHõO�CJS�EBWSBOõñ�PMEVóV�
TzZMFOFCJMJS��4PLBLUBLJ�IBZWBOMBSõ�E�[FOMJ�PMBSBL�CFTMFSJN�	��
�
�ZB�
OõUõOõ�WFSFOMFSJO�PSBOõ�FWEF�IBZWBO�CFTMFZFOMFSMF�CFO[FSEJS��#VOVO�
MB�CJSMJLUF�TPLBL�IBZWBOMBSõOõ�E�[FOTJ[�CFTMFZFOMFSJO�PSBOõ�Z�LTFLUJS�
	���
�
��.FSLF[EFLJ�JMmFMFSEF�WF�TPTZPFLPOPNJL�E�[FZJ�Z�LTFL�JMmF�
MFSEF�TPLBL�IBZWBOMBSõOõ�E�[FOMJ�CFTMFNF�HzSFDF�EBIB�GB[MBEõS�

����íòUVCPDWN¶FCMKí;CôNÏí$KTG[NGTKPí;CôNÏNÏMí#NIÏNCTÏ

:BñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñMõMõL�BMHõMBSõ�JMF�ZBñBNEBO�NFNOVOJZFUMFSJ�WF�CFL�
MFOUJMFSJ�BSBTõOEB�zOFNMJ�CJS�JMJñLJ�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS��4PTZBM�ZBQõMBO-
EõSNBDõMõL�ZBñMõMõóõO�WF�ZBñMBONB�T�SFDJOJO�UPQMVNTBM�PMBSBL�ZBQõMBO�
EõSõMBO�BMHõMBSMB
�EFóFSMFSMF
�UVUVNMBSMB�ZBLõO�CJS�JMJñLJ�LVSNBLUBEõS��
#V�CzM�NEF�ZBñMõMõL�WF�ZBñMBONBZB�Z�LMFOFO�BOMBNMBS�WF�ZBñMBONBZB�
EBJS�BMHõMBS�EFóFSMFOEJSJMFSFL�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñBN�NFNOVOJZFUMFSJ
�
IBZBUUBO�CFLMFOUJMFSJ�FMF�BMõONBLUBEõS�

������í;CôNÏNÏMí0Gí<COCPí$CôNCT!15

:BñMõ�PMNBZõ
�ZBñMõ�LBWSBNõOõ�UBOõNMBNBL�[PS�PMNBLMB�CJSMJLUF�zOFN�
BS[� FEFS�� 5�SLJZF� UPQMVNV� BmõTõOEBO� ZBñMõ� PMNBOõO� UBOõNMBONBTõ�
EBIB�EB�zOFNMJ�CPZVUMBS�JmFSJS��;JSB�CVSBEB�UPQMVNTBM�WF�L�MU�SFM�PMB�
SBL�LJñJMFSF�BUGFEJMFO�SPMMFS
�SPMMFSJO�UPQMVNTBM�WF�L�MU�SFM�T�SFmMFSMF�
��� :BñMBONBL�CJS�LBZõQ�EFóJM
�LB[BOõNEõS�
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ZBQõMBOEõSõMNBTõ�IFN�CJSFZJO�IFN�EF�UPQMVNVO�JMHJMJ�NFTFMFZF�LBSñõ�
UBWõS�BMõñõOEB�zOFNMJ�CJS�ZFS�UVUBS��#V�OFEFOMF�CV�BSBñUõSNBEB�LBUõMõN�
DõMBSõO�ZBñMõZõ�OBTõM�UBOõNMBEõLMBSõOõ�PSUBZB�mõLBSNBL�WF�CV�UBOõNMBSõO�
CJSFZJO�ZBñMBONB�EFOFZJNJOEFLJ�LPOVNV�HzS�MNFL�IFEFGMFONJñUJS�

,BUõMõNDõMBSõO�WFSEJLMFSJ�ZBOõUMBSB�CBLõMEõóõOEB
�zOFNMJ�CJS�LõTNõOõO�
ZBSEõNB� JIUJZBm�EVZVMEVóVOEB�WF�IBTUBMõL�BSUUõóõOEB�ZBñMõMõóõO�CBñ�
MBEõóõOõ� CFMJSUUJóJ� HzS�MNFLUFEJS�� ,BUõMõNDõMBSõO����
�´�� CBñLBTõOõO�
ZBSEõNõOB�NVIUBm�PMVODB
����
�´J�IBTUBMõL�BSUõODB�ZBñMõMõóõO�CBñMBEõ�
óõOõ�CFMJSUNJñUJS��#V�EVSVN�ZBñMõMõLMB
�FMEFO�BZBLUBO�E�ñNFZJ�WF�IBTUB-
Mõóõ�z[EFñMFñUJSNF�ZzO�OEF�CJS�FóJMJNJO�PMEVóVOV�HzTUFSNFLUFEJS��� 
"#%´EF������LJñJZMF�ZBQõMBO
����ZBñ��[FSJ�LBUõMõNDõOõO������PMEVóV�
CJS�BSBñUõSNBEB�LBUõMõNDõMBSõO����´V����ZBñõOB�HFMJODF
����T́õ�JTF�CB-
óõNTõ[�PMBSBL�ZBñBZBNBZõODB�ZBñMBOBDBLMBSõ�LBOBBUJOEFEJS�	1FX�3F�
TFBSDI�$FOUFS
�����
�T���
��,BOBEB´EB�JTF�ZBñMõMBSõO�TBEFDF����´J�ZBñõO�
TBEFDF�CJS�SBLBNEBO�JCBSFU�PMEVóV�LBOõTõOEBEõS�	3FWFSB
�����
�

%JóFS� UBSBGUBO� LBUõMõNDõMBSõO� ���T́J� ZBñMBONBOõO� CJSJMFSJOF� CBóõNMõ�
PMNBL� BOMBNõOB� HFMEJóJ� HzS�ñ�OEFEJS�� :BñMBONBOõO� CJSJMFSJOF� CB�
óõNMõMõL�PMEVóVOV�E�ñ�OFOMFSJO�zOFNMJ�CJS�LõTNõ�(SVQ����
����
����
�
���
�����WF�����LBUFHPSJMFSJOEF�ZFS�BMNBLUBEõS��4PTZPFLPOPNJL�PMBSBL�
EBIB��TU�E�[FZEF�CVMVOBO�����WF�����LBUFHPSJMFSJOEFLJ�JMmFMFS�JTF�ZBñ�
MBONBOõO�CJS�CBóõNMõMõL�PMVñUVSNBEõóõ�HzS�ñ�OEFEJS�

,BUõMõNDõMBS�ZBñMõMõóõ�IJTMFSJZMF�EVZHVMBSõZMB�EB�UBOõNMBNõñMBSEõS��:Bñ�
MõMõL�OF�GJ[JLTFM�CJS�LBZõQ�OF�EF�CFMMJ�CJS�UBLWJNJ�JñBSFU�FUNFNFLUFEJS��
#V�CBóMBNEB�LBUõMõNDõMBSõO����
�T́J�ZBñMõ�IJTTFEJODF
���
�´J�JTF�ZBMOõ[�
LBMõODB�ZBñMõMõóõO�CBñMBEõóõOõ�JGBEF�FUNJñUJS��%JóFS�UBSBGUBO�LBUõMõNDõ�
MBSõO�zOFNMJ�CJS�LõTNõ�	���
�
�CFMMJ�CJS�ZBñB�HFMJODF�WF���´J�	��
�
�
FNFLMJ�PMVODB�ZBñMõMõL�CBñMõZPS�ñFLMJOEF�DFWBQ�WFSNJñUJS��#V�LBUõMõN�
DõMBSõO� ZBñMõMõóõ� CFMJSMJ� CJS� [BNBOMB� UBOõNMBEõLMBSõOõ� HzTUFSNFLUFEJS��
�����	ô##
�����
�WF������ZõMõ�BSBñUõSNBMBSõOEB�ZBñMõMõóõO�CBñMBOHõDõ�
EBIB� mPL� CJS� ZBñ� �[FSJOEFO� UBOõNMBONBLUBEõS� 	6SGBMõPóMV� WF� BSL�
�
����
��#V�BSBñUõSNBEB�EB�ZBñ�IiMi�zOFNJOJ�LPSVSLFO�IJTMFSJO�WF�BMHõ�
MBSõO�EBIB�zOFNMJ�IiMF�HFMNFZF�CBñMBEõóõ�TzZMFOFCJMJS��

,BEõOMBSB�HzSF�ZBñMBONBL
�mPDVLMBS�FWMFOJODF�WF�UPSVO�PMVODB�CBñMB�
NBLUBEõS��&SLFLMFSJO����´J
�LBEõOMBSõO���
�T́õ�FNFLMJ�PMVODB�ZBñMõMõ�
óõO�CBñMBEõóõOõ�CFMJSUNJñUJS��,BEõOMBSõO���
�T́J
�FSLFLMFSJO���
�´J�mP�

��� 5fô,������ZõMõ�ZBñBN�NFNOVOJZFUJ�BSBñUõSNBTõOEB�LFOEJMFSJOJ�FO�mPL�TBóMõLMõ�PMNBOõO�NVUMV�FUUJóJOJ�
JGBEF�FEFOMFSJO�PSBOõ����
��JLFO�CVOV�TõSBTõZMB�����
��JMF�TFWHJ
���
��JMF�CBñBSõ
���
��JMF�QBSB
���
��JMF�
Jñ�WF���
��JMF�EJóFS�OFEFOMFS�UBLJQ�FUUJóJ�HzS�MNFLUFEJS��4BEFDF�ZBñMõ�CJSFZMFS�EFóJM�O�GVTVO�UBNBNõOõO�
TBóMõL�WF�ZBñBN�NFNOVOJZFUJ�BSBTõOEB�EPóSVEBO�CJS�JMJñLJ�LVSEVóV�HzS�MNFLUFEJS�	5fô,
�����E
�
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DVLMBS�FWMFOJODF��LBEõOMBSõO���T́J
�FSLFLMFSJO���
�T́J�UPSVOMBS�PMVODB�
ZBñMõMõóõO�CBñMBEõóõOõ�CFMJSUNJñUJS��,BEõOMBSõO�ZBñBNMBSõ�mPDVLMBSõZMB
�
mPDVLMBSõOõO� ZBñBNMBSõZMB� mPL� ZBLõOEBO� JMJñLJMJ� Hz[�LNFLUFEJS�� #V�
EB�CJ[F�UPQMVNTBM�IBZBUUB�BOPSNBM�PMBSBL�HzS�MNFZF�CBñMBZBO�ZBñMõ�
CJSFZJO�EF�OPSNBM�CJS�JOTBO�PMEVóVOV�HzTUFSNFLUFEJS��:BñMõ
�HFOFMEF�
GBSLMõ�CJS�FWSFOF�HFmNJñ�JOTBO�PMBSBL�HzS�MNFLUFEJS��)iMCVLJ�BTMõOEB�
BZOõ�FWSFOEFZJ[��#V�CBóMBNEB�ZBñMõOõO
�FOHFMMJ�HJCJ�EFóFSMFOEJSJMEJóJ�
TzZMFOFCJMJS�� :BñMõMõL� CJ[F
� H�O�N�[F� BJU� PMNBZBO
� CJ[JN�EõñõNõ[EB�
LBMBO�CJS�PMHV�PMBSBL�LBCVM�FEJMNFLUFEJS��"LTJOF�ZBñMõ�WF�ZBñMõMõL�T��
SFLMJ�CJ[JNMF�CFSBCFS�WF�PSUBL�CJS�ZBñBNõO�QBSmBTõEõS��%JóFS�UBSBGUBO�
LBEõOMBS�EBIB�GB[MB�PSBOEB�CBñLBTõOõO�ZBSEõNõOB�NVIUBm�PMVODB�ZBñ�
MõMõóõO�CBñMBEõóõOõ�CFMJSNJñMFSEJS��&SLFLMFS�NVIUBm�PMNBNB�IiMMFSJOEF�
LBEõOMBSõO�LFOEJMFSJOF�CBLNBMBSõOõ�EPóBM�LBSñõMBEõLMBSõ�WF�CFLMFEJL�
MFSJ�JmJO�CBLõNB�NVIUBmMõóB�EBIB�B[�WVSHV�ZBQNõñ�PMBCJMJSMFS��

,BUõMõNDõMBSõO�zOFNMJ�CJS�LõTNõ�	���LJñJ
����
�
�ZBñMõMõóõO�CFMJSMJ�CJS�
[BNBOEB� CBñMBEõóõOõ� JGBEF� FEFDFL� ñFLJMEF� ������ ZBñõ
� CJS� LõTNõ� JTF�
	���LJñJ
����
�
�������ZBñõ�EJMF�HFUJSNJñUJS��%JóFS�CJS�UBTOJGF�HzSF�DF�
WBQ�WFSFO�����LJñJOJO���´�� 	���
�
�������ZBñ� BSBMõóõOEB� ZBñMõMõóõO�
CBñMBZBDBóõOõ�CFMJSUNJñUJS��#V�EVSVN�ZBñMõMõóõO�LSPOPMPKJL�CJS�PMHV�PM�
EVóVOV�E�ñ�OFO�LBUõMõNDõMBS�JmJO�ZBñMõMõóõO�CBñMBOHõm�EzOFNJOJO����
���ZBñ�BSBTõ�PMEVóVOV�HzTUFSNFLUFEJS��,BEõOMBSõO�	���
�
�ZBñMõMõóõO�
CBñMBOHõm�ZBñõOõ���
�FSLFLMFSJO�	���
�
�JTF����PMBSBL�UBOõNMBEõóõ�Hz�
S�MNFLUFEJS��#V�EVSVN�5�SLJZF�HFOFMJOEFLJ�IFN�ZBñBN�T�SFTJ�IFN�
EF�ZBñBN�CFLMFOUJTJ�E�[FZJZMF�EPóSV�PSBOUõMõEõS��

�����ZõMõOEB�ôTUBOCVM´EB�ZBQõMBO�BSBñUõSNBEB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO����
�´��
������ZBñ�BSBMõóõOEB
����
�´J�������ZBñ�BSBMõóõOEB
����´J��� ÚBO�TPO�
SB�LFOEJMFSJOJ�ZBñMõ�IJTTFUNFZF�CBñMBEõóõOõ�CFMJSUNJñUJS� 	ô##
�����
��
�����ZõMõOEB�JTF�ZBñMõMõóõO�CBñMBOHõm�EzOFNJ�������ZBñ�HSVCV�PMBSBL�
zOF�mõLNBLUBEõS��������WF�������BSBTõOEBLJ�ZBñ�HSVCV�JTF�TPOSB�HFM�
NFLUFEJS�	6SGBMõPóMV�WF�BSL�
�����
��#V�EVSVN�ZBñMBONBOõO�CBñMBO�
Hõm�ZõMMBSõOõO�[BNBO�HFmUJLmF�EFóJñUJóJOJ�HzTUFSNFLUFEJS��ôTUBOCVM´EB�
����´MJ�ZõMMBSõO�CBñõOEB���´MJ�ZBñMBSEBO�CBñMBUõMBO�ZBñMõMõL�EzOFNJ�zODF�
��´Mõ
�TPOSBEB���´MJ�ZBñMBSB�EPóSV�JMFSMFNFLUFEJS�

:BñMõMBSB�ZzOFMJL�HFMJñUJSJMFDFL�TPTZBM�QPMJUJLB�zOFSJMFSJOEF�NFLiOõO
�
DJOTJZFUJO
�ZBñBN�EFOFZJNJO
�TPTZPFLPOPNJL�WC��z[FMMJLMFSJO�WF�GBSLMõ�
ZBñMõMõL�UBOõNMBSõOõO�EJLLBUF�BMõONBTõ�HFSFLNFLUFEJS��;JSB�ZBñMõMõL
�mP-
DVLMVL
�HFOmMJL�LBEBS�̄ LJ�CV�EzOFNMFS�EF�U�SEFñ�EFóJMEJS¯�IPNPKFO�CJS�
ZBQõ�BS[�FUNFNFLUFEJS��,JñJOJO�ZFS�BMEõóõ�UPQMVNTBM�mFWSFOJO�z[FMMJL�
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MFSJOF�HzSF�ZBñMõMõL�WF�ZBñMBONB�EFOFZJNJ�zOFNMJ�zMm�EF�GBSLMõMBñNBL�
UBEõS��'BLBU�NPEFSOMJL�CJSCJSJOF�mPL�CFO[FS�CJS�ZBñMõMõL�WF�ZBñMBONB�
BMHõTõOõO�PMVñNBTõOõ�TBóMBNõñUõS��.PEFSOMJL�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�UFDS�CFTJ�
OJ�HzSNF[EFO�HFMJSLFO�HFOmMJóF�zWH�T�ZMF�HFOmMFSJO�CV�UFDS�CF�CJSJ�
LJNJOEFO�EF�V[BLMBñNBTõOB�OFEFO�PMNVñUVS��4DINJE´JO�	����
�T����
�
EFEJóJ�HJCJ�HFOmMFSJO�±TBSTBL�IBZBM�H�D�²�JMF�ZBñMõMBSõO�±UFDS�CFZF�EPZ�
NVñ�UFNLJOJOJO²�CBóEBñUõSõMNBTõ�FO�JZJ�EVSVNEVS��#V�TBóMBOBCJMTFZEJ�
±ZBñMBONB�T�SFDJ
�BñõSõ�Lõ[õñUõSõMNõñ�NPEFSOMJóJ�TFSJOMFUNFZF�WF�GBSLMõ�
CJS�NPEFSOMJóF�[FNJO�IB[õSMBNBZB�LBULõEB�CVMVOBCJMJSEJ�²�

������í;CôNCPOCMíXGí-GPFKPKí&GñGTUK\í*KUUGVOGM

"SBñUõSNBZB�LBUõMBOMBSõO����T́J�±:BñMõMBS�LFOEJMFSJOJ�EFóFSTJ[�	JñF�ZBSB�
NB[
�IJTTFUNF�EVZHVTVOV�ZBñBSMBS�²�JGBEFTJOF�LBUõMNõñMBSEõS��#V�JGBEF�
ZF�LBUõMNBZBOMBSõO�PSBOõ�JTF����
�´EJS��#V�EVSVN
�ZBñMBOEõLmB�LFOEJOJ�
EFóFSTJ[�JñF�ZBSBNB[�PMBSBL�HzSFCJMFDFL�zOFNMJ�CJS�LBUõMõNDõOõO�PMEV�
óVOV�HzTUFSNFLUFEJS��:BñMBONBL�WF�EFóFSTJ[�IiMF�HFMNFL
�CV�ZzOEF�
CJS�IJTTF�TBIJQ�PMNBL�WF�WFZB�EJóFSMFSJ�UBSBGõOEBO�EFóFSTJ[�PMBSBL�UB�
TBWWVS�FEJMEJóJOJ�E�ñ�ONFL
�ZBñMBONB�T�SFDJOJ�PMVNTV[�FULJMFZFCJMJS��
ôMmF�EFóJñLFOJOF�CBLõMEõóõOEB�#FZMJLE�[��JMmFTJOEF�PUVSBO�LBUõMõNDõMBS�
UBSBGõOEBO�CV�JGBEFZF�LBUõMõZPSVN�WFZB�LFTJOMJLMF�LBUõMõZPSVN�DFWBCõ�
Oõ�WFSFOMFSJO�PSBOõOõO������PMEVóV�HzS�MNFLUFEJS�� 4z[�LPOVTV� JGB�
EFZF� LBUõMõZPSVN�WFZB� LFTJOMJLMF� LBUõMõZPSVN� DFWBCõOõ� WFSFOMFS� LFOU�
mFQFSJOEFO�NFSLF[F�EPóSV� HJEJMEJLmF� B[BMNBLUBEõS�� #V�EVSVN
� ZFOJ�
HFMJñNFLUF�PMBO�WF�WFZB�TPTZPFLPOPNJL�WF�TPTZPL�MU�SFM�E�[FZJ�E��
ñ�L�PMBO�JMmFMFSEF�LBUõMõNDõMBSõO�LFOEJMFSJOJ�EBIB�GB[MB�EFóFSTJ[�IJTTFU�
UJóJOJ�HzTUFSNFLUFEJS��&óJUJN�E�[FZJ�Z�LTFL
�LFOEJTJOJ�PSUBOõO��TU��JZJ�
TPTZPFLPOPNJL�HSVQUB�HzSFOMFSJO�ZBñõ�JMFSMFNFTJOF�SBóNFO�LFOEJTJOJ�
EBIB�B[�EFóFSTJ[�IJTTFUUJóJ� TzZMFOFCJMJS��#VOVOMB�CJSMJLUF� Tz[�LPOVTV�
JMmF� HSVQMBSõOEB� FO� E�ñ�L� PSBO� ���
� Ú�S�� #V� EVSVN� LBUõMõNDõMBSõO�
LFOEJMFSJOJ�EFóFSMFOEJSNF�CJmJNMFSJOJ�HzTUFSNFTJ�BmõTõOEBO�zOFNMJEJS��
,FOEJOJ�EFóFSTJ[�IJTTFEFO�CJSFZJO
�ZFOJ�ñFZMFS�zóSFONFZF�BmõL�PMBNB�
ZBDBóõ
� HJEFSFL�IBZBUUBO�CJS� HFSJ� mFLJMNF�ZBñBZBCJMFDFóJ� TzZMFOFCJMJS��
:BñMBONB�T�SFDJOEF�CV�BMHõ�EFWBN�FUUJóJOEF
�LJñJ� UPQMVNB�IJmCJS�ñFZ�
WFSFNFZFO�WF�TPOSBTõOEB�EB�WFSFNFZFDFL�CJS�LJñJ�PMBSBL�LFOEJOJ�LP�
OVNMBOEõSNBLUBEõS��)iMCVLJ�4DINJE´JO�	����
�T����
�EFEJóJ�HJCJ�±)FS�
PMVñ�CJS�ZJUJñMF
�IFS�ZJUJñ�CJS�PMVñMB�CJS�BSBEBEõS
�ZBñMBONBL�EB�zZMF�²�
#V�CBóMBNEB�ZBñMBONBZõ�CJS�TPO�PMBSBL�HzSNFNFL
�CV�EzOFNJO�ZFOJ�
LB[BOõNMBSõ��[FSJOF�PEBLMBONBL�HFSFLNFLUFEJS�
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:BñMõMõóB�WF�ZBñMBONBZB�EBJS�UBOõNMBNBMBSõO�zOFNMJ�CJS�LõTNõOEB�	bJ-
WJUmJ�WF�"óBm
�������%15
�������,POBL�WF�bJóEFN
�������6SGBMõPóMV�
WF�BSL�
�����
�LBZõQMBSEBO�Tz[�FEJMNFLUFEJS��#V�LBZõQMBSõO
�GJ[JLTFM
�
[JIJOTFM
� JLUJTBEJ
� TPTZBM� WC�� IFNFO�IFS� BMBOEB� HzS�ME�ó�� TzZMFOF�
CJMJS�� :BñMõMõLUB� UPQMVNTBM� SPMMFSEFLJ� WF� TUBU�EFLJ� EFóJñJNMFS� ZBñMõ�
CJSFZJO� TPTZBM� IBZBUUBO� mFLJMNFTJOF� WF� LFOEJTJOJ� HJEFSFL� EFóFSTJ[�
IJTTFUNFTJOF�OFEFO�PMBCJMNFLUF�	ôMHBS
�����
�T����
�WF�NPEFSO�IB�
ZBUõO��SFUJDJ�WF�U�LFUJDJ�SPMMFSJOJO�EõñõOEB�LBMNBTõZMB�LFOEJMFSJOJ�±JñF�
ZBSBNB[²�WF�EFóFSTJ[�IJTTFUUJLMFSJ�CFMJSUJMNFLUFEJS�	ômMJ
�����
�T���
��
'BLBU�ZBñMBONB�T�SFDJOEF�CJSFZ�ZFOJ�LB[BOõNMBS�FMEF�FUNFLUF�WF�ZBñ�
MõMõL�EzOFNJOF�ZFOJ�LB[BOõNMBSõ� UBñõNBLUBEõS��:BñMõMõL�WF�ZBñMBONB
�
LBZõQ�JMF�EPóSVEBO�JMJñLJMFOEJSJMJSTF
�HFSJ�mFLJMNF�LVSBNõOõO�zOHzS�
E�ó��HJCJ�CJSmPL�LBZOBóõOõ�ZJUJSFO�ZBñMõ�CJSFZJO�IBZBUUBO�V[BLMBñNBTõ�
HFSFLNFLUFEJS��'BLBU�ZBñMõ�CJSFZJO�IBZBUõO�JmFSJTJOEF�ZFS�BMNBTõ�IFN�
LFOEJTJ�IFN�EF�UPQMVN�BmõTõOEBO�zOFNMJEJS��;JSB�CJSFZ�ZBñMBOEõLmB�
CB[õ�z[FMMJLMFSJOJ�LBZCFUTF�EF�UPQMVN�BmõTõOEBO�zOFNMJ�CJSmPL�ZFOJ�
LB[BOõN�FEJOFCJMNFLUFEJS�

#BñBSõMõ�ZBñMBONB�LBWSBNõ�±#JSFZJO�ZBñMBONB�T�SFDJOEF�TBEFDF�LBZCB�
VóSBNBEõóõ
�BLTJOF�QTJñJL�WF�TPTZBM�LB[BOmMBS�FMEF�FEFCJMEJóJ�HFSmFóJ�
OF�EBZBOõS�²�	4DIVM[�/JFTXBOEU
�����´EBO�BLU�
�5VGBO
�����
�T����
��
'BLBU�CVOV�ZBQBSLFO�ZBñMõ�CJSFZMFSJ�CJS�FLPOPNJL�TFSNBZFZF�EzO�ñ�
U�SNFNFL�HFSFLJS��%JóFS�CJS�EFZJñMF�ZBñMõ�CJSFZMFSJ��HzO�MM��GBBMJZFU�
MFSEF
� FW� JñMFSJOEF
� mPDVL� CBLõNõOEB� LVMMBONBL� CB[FO� POMBSõO� IB�
ZBUMBSõOõ�U�LFUNFZF�ZPM�BmBCJMNFLUFEJS��#V�CBóMBNEB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�
FNFLMFSJOJO� TFSNBZF�EzOH�T�� JmFSJTJOF� TPLVMNBEBO� JOTBOJ� WF� UPQ�
MVNTBM�EVZBSMõMõLMBS�mFSmFWFTJOEF�EFóFSMFOEJSJMNFTJ�VZHVO�PMBDBLUõS��
:BñMõ� CJSFZJO� CJS� TPTZBM� TFSNBZF� PMBSBL� LBCVM� FEJMNFTJ� WF� UPQMVNB�
PMBO�GBZEBTõOõO�TBóMBONBTõ�HFSFLUJóJ�TzZMFOFCJMJS�

������í;CôNÏNÏMíXGí){P�NN�N�M

:BñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñMBOEõLmB�LB[BOEõLMBSõ�EFOFZJNMFSJOJ
�CJMHJMFSJOJ�WF�
TBIJQ�PMEVLMBSõ�TPTZBM�WF�L�MU�SFM�TFSNBZFOJO�ZFOJEFO�UPQMVNB�LB[BO�
EõSõMNBTõ�LPOVTVOEB�"#´EF�TPO�PUV[�ZõMEõS��BLUJG�ZBñMBONB�QPMJUJLBMB�
SõZMB�ZBQõMBOMBS�ZBñMõMBSõO�HzO�MM�L�QPUBOTJZFMJOJ�BSUõSNBZB�PEBLMBO�
NBLUBEõS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�HzO�MM�� JñMFSEF�ZFS�BMNBMBSõZMB�IFN�LFOEJ�
GJ[JLTFM�WF�SVITBM�TBóMõLMBSõOõ�LPSVNBMBSõ�IFN�EF�UPQMVNB�ZBSBSMõ�PM�
NBMBSõ�CFLMFONFLUFEJS��ôTUBOCVM´EBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�NFWDVU�HzO�MM�L�
EVSVNMBSõOB�CBLõMEõóõOEB�BSBñUõSNB�LBQTBNõOEB�FMEF�FEJMFO�TPOVmMBS
�
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HzO�MM�M�L�GBBMJZFUMFSJOJO�mPL�TõOõSMõ�E�[FZEF�LBMEõóõOõ�HzTUFSNFLUF�
EJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�OFSFEFZTF�UBNBNõOB�ZBLõOõ�HzO�MM��GBBMJZFUMFSEF�
CVMVONBNBLUBEõS� 	���
�
���� (zO�MM�M�L� GBBMJZFUJOEF� CVMVOBOMBSõO�
���
�T́J� IBGUBEB� CJS� HzO�MM�� GBBMJZFUJOEF� CVMVOEVóVOV� CFMJSUNJñUJS��
(FSJZF�LBMBOMBS�JLJ�IBGUBEB
�BZEB�WF�ZõMEB�CJS�ñFLMJOEF�EBóõMNBLUBEõS��
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�TBóMõL�EVSVNV�JZJ�PMBOMBSõO�
PMNBZBOMBSB�WF�FSLFO�ZBñUBLJMFSJO�JMFSJ�ZBñUBLJMFSF�HzSF�ZBñBN�UBUNJOMFSJ�
EBIB�Z�LTFL�CVMVONVñUVS�	(zSH�O�#BSBO�WF�BSL�
�����
��:BQõMBO�BSBñ�
UõSNBMBS�HFMJSJ�Z�LTFMEJLmF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�TPTZBM�VZVNVOVO�EB�BSUUõóõ�
TPOVDVOB�WBSNõñUõS�	ôMHBS
�����
�T����
��&LPOPNJL�UBUNJOJO
�TBóMõL�EVSV�
NVOVO
�DJOTJZFUJO�WF�NFTMFLMFSJO
����ZBñ��TU��LJñJMFS�BSBTõOEB�ZBñBNEBO�
UBUNJO�PMNBZõ�FULJMFZFO�FO�zOFNMJ�EFóJñLFOMFS�PMEVóV�CFMJSUJMNFLUFEJS�
	4QJU[FS�WF�4OZEFS
�����ÚFO�BLU�
�(zSH�O�#BSBO�WF�BSL�
�����
�T����
�

:BñMõ�CJSFZJO�L�MU�SFM�TFSNBZFTJOJO�EF�ZBñBN�LBMJUFTJ�LPOVTVOEB�CF�
MJSMFZJDJ� CJS� SPM�� PMEVóVOV� PSUBZB� LPZBO� mBMõñNBMBS� CVMVONBLUBEõS�
	#BSBO
�����
�T�������
��#V�CBóMBNEB�NBEEJ
�GJ[JLTFM�WF�TPTZBM�ZBñBN�
LPñVMMBSõ�JMF�LJñJOJO�ZBñBN�NFNOVOJZFUJ�BSBTõOEB�EPóSVEBO�CJS�JMJñ�
LJ� PMEVóV� TzZMFOFCJMJS�� :BñBN�NFNOVOJZFUJ� PMBO� LJñJMFS� EBIB� GB[MB�
BLUJWJUF� ZBQNBLUB
� EõñBSõ� mõLNBLUB
� TQPS� ZBQNBLUB� WF� OJIBZFUJOEF�
H�OEFMJL�IBZBUõO�EBIB�GB[MB�JmJOEF�PMNBLUBEõS��#JS�CBñLB�BSBñUõSNBEB�
EB� TBóMõL� EVSVNV� JZJ� PMBOMBSõO� IBGJG� ZB� EB� zOFNMJ� TBóMõL� TPSVOMBSõ�
PMBOMBSB�HzSF�LFOEJMFSJOJ�IFN�CFEFOTFM�IFN�EF�SVITBM�PMBSBL�EBIB�
JZJ�IJTTFUUJLMFSJ
�IBZBUUBO�EBIB� GB[MB�LFZJG�BEMõLMBSõ
�LFOEJMFSJOF�H��
WFOEJLMFSJ
� EPTUMVL�BSLBEBñMõL� EVZHVMBSõOõ� EBIB� ZPóVO� ZBñBEõLMBSõ
�
IBZBU�LPñVMMBSõOEBO�HFOFMMJLMF�NFNOVO�PMEVLMBSõ�WF�HFMFDFóF�VNVUMB�
CBLUõLMBSõ�TPOVDVOB�VMBñõMNõñUõS�	"Lz[FS�WF�BSL�
�����
�T�����
�

:BñMõ� CJSFZMFSJ� IBZBUB� CBóMBZBO� FO�zOFNMJ�VOTVSMBS� TõSBTõZMB� BJMFMFSJ�
	���
�

�mPDVLMBSõ�	���
�
�WF��MLFMFSJEJS�	��
�
��,FOU�NFSLF[JOEFO�
mFQFSF�EPóSV�HJEJMEJLmF�BJMF�zOFN�LB[BOõSLFO�LFOU�NFSLF[JOEF�mP�
DVLMBS�EBIB�zOFNMJ�IiMF�HFMNFLUFEJS�������ZõMõOEB�5�SLJZF�HFOFMJO�
EF�EF�ZBñMõ�FSLFL�WF�LBEõO�O�GVTVO�FO�zOFNMJ�NVUMVMVL�LBZOBóõOõO�
BJMFMFSJ�	���
�
�PMEVóV�UFTQJU�FEJMNJñUJS��&SLFLMFS�	���
�
�LBEõOMBSB�
	���
�
�HzSF�BJMFZJ��LBEõOMBS�	���
�
�FSLFLMFSF�	��
�
�HzSF�mPDVLMB�
Sõ�NFSLF[F�BMNBLUBEõS�	5fô,
�����C
�T����
�������ZõMõOEB�ôTUBOCVM´EB�
ZBQõMBO�CJS� BSBñUõSNBEB�EB�LBEõOMBS� 	���
�
� FSLFLMFSF� 	��
�
�HzSF�
EBIB�GB[MB�mPDVLMBSõOõ�IBZBUMBSõOõO�FO�zOFNMJ�VOTVSV�PMBSBL�HzSNFL�
UFEJSMFS�	ô##
�����
��#V�EVSVNVO�T�SE�ó��CV�BSBñUõSNB�TPOVmMBSõZMB�
EB�PSUBZB�LPONVñUVS��
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:BñMõ�CJSFZMFSJ�FO�mPL�LPSLVUBO�IVTVT�FMEFO�BZBLUBO�E�ñNFL�GJ[JLTFM�
PMBSBL�NVIUBm�PMNBLUõS�	���
�
��:BMOõ[�LBMNBL�	���
�

�ZPLTVMMBñ�
NBL�	��
�

�CJSJMFSJOF�NBEEJ�Z�L�PMNBL�	��
�
�WF�zMNFL�	��
�
�� 
JTF�EBIB�TPOSB�HFMNFLUFEJS��,BEõOMBSõO�FSLFLMFSEFO�EBIB�mPL�FMEFO�
BZBLUBO� E�ñNFLUFO
� CJSJMFSJOF� Z�L� PMNBLUBO� WF� ZBMOõ[� LBMNBLUBO�
LPSLUVLMBSõ�HzS�MNFLUFEJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�UPQMVNTBM�DJOTJZFU�SPMMF�
SJOJO�FULJTJZMF�PMTB�HFSFL��LBEõOMBS�CBLõN
�FSLFLMFS�JTF�HFMJS�BMBOõOEB�
LFOEJMFSJOJ�LPOVNMBOEõSNBLUBEõS��,BEõOMBSõO�BJMFEF
�IBOFEF�CBLõN�
Z�L�O���TUMFONFMFSJ�OFEFOJZMF�CJS�CBñLBTõOB�Z�L�PMNBLUBO� JNUJOB�
FUUJLMFSJ
� LFOEJ� ZBñBEõLMBSõ� EFOFZJNJ� CBñLBMBSõOB� ZBñBUNBL� JTUFNF�
EJLMFSJ�WC��OFEFOMFSEFO�zU�S��FMEFO�BZBLUBO�E�ñNFLUFO�EBIB� GB[MB�
LPSLUVLMBSõ�TzZMFOFCJMJS��%JóFS�UBSBGUBO�FSLFLMFSJO��BJMFEF
�IBOFEF�H��
D�O�
� JLUJEBSõOõ� TBóMBEõóõ�FLPOPNJL�HJSEJMFSEFO�ZPLTVO�PMNBTõ�BJMF�
JmJOEFLJ�LPOVNMBSõOEB�EFóJñJNMFSF�ZPM�BmBDBóõOEBO
�LFOEJTJOJ�BJMF�
OJO�FLPOPNJL�BmõEBO�T�SE�S�MFCJMJSMJóJOJ�LPSVNBLMB�Z�L�NM��PMBSBL�
LBCVM�FUNFTJOEFO�WC��OFEFOMFSEFO�EPMBZõ�CV�U�S�CJS�LPSLVZB�TBIJQ�
PMEVLMBSõ�TzZMFOFCJMJS��,FOUTFM�BMBOMBSB�CBLõMEõóõOEB�JTF�LFOU�NFSLF�
[JOEF�ZBMOõ[�LBMNBL�LPSLVTVOVO
�mFQFSEF�JTF�FLPOPNJL�ZPLTVOMV�
óVO�EBIB�GB[MB�LPSLVZB�OFEFO�PMEVóV�HzS�MNFLUFEJS�

%JóFS� UBSBGUBO� ZBñMõ� CJSFZMFSF� LPSLUVLMBSõ� ñFZMFS� TPSVMEVóVOEB� JML�
PMBSBL�TBóMõL�EVSVNMBSõOõ�zOFNTFEJLMFSJ
�TPOSBTõOEB�TPTZBM� JIUJZBmMB-
SõOõ�E�ñ�OE�LMFSJ
�BLBCJOEF�FLPOPNJL�JIUJZBmMBSõ�NFSLF[F�LPZEVLMBSõ�
HzS�MN�ñU�S��:BñMõ�CJSFZMFS�FO�TPO�zMNFLUFO�LPSLUVLMBSõOõ�CFMJSUNJñ�
MFSEJS��%JóFS�JIUJZBmMBS�LBUõMõNDõMBS�JmJO�EBIB�zOFNMJ�Hz[�LNFLUFEJS��
:BñMõ�CJSFZMFS�CJSmPL�FLPOPNJL�QSPCMFN�ZBñBTB�EB�JLUJTBEJ�JIUJZBmMBSB�
EBIB�zOFNTJ[�CJS�CJmJNEF�ZBLMBñNBLUBEõSMBS��#V�EVSVN�MJUFSBU�SEF�
±NFNOVOJZFU� QBSBEPLTV²� PMBSBL� BEMBOEõSõMNBLUBEõS�� #V� OPLUBEBO�
IBSFLFUMF� BSBñUõSNBDõMBS� ZBñMõMBSõO� FLPOPNJL� UBUNJOMFSJZMF
� JLUJTBEJ�
JNLiOMBSõ�BSBTõOEBLJ�CBóõOUõOõO�mPL�[BZõG�PMEVóVOV�HzTUFSNJñMFSEJS�
	)BOTFO
�4MBHTWPME�WF�.PVN
�����´EFO�BLU�
�"Lz[FS
�WF�BSL�
�����
�
T����
��#V�CBóMBNEB�ZBñMõ�CJSFZJO�ZBñBN�UBUNJOJ�TLBMBTõOEB
�zODFMJLMF�
TBóMõL
�TPOSB�EB
�TPTZBM�JIUJZBmMBS�CVMVOEVóV�TzZMFOFCJMJS�

��� %PóSVEBO�zM�N�LBZHõTõOõ�LPOV�FEJOFO�BSBñUõSNBMBSEB�ZBñMõMBSõO����
�T́õOõO�PSUB�E�[FZEF
����
�´JOJO�EF�
BóõS�E�[FZEF�zM�N�LBZHõTõ�ZBñBEõóõ�UFTQJU�FEJMNFLUFEJS�	e[FS
�����
�T����
��%JóFS�UBSBGUBO�TBEFDF�ZBñMõMB�
SõO�EFóJM�EJóFS�CJSFZMFSJO�EF�zM�N�LBZHõTõ�zMm�MFCJMJS�WF�CFO[FSJ�TPOVmMBSB�VMBñõMBCJMJS��#V�BSBñUõSNBEB�JTF�
ZBñMõ�CJSFZMFSJ�LPSLVUBO�IVTVTMBSõ�TõSBMBNBMBSõ�JTUFONJñ
�OFUJDFEF�zM�N�LPSLVTV�FO�TPO�TõSBEB�ZFS�BMNõñUõS�
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������í;CôNÏNCTÏPí$CMÏOÏí

"SBñUõSNBEB�ZBñMõ� CJSFZMFSJO
� ZBñMõMõL� BMHõMBSõ� CBóMBNõOEB�ZBñMõMõL�WF�
ZBñMBONB� MJUFSBU�S�OEF� TõLMõLMB� FMF� BMõOBO�CBLõN�NFTFMFTJ�EF�LPOV�
FEJMNJñUJS��:BñMõ�CJSFZMFSJO����
�´J�ZBñMõZB�BJMFTJ�CBLNBMõEõS�ñFLMJOEF�
ZBOõU�WFSNJñUJS��#V�CBóMBNEB�CBLõNEBO�zODFMJLMF�BJMFOJO�TPSVNMV�UV�
UVMEVóV� HzS�MNFLUFEJS�� #�U�O� JMmFMFSEF� ±:BñMõZB� BJMFTJ� CBLNBMõEõS�²�
JGBEFTJOF� LBUõMõZPSVN�WF� LFTJOMJLMF� LBUõMõZPSVN� JGBEFTJ� Z�LTFL� mõL�
NõñUõS��#V�EVSVN
�ZBñMõ�LPOVTVOVO�BJMFZMF�CJSMJLUF�EFóFSMFOEJSJMNFTJ�
HFSFLUJóJOJ
�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�QPMJUJLB�ZB�EB�VZHVMBNB�zOFSJMFSJOEF�BJ�
MFZJ�EFTUFLMFZFO�CPZVUVO�Hz[�BSEõ�FEJMNFNFTJOJ�[PSVOMV�LõMNBLUBEõS��
ôTUBOCVM´EB�ZBñBZBO�ZBñMõMBSõO�JMHJ�WF�CBLõN�LPOVTVOEB�BJMFEFO�CFL�
MFOUJMFSJO�Z�LTFL�PMEVóV�HzS�MNFLUFEJS�� ôMmFMFSF�CBLõMEõóõOEB�(SVQ�
���´OJO�	���
�
�WF�(SVQ����´OJO�	���
�
�BJMFMFSJO�CBLõNõ�LPOVTVOB�
EBIB� GB[MB� LBUõMõN� HzTUFSEJóJ� HzS�MNFLUFEJS�� #V� HSVQMBSEBLJ� JMmFMFS�
TPTZPFLPOPNJL� PMBSBL� EJóFS� JMmFMFSF� HzSF� EBIB� E�ñ�L� E�[FZEFEJS��
#VOVOMB� CJSMJLUF� LBUõMõNDõMBSõO����
�´J� ±ôZJ� CJS� ZBñMõMõL� JmJO� BJMF� JMF�
JMJñLJMFS�zOFNMJEJS�²�JGBEFTJOF�LBUõMõN�TBóMBNBLUBEõS��ôMmF�EFóJñLFOJ�JMF�
CJSMJLUF� CBLõMEõóõOEB�(SVQ� ���� 	���

� ���� 	���
�
� WF� ���� 	���
�
�
zO� QMBOB� mõLNBLUBEõS�� 4PTZPFLPOPNJL� E�[FZJ� E�ñ�L� JMmFMFSEF� CV�
JGBEFZF�LBUõMõZPSVN�EJZFOMFSJO�PSBOõ�Z�LTFLUJS��#V� JMmFMFS�EBIB�mPL�
NVIBGB[BLiS�JOTBOMBSõO�ZBñBEõóõ�JMmFMFS�PMBSBL�UBOõNMBOBCJMJS��#V�EV�
SVNEB�TPTZPFLPOPNJL�E�[FZJ�E�ñ�L
�LFOU�mFQFSJOEF�ZFS�BMBO�JMmFMFS�
EF�BJMFMFSJO�CBLõN�TPSVNMVMVóV�EBIB�GB[MB�WVSHVMBONBLUBEõS�

%JóFS� UBSBGUBO� LBUõMõNDõMBSõO� ���
�´V� ±:BñMõZB� CFMFEJZF� CBLNBMõ�
EõS�²� JGBEFTJOF� LBUõMõZPSVN�LFTJOMJLMF� LBUõMõZPSVN�EFNJñUJS�� ôMmF� CB�
[õOEB� CBLõMEõóõOEB� #BóDõMBS´EB� JLBNFU� FEFO� LBUõMõNDõMBSõO����
�´�
�
#FZMJLE�[�´OEF�JLBNFU�FEFOMFSJO����
�´�
�fNSBOJZF´EF�JLBNFU�FEFO�
MFSJO����
�´�
�&Z�Q ÚF�JLBNFU�FEFOMFSJO����
�´J�CV�JGBEFZF�LBUõMõZP�
SVN�WFZB�LFTJOMJLMF�LBUõMõZPSVN�DFWBCõ�WFSNJñUJS��#V�JMmFMFS�TPTZPF�
LPOPNJL�PMBSBL�EJóFS�JMmFMFSEFO�EBIB�E�ñ�L�E�[FZEFEJS��#FZMJLE�[��
JTF�ZFOJ�HFMJñNFLUF�PMBO�JMmFMFSEFO�CJSJTJEJS��(SVQ����´OJO�	���
�
�WF�
(SVQ����´OJO�	���
�
�BJMFMFSJO�CBLõNõ�LPOVTVOB�EBIB�GB[MB�LBUõMõN�
HzTUFSEJóJ�HzS�MNFLUFEJS�

,BUõMõNDõMBSõO� ���
�´�� ZBñMõ� CJSFZF� EFWMFUJO� CBLNBTõ� LPOVTVO�
EB� CJSMFñNJñUJS�� #BóDõMBS´EB� JLBNFU� FEFO� LBUõMõNDõMBSõO� �����´�
�
#FZMJLE�[�´OEF�JLBNFU�FEFOMFSJO�����´�
�fNSBOJZF´EF�JLBNFU�FEFO�
MFSJO����
�´�
�&Z�Q ÚF�JLBNFU�FEFOMFSJO����
�´J�ZBñMõZB�EFWMFUJO�CBL�
NBTõ�HzS�ñ�OEFEJS��#V�EzSU� JMmFOJO�IFN�ZBñMõZB�EFWMFU�CBLTõO�IFN�
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EF� ZBñMõZB� CFMFEJZF� CBLTõO� JGBEFMFSJOF� EJóFS� JMmFMFSEFO� EBIB� GB[MB�
LBUõMEõLMBSõ�HzS�MNFLUFEJS��ôLJODJ�LBUFHPSJEF�ZFS�BMBO�	fNSBOJZF�WF�
&Z�Q
�WF��m�OD��LBUFHPSJOJO�JLJODJ�HSVCVOEB�ZFS�BMBO�	#BóDõMBS�WF�
#FZMJLE�[�
� JMmFMFSEF�EF�ZBñMõZB�EFWMFU�WF�WFZB�CFMFEJZF�CBLTõO�LB�
OBBUJ�CVMVONBLUBEõS��ôLJODJ�WF�CJSJODJ�LBUFHPSJ�JMmFMFSEF�ZBñMõZB�EBIB�
mPL�EFWMFU�CBLNBMõ�HzS�ñ��zOF�mõLNBLUBEõS��ôLJODJ�LBUFHPSJOJO�JLJODJ�
HSVCVOVO� 	&Z�Q� WF�fNSBOJZF

� �m�OD�� LBUFHPSJOJO� JLJODJ� HSVCV�
OVO�	4VMUBOCFZMJ�WF�#BóDõMBS
�PSBOMBSõ�EBIB�Z�LTFLUJS��#V�LBUFHPSJMFSJ�
PMVñUVSBO�JMmFMFSJO�EJóFSMFSJOF�LõZBTMB�TPTZPFLPOPNJL�PMBSBL�E�ñ�L�
E�[FZEFLJ� JMmFMFS� PMEVóV� CJMJONFLUFEJS�� #V� JMmFMFS� BZOõ� [BNBOEB�
±:BñMõZB�BJMFTJ�CBLNBMõEõS�²�JGBEFTJOF�LBUõMõN�TBóMBZBO�JMmFMFSJO�CBñõO�
EB�HFMNFLUFEJS��#VSBEB�EFWMFUUFO�CFLMFOUJOJO�NBOFWJ�ZB�EB�TPTZBM�CJS�
CBLõN�EFóJM�EBIB�mPL�FLPOPNJL�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS��"ZOõ�[BNBOEB�
CV� JMmFMFS� ±:BñMõZB�CFMFEJZF�CBLNBMõEõS�²� JGBEFTJOF�EF�FO� GB[MB�POBZ�
WFSFO� HSVQMBSõ� PMVñUVSNBLUBEõS�� "ODBL� ±ZBñMõZB� EFWMFU� CBLNBMõ²� WF�
±ZBñMõZB� CFMFEJZF� CBLTõO²� PSBOMBSõ� HFOFM� BOMBNEB� CJSCJSMFSJOF� ZBLõO�
PMEVóVOEBO�LBUõMõNDõMBSõO�EFWMFU�CBLTõO�WF�CFMFEJZF�CBLTõO�JGBEFMF�
SJOEFO�CFO[FS�BOMBNMBS�mõLBSEõLMBSõOõ
�CV�JLJ�LBWSBNõ�CJSCJSMFSJOEFO�
BZSõ�EFóFSMFOEJSNFEJLMFSJOJ�TzZMFNFL�N�NL�OE�S�

:BñMõ�CJSFZMFSF�LJNJO�CBLNBTõ�HFSFLUJóJ�LPOVTVOEB�LBUõMõNDõ�HzS�ñ�
MFSJ� C�Z�L�PSBOEB�CFMJSMJ� CJS�OPLUBEB� UPQMBONBLUBEõS��(SVQ����� WF�
(SVQ�����zOF�mõLTB�EB�ôTUBOCVM´VO�HFOFMJOEF�CJS�NVUBCBLBU�PMEVóV�
TzZMFOFCJMJS��#V�mFSmFWFEFO�IBSFLFUMF�CJS�E�[MFNEFO�[FNJOEFO
�CJS�
NFLiOEBO�PMVñBO��m�BLUzS�O�CJSMJLUF�ZFS�BMBDBóõ�CJS�NPEFMJO�LVSVM�
NBTõ�HFSFLUJóJ�TzZMFOFCJMJS��:BñMõ�CBLõNõ�LPOVTVOEB�WF�WFZB�ZBñMõMBSB�
ZzOFMJL� HFMJñUJSJMFDFL� TPTZBM� QPMJUJLBMBSEB� WF� VZHVMBNBMBSEB� [FNJ�
OJO�BJMF�PMNBTõ�HFSFLUJóJ�JGBEF�FEJMFCJMJS��#V�[FNJOJO�LFOUUF
�LFOUTFM�
NFLiOEB�WBS�PMEVóV
�BJMFOJO�CV�NFLiO�JmFSJTJOEF�UBTBWWVS�FEJMNFTJ�
HFSFLUJóJ� EJLLBUMFSEFO� LBmõSõMNBNBMõEõS�� #V� [FNJOEF� EFWMFUJO� IFN�
ZBñMõMBSB� ZzOFMJL� FLPOPNJL� EFTUFóJ� IFN� EF� POMBS� JmJO� IB[õSMBOBO�
IJ[NFUMFSJO� GJOBOTNBOõOõ� �TUMFONFTJ�� 45,´MBSõO� TPTZBM� FULJMFñJNJ�
TBóMBNBTõ
�ZBñMõ�CJSFZMFSF�ZzOFMJL�UPQMVNTBM�QSPKFMFS��SFUNFTJ��ZFSFM�
ZzOFUJNMFSJO� JTF� Tz[� LPOVTV� BLUzSMFS� BSBTõOEB� ZzOFUTFM� FULJMFñJNJ�
TBóMBNBTõ� HFSFLNFLUFEJS�� :FSFM� ZzOFUJNMFSJO� z[FMMJLMF� LFOUF�N�EB�
IBMF�FUNFTJ�WF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSJ�ZFSJOF�HFUJSNFTJ
�C�U�O�CJS�GBBMJZFU�
BMBOõOEB� LPPSEJOBUzSM�ó���TUMFONFTJ� TPSVOMBSõO� mz[�N�OF� zOFNMJ�
CJS�LBULõ� TBóMBZBDBLUõS��/JDFM�BSBñUõSNBOõO�QJMPU�VZHVMBNBTõOEB�LB�
UõMõNDõMBSEBO�CJSJ�±#J[MFSF�mPDVLMBSõNõ[�CBLTõO�BNB�EFWMFU�WF�CFMFEJ�
ZFMFS�mPDVLMBSõNõ[B�FLPOPNJL�EFTUFL�PMTVOMBS�²�ñFLMJOEF�CJS�EFóFS�
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MFOEJSNF�ZBQNõñUõS��#V�EFóFSMFOEJSNF�ZBñMõ�CJSFZJO�BJMFTJOEFO�EF�PMTB�
�m�OD�M� JMJñLJMFSEFO�[JZBEF
�ZBOJ�LFOEJTJ� JmJO�ZBCBODõ�PMBSBL�LBCVM�
FEJMFCJMFDFL�CJSJMFSJOEFO�ZBSEõN�HzSNFZJ
� JMHJ�HzSNFZJ�mPL�GB[MB� JT�
UFNFEJóJOJ�HzTUFSNFLUFEJS��#JSFZMFSJO�ZBñ� JMFSMFEJLmF�BJMFEFO�EFTUFL�
BMNB� UFSDJIMFSJOJO� B[BMEõóõ
� EFWMFUUFO�LBNV� LVSVNMBSõOEBO� EFTUFL�
BMNB�UFSDJIJOJO�JTF�BSUõñ�HzTUFSEJóJ�UFTQJU�FEJMNJñUJS�	"Lz[FS�WF�BSL�
�
����
�T�����
�MYYYJJJ
��%JóFS�CJS�EFZJñMF�BJMFOJO�mz[�N��SFUFNFNFTJ�
WF�WFZB��SFUFNFEJóJ�EVSVNMBSEB�EFWMFUJO�EFWSFZF�HJSNFTJ�HFSFLUJóJOF�
JMJñLJO�CJS�ZBLMBñõN�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS�������ZõMõOEB�ôTUBOCVM´EB�ZB�
QõMBO�BSBñUõSNBEB�EB�ZBñMõ�CBLõNõOEB�zODFMJóJO�BJMFEF�	���
�

�TPOSB�
EFWMFUUF�	���
�
�PMEVóVOB�JMJñLJO�E�ñ�ODFMFS�HzS�MNFLUFEJS�	6SGBMõ�
PóMV�WF�BSL�
�����
�T�������
��

����í-GPVUGNí;CôCOí#NCPÏíXGí-GPVUGNí*K\OGVNGTFGPí$GMNGPVKNGTí

ôTUBOCVM´EB� JLBNFU� FEFO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�LFOUF�WF�LFOUTFM�IJ[NFUMF�
SF�EBJS�NFNOVOJZFUMFSJOJ�WF�CFLMFOUJMFSJOJ�FMF�BMNBL�HFSFLMJEJS��;JSB�
ZBñMõ�CJSFZMFSJO�H�OEFMJL�IBZBUõOõO�NFLiOTBM�LFTJUJOEF�LFOU�ZFS� BM�
NBLUBEõS�� ôTUBOCVM� HJCJ� CJS� NFUSPQPM� TBEFDF� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� EFóJM
�
LFOUUF�ZBñBZBO�U�N�JOTBOMBSõO�H�OEFMJL�IBZBUõOõO�LPñVMMBSõOõ�WF�QSB�
UJLMFSJOJ�CFMJSMFZFO�FO�zOFNMJ�EFóJñLFOEJS��%PMBZõTõZMB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�
ZBñBN�BMBOõ�PMBSBL�LFOUUFO�WF�CV�BMBOõ�EBIB�ZBñBOBCJMJS�LõMBO�LFOUTFM�
IJ[NFUMFSEFO�NFNOVOJZFUMFSJ�WF�CFLMFOUJMFSJ�EFóFSMFOEJSJMNFMJEJS�

������í-GPVVGí;CôCOCM�í'Xí&ÏôÏPFCMKí<QTNWMNCTíXGí2TQDNGONGT

"SBñUõSNBEB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�LFOUUF�ZBñBNBZB�EBJS�E�ñ�ODFMFSJOJ�PS�
UBZB� mõLBSBCJMNFL� WF� BZOõ� [BNBOEB� LõSTBM� BMBOB� EzO�Q� EzONFNF�
LPOVTVOEBLJ� FóJMJNMFSJOJ� HzSFCJMNFL� BNBDõZMB� ZBñMBONBOõO� IBOHJ�
NFLiOEB�EBIB�JZJ�HFmJSJMFCJMFDFóJ�TPSVTVOB�ZFS�WFSJMNJñUJS��:BñMõ�CJ�
SFZMFSJO�CV�LPOVEB�CJS�GJLJS�CJSMJóJOEF�PMEVLMBSõOõ�TzZMFNFL�H�mU�S��
,zZEF�	���
�
�WF�LFOUUF�	���
�
�ZBñBOBCJMJS�EJZFOMFSJO�PSBOõ�CJSCJ�
SJOF�mPL�ZBLõOEõS��)FS�JLJTJOEF�WF�GBSL�FUNF[�EJZFOMFSJO�CVMVOEVóV�
EJLLBUF�BMõOõSTB�IFS�JLJ�NFLiO�EB�ZBñMõ�CJSFZMFS�JmJO�VZHVO�LBCVM�FEJM�
NFLUFEJS��BODBL�LFOU�CJS�NJLUBS�zOF�mõLNBLUBEõS��5�SLJZF�HFOFMJO�
EF�JTF�LõS�	���
�
�LFOUF�	��
�
�HzSF�EBIB�zOEFEJS�	"41#
�����B
�T��
���
��e[FMMJLMF�LBEõO�LBUõMõNDõMBS�FSLFLMFSEFO�GBSLMõ�PMBSBL�ZBñMõMõóõO�
LFOUUF� EBIB� LPMBZ� ZBñBOBCJMFDFóJ� LBOBBUJOF� TBIJQUJSMFS�� #V� EVSVN
�
LBEõOMBSõO�LFOUJO�TBóMBEõóõ� UFLOJL� JNLiOMBSEBO
�TBóMõL�PMBOBLMBSõO�
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EBO�WC��EBIB�GB[MB�ZBSBSMBONBL�JTUFEJLMFSJ�ñFLMJOEF�ZPSVNMBOBCJMJS��
;JSB�CBLõN�Z�L�O���TUMFOFO�LBEõOMBSõO�UFLOJL� JNLiOMBSB�WF�TBóMõL�
PMBOBLMBSõOB� FSLFLMFSEFO� EBIB� GB[MB� JIUJZBm� EVZNBMBSõ� Tz[� LPOVTV�
PMBCJMNFLUFEJS�� ,FOU� NFSLF[JOEFO� LFOU� mFQFSJOF� EPóSV� HJEJMEJLmF�
ZBñMõMõL� LzZEF� EBIB� SBIBU� ZBñBOBCJMJS� EJZFOMFSJO� PSBOõ� BSUNBLUBEõS��
,FOUMFñNJñ� BMBOMBS� WF�WFZB� ZFOJ� HFMJñNFLUF� PMBO� LFOUTFM� BMBOMBSEB�
LFOUUF� ZBñBOBCJMJS� EJZFOMFSJO� PSBOõ� Z�LTFLUJS�� 1FLJ
� ZBñMõ� CJSFZMFSJ�
LFOUUF
�LFOUTFM�NFLiOEB�[PSMBZBO�VOTVSMBS�OFMFSEJS 

:BñMõ� CJSFZMFSJO� LFOUUF� CBOLBZB� HJUNFL� 	���
�

� EPLUPSB� HJUNFL�
	���
�

�UPQMV�UBñõNB�BSBmMBSõOB�CJONFL�	���
�
�WF�NFSEJWFO�mõLNBL�
	��
�
�LPOVTVOEB�[PSMBOEõLMBSõ�HzS�MNFLUFEJS��#V�EVSVN
�ZBñMõ�CJSFZ�
MFSJO�EõñBSõEB�HzS�MNFTJ�HFSFLFO�JñMFS�LPOVTVOEB�ZBSEõNB�JIUJZBmMBSõ�
PMEVóVOV�HzTUFSNFLUFEJS��#V�WFSJ�EõñBSõEB
�Eõñ�NFLiOEB�[PSMBOBO�LB�
UõMõNDõMBSõ�EB�HzTUFSNFLUFEJS��:BñBNMBSõOõ�T�SE�SFCJMNFL�JmJO�EõñBSõEB�
HFSFLMJ�PMBO�UFNFM�BLUJWJUFMFSJ�ZBQBNBZBO�zOFNMJ�TBZõEB�ZBñMõ�CVMVO�
NBLUBEõS��,BEõOMBSõO
�CJSJOJO�ZBSEõNõ�PMNBEBO�ZBQBDBóõ�BLUJWJUFMFS�FS�
LFLMFSF�HzSF�EBIB�GB[MBEõS��#V�BOMBNEB�LBEõO�LBUõMõNDõMBSõO�H�OM�L�BL�
UJWJUFMFSJO�ZBQõMNBTõOEB�EBIB�GB[MB�EFTUFóF�JIUJZBDõ�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS�

������íòMKUKí$KTí#TCFC�í5QTWPNCTÏPíXGíòOMjPNCTÏPí-GPVKí1NCTCMíí
òUVCPDWN

:BñMõ�CJSFZMFSJO�CBITFEJMEJóJ�HJCJ�LFOU�ZB�EB�LzZ�LPOVTVOEB�OFU�CJS�
UFSDJIMFSJ�ZPLUVS��#V�CBóMBNEB�ôTUBOCVM´VO�EB�IFN�TPSVOMBSõOB�IFN�
PMBOBLMBSõOB�JMJñLJO�EFóFSMFOEJSNFMFSJ�PMEVóVOV�TzZMFNFL�N�NL�O�
E�S��ôTUBOCVM´EB�ZBñBNBOõO�FLPOPNJL�CBLõNEBO�[PS�PMEVóVOV�E�ñ��
OFO�LBUõMõNDõMBSõO�PSBOõ����
�´EJS��,FOUJO�mFQFSMFSJOEFLJ�(SVQ�����WF�
(SVQ�����JMmFMFSJOEF�FLPOPNJL�H�mM�LMFS�mPL�ZPóVO�ZBñBONBLUBEõS��
eSOFóJO�#FZMJLE�[��	���
�
�WF�#BóDõMBS�	���
�
�CV�LPOVEB�zOF�mõ�
LBO�JMLJ�JMmFEJS�

ôTUBOCVM´EB�LBMEõSõNMBS�Z�S�NFZJ�[PSMBñUõSNBLUBEõS�LBOBBUJOEF�PMBO�
ZBñMõ� CJSFZMFSJO� PSBOõ����
�´EJS��,FOU� mFQFSJOEFO�NFSLF[JOF� EPóSV�
LBMEõSõNMBSEBO�NFNOVOJZFUTJ[MJL�BSUNBLUBEõS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�OFSF�
EFZTF�ZBSõTõ� ôTUBOCVM´V�H�WFOMJ�CVMNBNBLUBEõS� 	���
�
��#FO[FS� ñF�
LJMEF�LFOU�mFQFSJOEF�ZBñBZBO�ZBñMõ�CJSFZMFS�LFOEJMFSJOJ�EBIB�H�WFOEF�
IJTTFEFSMFSLFO�LFOU�NFSLF[J� WF� JLJODJM� ZFSMFñJN�BMBOMBSõOEBLJ�LBUõ�
MõNDõMBS�EBIB�B[�H�WFO�EVZNBLUBEõSMBS��%JóFS�UBSBGUBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�
zOFNMJ�CJS�LõTNõ����
��ôTUBOCVM´EBLJ�QBSLMBSõ�ZFñJM�BMBOMBSõ�ZFUFSTJ[�
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CVMNBLUBEõS��,FOU�mFQFSJOEF�QBSL�ZFñJM�BMBO�UBMFCJ�EBIB�H�mM��CJS�ñF�
LJMEF�IJTTFEJMNFLUFEJS��,BUõMõNDõMBSõO�CJS�LõTNõ�CJOB�HJSJñMFSJOJO�ZBñMõ�
CJSFZMFS� JmJO�VZHVO�PMEVóVOV�	���
�
�E�ñ�O�SLFO�EJóFS�CJS�LõTNõ�
HJSJñMFSJO�ZFUFSMJ�PMNBEõóõ�	���
�
�HzS�ñ�OEFEJS��

"SBñUõSNBOõO�OJDFMJLTFM�WFSJMFSJOEF�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�LFOUUFLJ�TPSVOMBSB�
EBIB�GB[MB�JñBSFU�FUUJóJ�TzZMFOFCJMJS��%JóFS�UBSBGUBO�OJDFM�BSBñUõSNBEB�
JTF�ZBñMõ�CJSFZMFS�ôTUBOCVM´VO�TBóMõL
�VMBñõN�FSJñJN�WC�� JNLiOMBSõ�PM�
EVóVOV�CFMJSNJñMFSEJS��#VOVOMB�CJSMJLUF�LBUõMõNDõMBS�EBIB�GB[MB�TPSV�
OB�EJLLBU�mFLFSLFO�ôTUBOCVM´EBO�UBñõONBZõ�EB�E�ñ�ONFNFLUFEJSMFS��
:BñMõ�CJSFZMFSJO�¯z[FMMJLMF�LFOU�NFSLF[JOEFLJMFSJO¯�zOFNMJ�CJS�LõTNõ�
V[VO�T�SFEJS�ôTUBOCVM´EB�ZBñBNBLUB�PMVQ�BZSõMNBZõ�E�ñ�ONFNFLUF�
EJS��,FOUMF�LVSEVóV�EVZHVTBM�JMJñLJOJO�CVOEB�zOFNMJ�CJS�QBZõ�CVMVO�
TB�EB�LFOUJO�TBóMBEõóõ�JNLiOMBSõO�EB�CV�EVSVNVO�PMVñNBTõOB�FULJEF�
CVMVOEVóV�TzZMFOFCJMJS�

%JóFS� UBSBGUBO� ZBñMõ� CJSFZMFSF� PUVSEVLMBSõ� ZFSEF�NBIBMMFEF� BóBmMõL�
ZFñJMMJL�QJLOJL� BMBOõ
� mPDVL�QBSLõ
� IPCJ� CBImFTJ
� mBSñõ
� IBML�QB[BSõ
�
UPQMV�VMBñõN
�JCBEFU�ZFSJ
�L�U�QIBOF�L�MU�S�NFSLF[J
�ZBñMõ�NFSLF[J
�
ZBñMõ� LBIWFIBOFTJ
� Z�S�Z�ñ� BMBOõ� PMNBTõOõ� JTUFZJQ� JTUFNFEJLMFSJ� TP�
SVMEVóVOEB
�CVOMBSõ� JTUFEJóJOJ�CFMJSUFO�LBUõMõNDõMBSõO�BZOõ�[BNBOEB�
PSUBMBNB�����WF��[FSJOEF�ZBñBNEBO�NFNOVO�PMEVLMBSõ�HzS�MNFL�
UFEJS��#V�TPSVMBSB� JTUFL�CFMJSUNFZFO�LBUõMõNDõMBS� JTF�ZBñBNEBO�PSUB�
MBNB�����DJWBSõOEB�NFNOVOJZFU�EVZNBLUBEõS��:BñBNEBO�NFNOVO�
PMNBZMB� mFWSFZF�UPQMVNB� EVZBSMõ� PMNBL� BSBTõOEB� CJS� JMJñLJ� PMEVóV�
TzZMFOFCJMJS��bFWSFZF�WF�UPQMVNB�EVZBSMõ
�JMHJMJ�JOTBOMBS�BZOõ�[BNBOEB�
ZBñBNEBO�CJSB[�EBIB�NFNOVO�LJñJMFSEJS��4PTZPFLPOPNJL�E�[FZ�WF�
FóJUJN�E�[FZJ�Z�LTFMEJLmF�ZBñMõMBSõO�FWMJMJL�WF�BJMF�ZBñBNõ
�ZBñBOBO�
NFLiOEBO� UBUNJO� E�[FZMFSJOJO� BSUUõóõ
� FóJUJN� E�[FZJ� Z�LTFMEJLmF�
NFLiOEBO� EVZVMBO� UBUNJOJO� B[BMEõóõ� CFO[FS� BSBñUõSNBMBSEB� HzS�M�
NFLUFEJS�	(zSH�O�#BSBO�WF�BSL�
�����
�

������í$GNGFK[GNGTGíXGí$GNGFK[GNGTKPí*K\OGVNGTKPGíòNKôMKPíí
(CTMÏPFCNÏMí'MUKMNKñK

:BñMõ�CJSFZMFSJO�LFOUTFM�IJ[NFUMFSF�JMJñLJO�EFóFSMFOEJSNFMFSJ
�HFMFDFLUF�
ZBQõMBDBL�mBMõñNBMBS�JmJO�zOFNMJEJS��"SBñUõSNBEB
�CFMFEJZFMFSJO�ZBQUõóõ�
UFNFM�IJ[NFUMFS�TPSVMNBTõOB�SBóNFO�LBUõMõNDõMBSõO�zOFNMJ�CJS�LõTNõ�
OõO�IFNFO�IFS�TPSVEB�OF�LBUõMõZPSVN�OF�EF�LBUõMNõZPSVN�ñFLMJOEF�
ZBOõU�WFSNFTJ
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�CFMFEJZFMFSJO�ZBQUõóõ�IJ[NFUMFSF�WF�GB�
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BMJZFUMFSF� JMJñLJO� ZFUFSMJ� CJMHJMFSJOJO� WF� GBSLõOEBMõLMBSõOõO� PMNBEõóõOõ�
HzTUFSNFLUFEJS�� ,BUõMõNDõMBSõO� C�Z�L� CJS� mPóVOMVóV� CFMFEJZFMFSJO�
IJ[NFUMFSJOEFO�IBCFSEBS�PMNBEõóõOõ�CFMJSUNJñUJS�	���
�
��#V�EVSVN�
ôTUBOCVM´EBLJ�CFMFEJZFMFS�BmõTõOEBO�CBñMõ�CBñõOB�zOFNMJ�CJS�TPOVDB�JñB�
SFU�FUNFLUFEJS��#FMFEJZFMFSJO�zOFNMJ�CJS�LõTNõ�IFO�[�LFOUUF�ZBñBZBO�
ZBñMõ�CJSFZMFSJ�zOFNMJ�CJS�IFEFG�LJUMF�PMBSBL�UBOõNBNBLUBEõS��%JóFS�CJS�
EFZJñMF�LFOUUFLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJ�H�OEFMJL�WF�TJZBTJ�IBZBUõO�zOFNMJ�CJS�
UPQMVNTBM� CJMFñFOJ� PMBSBL� EFóFSMFOEJSEJLMFSJ� TzZMFOFNF[�� #VOVOMB�
CJSMJLUF�LFOU�NFSLF[JOEF
� TPTZPFLPOPNJL�E�[FZJ� WF� FóJUJN� TFWJZFTJ�
Z�LTFL�JMmFMFSEFLJ�CFMFEJZFMFSF�WF�CFMFEJZF�IJ[NFUMFSJOF�JMJñLJO�CJMHJ�
WF�GBSLõOEBMõL�E�[FZJOJO�EBIB�Z�LTFL�PMEVóV�HzS�MNFLUFEJS��"ZSõDB�
LFOEJMFSJOJ� PSUB� WF� PSUBOõO� �TU�� PMBSBL� UBOõNMBZBOMBS� CFMFEJZFMFSJO�
ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFSJOEFO�EBIB�GB[MB�IBCFSEBSEõS��)J[NFUMFSEFO�
IBCFSEBS�PMBOMBS� mPLUBO�B[B�EPóSV�BMU�ZPLTVM
�PSUBOòO�BMUò�EBS�HFMJS�
MJ�WF��TU�mPL� JZJ�ñFLMJOEF�TòSBMBONBLUBEòS��fTU�JZJ�HSVCVOVO� JIUJZBDõ�
PMNBNBTõ
� BMU� WF� PSUB� HSVCVO� JTF� TPTZPFLPOPNJL� WF� TPTZPL�MU�SFM�
OFEFOMFSEFO�EPMBZõ�CJMHJZF�FSJñJNJOJO�EBIB�TõOõSMõ�PMNBTõ
�CV�U�SEFO�
CJS�TPOVDB�ZPM�BmNõñ�PMBCJMJS��"#%´EF�TQPS� JNLiOMBSõOõO�ZBñMõ�CJSFZ�
MFS�UBSBGõOEBO�OF�zMm�EF�CJMJOJQ�CJMJONFEJóJOF�JMJñLJO�CJS�BSBñUõSNBEB
�
LBUõMõNDõMBSõO�TQPS�UFTJTMFSJOF�V[BL�ZB�EB�ZBLõO�PMNBMBSõ
�JNLiOMBSEBO�
IBCFSEBS�PMNB�E�[FZMFSJ�BmõTõOEBO�BOMBNMõ�CJS�GBSLMõMõL�PSUBZB�mõLBS�
NBNõñUõS�	%POE[JMB�WF�BSL�
�����
��#V�EVSVN�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�mFñJUMJ�
IJ[NFUMFS�LPOVTVOEB�CJMHJMFSJOJ�WF�GBSLõOEBMõLMBSõOõ�BSUõSNBL�JmJO�EF�
óJñJL�TUSBUFKJMFS�HFMJñUJSJMNFMFSJ�HFSFLUJóJOJ�HzTUFSNFLUFEJS�

,FOU�NFSLF[JOEFLJ�JMmFMFSEF�¯z[FMMJLMF�(SVQ�����WF����¯�CFMFEJZFMF�
SJO�ZBñMõMBS�JmJO�mBMõñUõóõOB�LBUõMBOMBS�EBIB�GB[MBEõS��,FOU�mFQFSJOEFLJ�
JMmFMFSEF� ZBñMõ� O�GVT� B[� PMTB� CJMF
� CFMFEJZFMFSJO� ZBñMõMBS� JmJO� ZBQUõóõ�
mBMõñNBMBS�PMEVóVOB�JMJñLJO�EFóFSMFOEJSNFMFS�EBIB�GB[MBEõS��#FMFEJZF�
MFSJO�ZBñMõMBS�JmJO�mBMõñNBEõóõOB�JMJñLJO�LBOBBUMFSJO�EBIB�ZPóVO�PMEV�
óV�LFOU�NFSLF[JOEFLJ�(SVQ����´EFLJ�WF�ZFOJ�HFMJñNFLUF�PMBO�LFOUTFM�
BMBOMBS�PMBSBL�(SVQ����´EFLJ�JMmFMFSJ�ZzOFUFO�TJZBTBM�ZBLMBñõNõO�BZOõ�
PMNBTõ� EJLLBU� mFLJDJEJS�� %JóFS� UBSBGUBO� LFOU� NFSLF[JOEFLJ� PMVN�
MV� HzS�ñMFSJO� zUFLJ� JMmFMFSEFO� HzSFDF� EBIB� GB[MB� ZBñMõ� O�GVTB� TBIJQ�
PMVONBTõ
�CFMFEJZFMFSJ�CV�LPOVEB�EBIB�EVZBSMõ�IiMF�HFUJSNJñ�PMBCJMJS��
/FUJDFEF�ôTUBOCVM´EBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO
�CFMFEJZFMFSJO�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�
GBBMJZFUMFSJOF�JMJñLJO�H�mM��WF�PMVNMV�CJS�EFóFSMFOEJSNFTJ�PMEVóVOV�
TzZMFNFL�H�mU�S�

:BñMõ�CJSFZMFSJO�CFMFEJZFMFSJO�IJ[NFUMFSJOEFO�IBCFSEBS�PMNBMBSõ�EV�
SVNV�Tz[�LPOVTV�PMEVóVOEB
�ZBSBSMBONB�PSBOMBSõOõO�E�ñ�L�PMEVóV�
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HzS�MNFLUFEJS��#BITFEJMEJóJ�HJCJ�ZBñMõ�CJSFZMFS�CFMFEJZFMFSJO�IJ[NFU�
MFSJOJ�HFOFMMJLMF�EVZNBNBLUB
�EVZTBMBS�EBIJ�TVOVMBO�LVBGzS
�UFNJ[�
MJL
�IFNñJSF�ZBSEõNõ
�ZFNFL
�HF[J
�ZPLTVMMVL�ZBSEõNõ�WC��CJSmPL�IJ[�
NFUUFO�mPL�B[�LJñJ�ZBSBMBONõñUõS��)J[NFUMFSEFO�ZBSBSMBONB�PSBOMBSõ�
IFNFO� IFS� JMmFEF� E�ñ�LU�S�� :BMOõ[B�(SVQ� ���´EFLJ� LBUõMõNDõMBS� ZB�
SBSMBONBEõN�BNB�EVZEVN�ñFLMJOEF�ZBOõU�WFSNJñMFSEJS��#V�JMmFMFSEF�
ZBñMõ�PSBOõOõO�Z�LTFL�PMVñVZMB�CJSMJLUF�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�IJ[NFUMFSJO�
EJóFS�CFMFEJZFMFSF�PSBOMB�EBIB�GB[MB�ZBQõMEõóõ�WF�CVOVO�EPóBM�TPOVDV�
PMBSBL�LBUõMõNDõMBSõO�CV�IJ[NFUMFSEFO�IBCFSEBS�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS��
)J[NFUMFSEFO� ZBSBSMBONBZBO� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� CFMFEJZFMFS� UBSBGõOEBO�
JOñB� FEJMFO� NFLiOMBSõ� zOFNMJ� zMm�EF� LVMMBOEõLMBSõ� HzS�MNFLUFEJS�
	���
�
�� ,FOU� NFSLF[JOEFO� mFQFSF� EPóSV� HJEJMEJLmF� JOñB� FEJMFO�
NFLiOMBSõO� LVMMBOõNõ� B[BMNBLUBEõS�� &SLFLMFSJO� LBEõOMBSEBO� EBIB�
GB[MB�LVMMBOEõóõ�NFLiOMBSõO
�IJ[NFUMFSEFO�EBIB�zODFMJLMJ�PMBSBL�CFMF�
EJZFMFSJO�H�OEFNJOEF�ZFS�BMNBTõ�HFSFLUJóJ�TzZMFOFCJMJS��

#FMFEJZFMFSJO� TBóMBEõóõ� EJóFS� IJ[NFUMFSJOF� CBLõMEõóõOEB� ZBñMõ� CJSFZ�
MFSJO�zOFNMJ�zMm�EF�PUPC�T�ñPGzSMFSJOEFO�NFNOVO�PMEVLMBSõ�HzS�M�
NFLUFEJS�	���
�
��#VOVOMB�CJSMJLUF�BZOõ�LBOBBUUF�PMNBZBO�LBUõMõN�
DõMBSõO�PSBOõ�EB�Z�LTFLUJS�	���
�
��#V�CBóMBNEB�PUPC�T�ñPGzSMFSJOJO�
LFOEJMFSJOF� ZBSEõNDõ� PMNBEõLMBSõOõ� CFMJSUFOMFSJO� zOFNMJ� CJS� LõTNõ�
���WF��[FSJ�ZBñUBLJMFSEJS�	���
�
��#FZMJLE�[��WF�#BóDõMBS�JMmFMFSJOEF�
PUVSBO�LBUõMõNDõMBSõO�OFSFEFZTF� UBNBNõ�ñPGzSMFSJO�ZBSEõNDõ�PMEVóV�
CFMJSUNJñUJS�� :FOJ� HFMJñNFLUF� PMBO� LFOUTFM� BMBOMBSEB� WF� TPO� EzOFN�
HzmMFSMF�LVSVMBO�JMmFMFSEF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSJO�BTHBSJ�E�[FZEF�EFóFS�
MFOEJSJMNFTJ
�CV�U�SEFO�CJS�TPOVDV�EPóVSNVñ�PMBCJMJS��

#FMFEJZFMFSJO� TBóMõL
� TQPS
� L�MU�S� WF� FóJUJN� GBBMJZFUMFSJOF� CBLõMEõ�
óõOEB� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� UFNFMEF� CV� GBBMJZFUMFSF� JMJñLJO� CJMHJMFSJOJO� WF�
GBSLõOEBMõL�E�[FZMFSJOJO�ZFUFSMJ�PMNBEõóõ�TzZMFOFCJMJS��4BóMõL�IJ[NFU�
MFSJOJ�ZFUFMJ�CVMBOMBSõO�PSBOõ����
� ÚJS�������ZõMõOEB����
�T́J�NFN�
OVO
����
�´J� JTF�TBóMõL�IJ[NFUMFSJOEFO�CJSB[�NFNOVO�IJm�NFNOVO�
PMNBEõóõOõ
����
�T́J�TBóMõL�IJ[NFUMFSJOJO�LFOEJMFSJ�BmõTõOEBO�zOFNMJ�
PMNBEõóõOõ�CFMJSUNJñUJS� 	6SGBMõPóMV�WF�BSL�
�����
� T�������
��&SLFL�
MFSJO����
�´�
�LBEõOMBSõO����
�T́õ�NFNOVOJZFUJOJ�JGBEF�FUNJñUJS��#V�
EVSVNVO� PMVñNBTõOEB� TBóMõL� IJ[NFUMFSJOJO� GBSLMõ� CPZVUMBSõOEBO�
EBIB�TõL�ZBSBSMBOBO�LBEõO�LBUõMõNDõMBSõO�QBZõ�zOFNMJEJS��;JSB�TBóMõL�
IJ[NFUMFSJ� LPOVTVOEB�LBEõOMBSEB�IFN�OJDFMJLTFM� IFN�EF�OJUFMJLTFM�
PMBSBL�CFLMFOUJ�EBIB�Z�LTFLUJS��4QPS�IJ[NFUMFSJOJ�ZFUFSMJ�CVMBOMBSõO�
PSBOõ����
� Ú�S��&SLFLMFSJO����
�T́J
�LBEõOMBSõO����
�T́õ�LBUõMõZPSVN�
LFTJOMJLMF�LBUõMõZPSVN�ZBOõUõOõ�WFSNJñUJS��#V�EVSVN�FSLFLMFSJO�EBIB�
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mPL�Eõñ�NFLiOEB�TQPS�ZBQNBMBSõZMB�JMJñLJMJ�PMBCJMJS��%JóFS�UBSBGUBO�LB�
EõO�LBUõMõNDõMBS�CFMFEJZFMFSJO�LBQBMõ�TQPS�TBMPOV�ZBQNBTõOõ�EBIB�GB[�
MB�JTUFNFLUFEJSMFS��#FMFEJZFMFSJO�L�MU�S�WF�FóJUJN�GBBMJZFUMFSJOJ�ZFUFSMJ�
CVMBOMBSõO�PSBOõ����
� Ú�S��4z[�LPOVTV�IJ[NFUMFSJ�ZFUFSTJ[�CVMBOMBS�
EB�IFNFO�IFNFO�BZOõ�PSBOEBEõS��)J[NFUMFSJ�CJMNFZFOMFSJO�PSBOõ�EB�
CFO[FSEJS��.VóMB´EB�ZBQõMBO�CJS�BSBñUõSNBEB�LBUõMõNDõMBSB�ZFSFM�JEBSF�
WF� IBMLUBO� CFLMFOUJMFSJ� TPSVMEVóVOEB
� ���´J� CFLMFOUJMFSJOJO� PMNB�
EõóõOõ
� PMTB� EB� CFMFEJZFOJO� ZBQBNBZBDBóõOõ� CFMJSNJñUJS� 	:BQõDõPóMV
�
����
�T�����
��#V�EVSVN�ZBñMõ�CJSFZMFSMF�CFMFEJZF�BSBTõOEB�CJS�V[BLMõ�
óõO�PMEVóVOV�HzTUFSNFLUFEJS��#V�EVSVN�±:BñMõMBS�Nõ�CFMFEJZFZF�V[BL�
ZPLTB�CFMFEJZFMFS�NJ�ZBñMõMBSB�V[BL ²�TPSVTVOV�BLMB�HFUJSNFLUFEJS�

������í'MQPQOKMíòJVK[CnNCTFCí5QTWONWí#MV{T�í&GXNGV

:BñMõ�CJSFZMFSJO�OFSFEFZTF�UBNBNõOB�ZBLõOõ��ZBñMõMBSB�FWEF�CBLõDõ�TBó�
MBONBTõOõ
�NVIUBm�LJNTFMFSF��DSFUTJ[�TBóMõL�IJ[NFU�WFSJMNFTJOJ
�ZBñMõ�
CBLõN�NFSLF[J�BmõMNBTõOõ
�HõEB�ZBSEõNõ�ZBQõMNBTõOõ
�QBSB�ZBSEõNõ�ZB�
QõMNBTõOõ
�ZBLBDBL�ZBSEõNõ�ZBQõMNBTõOõ
�IV[VSFWJ�BmõMNBTõOõ
�HJZFDFL�
ZBSEõNõ�ZBQõMNBTõOõ�EFWMFUJO�CFMFEJZFMFSJO�NVIUBm�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�
JZJ�CJSFS�GBBMJZFU�U�S��PMBSBL�TVONVñUVS��,BUõMõNDõMBSõO�OFSFEFZTF�UB�
NBNõOõO�CV�IJ[NFUMFSJO�IFQTJOF�PMVNMV�ZBOõU�WFSNFTJ
�LBUõMõNDõMBSõO�
ZBñMõMBSõO�FLPOPNJL�JIUJZBmMBSõOEBO�CJSJODJM�E�[FZEF�EFWMFUJ�TPSVNMV�
UVUUVLMBSõOõ� HzTUFSNFLUFEJS�� #VOB� HzSF� EFWMFU
� ZBñMõMBSõO� FLPOPNJL�
JIUJZBmMBSõOõ�HJEFSFCJMNFMJEJS�

,PDIIBS�WF�0BUFT´JO�	����
�T����
�ZBQUõLMBSõ�BSBñUõSNBEB�LBUõMõNDõMBSB�
LJñJMFS�ZBñMBOEõóõOEB�POMBSõO�FLPOPNJL�SFGBIõOEBO�LJN�TPSVNMV�PM�
NBMõEõS�TPSVTV�ZzOFMUJMNJñUJS��5�SLJZFMJ�LBUõMõNDõMBSõO����T́J�EFWMFU
�
���´��BJMFMFSJ�WF���´V�LFOEJMFSJ�ñFLMJOEF�ZBOõU�WFSNJñUJS��#V�EVSVN�
ZBñMõMõL�EzOFNJOEF�LJñJMFSJO�FLPOPNJL�SFGBIõOEBO�EFWMFUJO�TPSVNMV�
UVUVMEVóVOV�HzTUFSNFLUFEJS�

%JóFS�UBSBGUBO�IBZBUMBSõOõ�SBIBU�WF�H�WFOMJ�CJS�ñFLJMEF�T�SE�SFCJMNFMF�
SJ�JmJO�HFSFLMJ�PMBO�IVTVTMBS�TPSVMEVóVOEB�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�OFSFEFZTF�
UBNBNõ��IBTUBMBOEõóõOEB�FWEF�NVBZFOF�WF�UFEBWJ�FEJMNFTJOJ
�HFMJSJ�
OJO�BSUNBTõOõ
�LFOEJ�CBñõNB�LBSñõMBZBNBEõóõ�JIUJZBmMBS�JmJO�FWEF�CB�
LõN�IJ[NFUJ�BMBCJMNFTJOJ
�GJ[JLTFM�mFWSFOJO�SBIBU�IBSFLFU�FEFCJMFDFóJ�
ñFLJMEF� E�[FOMFONFTJOJ
� TPTZBM� BLUJWJUF� JNLiOMBSõOõO� BSUõSõMNBTõOõ
�
PUVSEVóV�FWJO�ZBñBOBCJMJS�IiMF�HFUJSJMNFTJOJ
�QTJLPMPKJL�EBOõñNBOMõL�
IJ[NFUJ� WFSJMNFTJOJ� CFMJSMFZJDJ� VOTVSMBS� PMBSBL� TVONVñMBSEõS�� :BñMõ�
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CJSFZMFSJO�PUVSEVóV�FW�JMF�JMHJMJ�Tz[�LPOVTV�EFóFSMFOEJSNFMFSJ�NFW�
DVUUBO�NFNOVO�PMNBEõLMBSõOõ�HzTUFSNFLUFEJS��"ZSõDB�TPTZBM�BLUJWJ�
UF� JNLiOMBSõOõO� EB� LõTõUMõ� PMEVóVOV�E�ñ�OE�LMFSJ� TzZMFOFCJMJS�� 4z[�
LPOVTV� Z�LTFL�PSBOMBSõ�� LBUõMõNDõMBSõO
� CBITFEJMFO�IVTVTMBSMB� JMHJMJ�
PMBSBL
�H�mM��UBMFQMFSJ�ñFLMJOEF�OJUFMFOEJSNFL�EF�N�NL�OE�S���;JSB�
LBUõMõNDõMBS�HFOmMFSEFO�PMVñTBZEõ
�CV�TPSVMBSB�UBNBNònòO�FWFU�EFNF�
TJ�CFMJSMJ�zMm�MFSEF�EPóBM�LBSñõMBOBCJMJSEJ��"ODBL�HFMFDFóF�EBJS�EBIB�
LõTB� WBEFMJ� QMBOMBS� ZBQBO� LJñJMFSJO� Z�LTFL� E�[FZEF� CJS� UBMFQUF� CV�
MVONBTõ
�CV� JNLiOMBSB�PMBO� JIUJZBmMBSõOõ�EB�HzTUFSEJóJ� TzZMFOFCJMJS��
,BUõMõNDõMBSõO�FWEF�CBLõN�IJ[NFUJOF
�FWEF�CBLõDõ�TBóMBONBTõOB
�IV�
[VSFWJ�BmõMNBTõOB�ZzOFMJL�UBMFQMFSJOJO�PMEVóV�HzS�MNFLUFEJS��#VOMBS�
CJS� UBMFQ�PMBSBL�EFóFSMFOEJSJMNFTF�EF�CV�U�SEFO�IJ[NFUMFSJO�PMNBTõ�
HFSFLUJóJOF�JMJñLJO�CJS�LBOBBUMFSJ�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS��

����ífPGTKNGT

:BñMõ� CJSFZMFSJO� LBSñõMBñUõLMBSõ� TPSVOMBSõ� WF� ZBñBN� UBUNJO� E�[FZMFSJOJ�
UPQMVNVO�HFOFMJOEFO�C�U�O�ZMF�BZõSNBL�EPóSV�EFóJMEJS��#JS�UPQMVNVO�
JmJOEF�WF�POVO�CJS�QBSmBTõ�PMBSBL�ZBñBZBO�ZBñMõMBS�EB�HFOFM�UPQMVNTBM
�
L�MU�SFM�WF� TJZBTBM�CBóMBNõO��SFUUJóJ� TPSVOMBSMB�NVIBUBQ�PMNBLUB�WF�
POMBSEBO�FULJMFONFLUFEJSMFS��#VOVOMB�CJSMJLUF�LBSñõMBñUõLMBSõ� TPSVOMB�
SõO� mz[�MNFTJ� WF�NVIUFNFM�QSPCMFNMFSJO�zOMFOFCJMNFTJ
� ZBñMõMõóB� WF�
ZBñMBONBZB�EBJS�EFOFZJNMJ�LJñJMFSJO�HzS�ñMFSJOJ�WF�EFóFSMFOEJSNFMFSJOJ�
EJLLBUF�BMNBZõ�HFSFLMJ�LõMBS��#V�CzM�NEF�FMEF�FEJMFO�OJUFM�WF�OJDFM�BSBñ�
UõSNB�WFSJMFSJOEFO
� MJUFSBU�S� UBSBNBTõOEBO�WF�E�[FOMFOFO�mBMõñUBZEBO 
IBSFLFUMF�VMBñõMBO�CB[õ�zOFSJMFSF�ZFS�WFSJMNFLUFEJS�

������í-GPVUGNí(CTMNÏNCTí'MUGPKPFGífPEGNKMNKí#NCPNCTÏí2NCPNCOCMí

"SBñUõSNB� CVMHVMBSõ� TPOVDVOEB� ôTUBOCVM´EB� ZBñMõMBSB� ZzOFMJL� TPTZBM�
QPMJUJLBMBSõO�WF�VZHVMBNBMBSõO
�LFOU�JmJOEFLJ�GBSLMõ�ZFSMFñJN�CzMHFMF�
SJOJO�z[FMMJLMFSJOJ�EJLLBUF�BMNBTõ
�zODFMJLMJ�BMBOMBS�CFMJSMFOFSFL�CVO�
MBSõO��SFUJMNFTJ�HFSFLUJóJ�PSUBZB�LPONVñUVS��"SBñUõSNB�LBQTBNõOEB�
CFMJSMFOFO� JMmF� LBUFHPSJMFSJ� 	�
� �
� FLTFOJOEF� ZBQõMBO� BOBMJ[MFS� ZBñMõ�
CJSFZMFSJO�JLBNFU�FUUJLMFSJ�JMmFMFSF�HzSF�GBSLMõ�ZBñBN�BSBOKNBOõOB�TB�
IJQ�PMEVLMBSõOõ�WF�LFOUUFO�WF�LFOUTFM�IJ[NFUMFSEFO�CFLMFOUJMFSJOJO�EF�
CFMJSMJ�zMm�MFSEF�GBSLMõMBñUõóõOõ�HzTUFSNFLUFEJS��#V�CBóMBNEB�LFOUTFM�
GBSLMõMõLMBS�Hz[FUJMFSFL�zODFMJLMJ�BMBOMBS�CFMJSMFONFMJEJS���
��� eODFMJLMJ�BMBOMBS�EJóFS�mBMõñNBMBSõO�ZBQõMNBNBTõOõ�HFSFLUJSNF[��eODFMJLMJ�BMBOMBS
�JML�FMEF�ZBQõMNBTõ�WF�

EBIB�GB[MB�LBZOBL�BZSõMNBTõ�HFSFLFO�IVTVTMBSõ�JñBSFU�FUNFLUFEJS�



ò 5 6 # 0 $ 7 . ¶ & # í ; # ó . # 0 / # -334

4PTZPFLPOPNJL�WF�TPTZPL�MU�SFM�E�[FZJ�Z�LTFL
�LFOUUF�EBIB�V[VO�
T�SFEJS� ZBñBZBO� CJSFZMFSJO� PMEVóV� LFOU� NFSLF[JOEF
� ZBñMõMBSõO� JZJ�
PMNB�IiMJOJO�BSUõSõMNBTõOB�ZzOFMJL�mBMõñNBMBSB�JIUJZBm�PMEVóV�HzS�M�
NFLUFEJS��,FOU�NFSLF[JZMF�¯z[FMMJLMF�HFMJS�E�[FZJ�BmõTõOEBO¯�zOFNMJ�
PSBOEB�CFO[FSMJL�HzTUFSFO�JLJODJ�LVñBL�JMmFMFSEF�JTF�IFN�TBóMõLMBSõOõO�
JZJMFñUJSJMNFTJOF�IFN�EF�JZJ�PMNB�IiMJOJO�BSUõSõMNBTõOB�ZzOFMJL�mBMõñ�
NBMBSB�zOFNMJ�zMm�EF� JIUJZBm�EVZVMEVóV�TzZMFOFCJMJS��4PTZPFLPOP�
NJL�LPñVMMBSõ�HzSFDF�EBIB�LzU���m�OD��CzMHFEF�ZBOJ�LFOU�mFQFSJOEF�
JTF� ZBñMõ� ZPLTVMMVóV�zODFMJLMJ� LPOV�IiMJOF� HFMNJñUJS�� #V� CzMHFMFSEF�
LBMLõONBZB�ZzOFMJL�QPMJUJLBMBSõO�zODFMJLMJ�PMNBTõ�HFSFLNFLUFEJS�

%JóFS� UBSBGUBO� CFMFEJZFMFSJO� ZBQUõóõ� mBMõñNBMBSEBO�IFS� OF� LBEBS� PS�
UBOõO� �TU�� WF� �TU� HFMJS� HSVCV� EBIB� GB[MB� IBCFSEBS� PMTB� EB� BMU� HFMJS�
HSVCVOEBLJ�ZBñMõMBSõO�ZBSBSMBONB�PSBOõ�EBIB� GB[MBEõS��#V�CBóMBNEB�
PSUBOõO��TU��WF��TU�HFMJS�HSVCVOEBLJ�ZBñMõMBSõO�EB�GBZEBMBOBDBóõ�mB�
MõñNBMBSõO�ZBQõMNBTõ�WF�IJ[NFUMFSJO��SFUJMNFTJ�HFSFLNFLUFEJS��#BñLB�
CJS�EFZJñMF�TPTZPFLPOPNJL�E�[FZJ�Z�LTFL�ZBñMõMBSõO
�FLPOPNJL�SFGBI�
TFWJZFMFSJ�OFEFOJZMF�HzSNF[EFO�HFMJONFNFTJ
�POMBSB�ZzOFMJL�EF�QPMJ�
UJLBMBSõO�WF�VZHVMBNBMBSõO�HFMJñUJSJMNFTJ�HFSFLUJóJ�TzZMFOFCJMJS�

������í;CôNÏNÏñÏPí'MQPQOKUKíg\GTKPFGí&�ô�POGM

:BñMõ�CJSFZMFSJO�zO�OEFLJ�FO�zOFNMJ�NFTFMFMFSEFO�CJSJTJOJO�FLPOPNJL�
NVIUBmMõL�PMEVóV�HzS�MNFLUFEJS��e[FMMJLMF�LFOU�mFQFSJOEF�ZB�EB�ZFOJ�
HFMJñNFLUF�PMBO�LFOUTFM�BMBOMBSEB�ZBñBZBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�HFMFDFLUF�
EBIB�GB[MB�[PSMVLMB�NVIBUBQ�PMBDBóõ�TzZMFOFCJMJS��%JóFS�UBSBGUBO�HF�
MFDFLUF�ZBMOõ[�ZBñBZBDBL�¯z[FMMJLMF�LBEõOMBSõO¯�ZBñMõ�CJSFZ�TBZõTõOEB�
BSUõñ�PMBDBóõ�EJLLBUF�BMõOEõóõOEB�ZBñMõ�CJSFZMFS� JmJO�mFñJUMJ�LVSVNTBM�
EFTUFL�NFLBOJ[NBMBSõOõO�PMVñUVSVMNBTõ�HFSFLUJóJ�TzZMFOFCJMJS��e[FM�
MJLMF�ZPLTVM�ZBñMõ�LBEõOMBSB�ZzOFMJL�PMNBLMB�CJSMJLUF�U�N�ZBñMõMBS�JmJO�
CJS�CBLõN�TJHPSUBTõ�NPEFMJ�HFMJñUJSJMNFTJ�HFSFLUJóJ�JMFSJ�T�S�MFCJMJS��

:BñMõ�CJSFZMFSJO�TBZõTõOõO�BSUNBTõ
�CVOVO�ZBOõOEB�TBóMõL�TPSVOMBSõOõO�
mPóBMNBTõ
� TPTZBM� JIUJZBmMBSõOõO� GBSLMõMBñNBTõ� OFUJDFTJOEF� EFWMFUJO�
ZBñMõMBS� JmJO�BZõSEõóõ�LBZOBLMBSõO�NJLUBSõ�EB�HJEFSFL�C�Z�NFLUFEJS��
e[FMMJLMF� TBóMõL�IBSDBNBMBSõ� WF� TPTZBM� H�WFOMJL� zEFNFMFSJ� O�GVTVO�
ZBñMBONBTõOõ�EBIB�zODF�ZBñBZBO�#BUõMõ��MLFMFSEF�FLPOPNJ��[FSJOEF�
zOFNMJ�CJS�Z�LF�EzO�ñN�ñ�EVSVNEBEõS��)FS�OF�LBEBS�5�SLJZF�JmJO�
FSLFO�TBZõMTB�EB�ZBLõO�HFMFDFLUF�CFO[FSJ�CJS�EVSVNVO�PMVñBDBóõ�TzZ�
MFOFCJMJS��#V�CBóMBNEB�ZBñMõMõóõO�FLPOPNJTJOJO�OBTõM�QMBOMBOBDBóõ�WF�
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T�SE�S�MFCJMFDFóJ� IVTVTVOEB�IFN��MLF� HFOFMJOEF�IFN�EF� ôTUBOCVM�
z[FMJOEF�mBMõñNBMBS�ZBQõMNBTõ�HFSFLJS��

/�GVTVO�ZBñMBONBTõ�JMF��SFUJN�BMBOõOEB�ZFS�BMNBZõQ�U�LFUJN�EBWSB�
OõñõOõ�EFWBN�FUUJSFO�zOFNMJ�CJS�UPQMVNTBM�HSVCVO�PMVñNBZB�CBñMBEõóõ�
TzZMFOFCJMJS��#V�EVSVN�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�U�LFUJN�JIUJZBmMBSõOõ�EBIB�Hz�
S�O�S�LõMNBLUB
��SFUJN�FLPOPNJTJOJ�IBSFLFUF�HFmJSJDJ�CJS�NPUJWBTZPO�
PMVñUVSBCJMNFLUFEJS��#V�CBóMBNEB� U�LFUJN�FLPOPNJTJOF� FULJEF�CV�
MVOBCJMFDFL�zOFNMJ�CJS�T�SFDJO�ZBñBOEõóõ�TzZMFOFCJMJS��:BñMõMõóõO�FLP�
OPNJTJ� TBEFDF� EFWMFUJO� LBZOBL� IBSDBNBTõOõ� HFSFLUJSNFNFLUF
� ZFOJ�
TFLUzSMFSJO
�BMBOMBSõO�HFMJñNFTJOF�WF�JTUJIEBN�PMBOBLMBSõOõO�PMVñNB�
TõOB�EB�LBULõ�TBóMBNBLUBEõS��#V�HFMJñNFMFS
�z[FM�TFLUzS�LVSVMVñMBSõOõO�
EB�HJEFSFL�ZBñMõMõL�BMBOõOEB�mBMõñNB�ZBQBDBóõOõ�HzTUFSNFLUFEJS��)BUUB�
IiMJIB[õSEB�ZFUFSMJ� JMHJTJ�PMNBZBO�z[FM� TFLUzS�O�CV�BMBOB�ZzOMFOEJ�
SJMNFTJ
� ZBñMõ� CJSFZMFS� JmJO��SFUJMFDFL��S�OMFSJO� WF�WFZB�IJ[NFUMFSJO�
LBMJUFTJOJO�HFMJñNFTJOEF�zOFNMJ�CJS�SPM�PZOBZBCJMJS�

������íòUVCPDWN¶FCí;CôNÏNCTCí;{PGNKMí;CRÏNOCUÏí)GTGMGPí#TCôVÏTOCNCT

ôTUBOCVM´EB� ZBñMõMBSB� ZzOFMJL� ZBQõMNBTõ� HFSFLFO� mPL� TBZõEB� BSBñUõSNB�
CVMVONBLUBEõS��#V�BSBñUõSNB�LPOVMBSõ�[JLSFEJMNFEFO�zODF
�Tz[�LPOV�
TV�BSBñUõSNBMBSõO�EBIB�NJLSP�zMmFLMJ�WF�OJUFM�BSBñUõSNB�HFMFOFóJOEFO�
ZBSBSMBONBTõ�HFSFLUJóJ�CFMJSUJMNFMJEJS��:BñMõ�CJSFZMFSF�ZzOFMJL�QPMJUJLB�
MBSEB�WF�VZHVMBNBMBSEB�L�MU�S�O
�EFóFSMFSJO
� ZBñMõZB�WF�ZBñMõMõóB�CB�
LõñõO�WC��CJSmPL�FULFOJO�EFóJñJNF�OFEFO�PMBCJMFDFóJ�TzZMFOFCJMJS��;JSB�
CV�JOTBOMBSõO�ZBñBN�EFOFZJNMFSJ�mPDVLMBSB�ZB�EB�HFOmMFSF�HzSF�EBIB�
GB[MBEõS�WF�H�OEFMJL�IBZBU�QSBUJLMFSJ�C�Z�L�zMm�EF�CV�CJSJLFO�UFDS��
CFMFS�FLTFOJOEF�ñFLJMMFONFLUFEJS��#V�BSBñUõSNBEB�EB�HzS�ME�ó���[FSF�
ôTUBOCVM�LFOUJOJO�HFMJñJN�EJOBNJLMFSJOF�CBóMõ�PMBSBL�ZBñMõZB�WF�ZBñMõMõóB�
JMJñLJO�HFSFL�EFóFSMFOEJSNFMFSEF�HFSFLTF�NFWDVU�EVSVNEB�JMmFMFS�JMmF�
HSVQMBSõ�BSBTõOEB�zOFNMJ�GBSLMõMõLMBS�CVMVONBLUBEõS��#V�CBóMBNEB�IFS�
CJS�JMmFOJO�JMmF�HSVCVOVO�NJLSP�BSBñUõSNBMBSB�LPOV�FEJMNFTJ�HFSFLUJóJ�
TzZMFOFCJMJS��4z[�LPOVTV�BSBñUõSNBMBSõ�JTF�CJ[BUJIJ�P�JMmFOJO�TPSVOMBSõZMB�
BMBLBEBS�PMNBTõ�HFSFLFO�ZFSFM�ZzOFUJNMFSJO�ZBQNBTõ�WFSJNMJMJL�WF�FULJ�
MJMJL�BmõTõOEBO�EBIB�ZFSJOEF�PMBDBLUõS�

#V�BSBñUõSNB�TõSBTõOEB�ZBñMõ�CJSFZMFSMF�HzS�ñNF�ZBQNBLUB�[PSMVLMBS�
ZBñBONõñ
�LBUõMõNDõMBSõO�BSBñUõSNBDõMBSB�H�WFO�EVZNBNBMBSõ�OFEFOJZ�
MF�mFñJUMJ�H�mM�LMFSMF�LBSñõMBñõMNõñUõS��#V�[PSMVLMBSõO�GBSLõOEB�PMBSBL�
ZFOJ�BSBñUõSNBMBSõO�UBTBSMBONBTõ�HFSFLUJóJ�TzZMFOFCJMJS��%JóFS�UBSBGUBO�
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BSBñUõSNB�TõSBTõOEB�ZBQõMBO�N�MBLBUMBSõO�WF�HzS�ñNFMFSJO�zOFNMJ�CJS�
LõTNõ
�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�LFOEJMFSJOJ�EBIB�JZJ�IJTTFUNFMFSJOJ�TBóMBNõñUõS��
#JSmPL� WFSJOJO� HzTUFSEJóJ� HJCJ� TPTZBM� JIUJZBmMBSõ� GB[MB� PMBO� ZBñMõ� CJ�
SFZMFSMF�N�MBLBU�ZBQNBL�zOFNMJEJS��)FS�OF�LBEBS�OJDFM�BSBñUõSNBMBS�
mFñJUMJ�zS�OU�MFSJ�LFOU�HFOFMJOEF�GBSLMõ�EFóJñLFOMFSMF�CJSMJLUF�HzSFCJM�
NFZF�JNLiO�TBóMBTB�EB�OJUFM�BSBñUõSNBOõO�EFSJOMJLMJ�CJMHJZF�VMBñBCJM�
NFTJ�WF�LBSñõEBLJ�LJñJZMF�ZBLõO�CJS�JMJñLJZJ�HFSFLUJSNFTJ
�ZBñMõMõóB�WF�
ZBñMBONBZB�EBJS�BSBñUõSNBMBSEB�EBIB�WFSJNMJ�PMBCJMJS�

5PNBOCBZ´B�	����
�HzSF�TPSVOMBSõOõO�mz[�MNFTJOEF�ZBñMõ�CJSFZMFS��m�
GBSLMõ� EVSVNEB�LPOVNEB� PMBCJMJSMFS�� :BñMõ� CJSFZJO� TPSVOMBSõO� mz[��
N�OEF�zODFMJLMF�IBOHJ�LPOVNEB�PMEVóV�UFTQJU�FEJMNFMJ�WF�CVOB�Zz�
OFMJL�mBMõñNBMBS�HFMJñUJSJMNFMJEJS��CV�LPOVNMBS�ñzZMF�TõSBMBOBCJMJS��	�
�
(�D��WBSEõS
�BODBL�DFTBSFUJ�ZPLUVS�WF�WFZB�H�D�O�O�GBSLõOB�WBSBNB�
NõñUõS��	�
�(�D��ZPLUVS
�TPTZBM�IJ[NFU�mBMõñNBMBSõZMB�TPSVOMBSõ�mz[�
NF�LBQBTJUFTJOF�UFLSBS�LBWVñVS��	�
�(�D��ZPLUVS
�H�m�LBQBTJUFTJOJO�
HFMJñUJSJMNFTJ�N�NL�O�EFóJMEJS��#V�BSBñUõSNBEB��m�GBSLMõ�LPOVNEBLJ�
ZBñMõ�CJSFZMFSF�VMBñõMNõñ
� ôTUBOCVM´EBLJ�NFWDVU�EVSVN�CFUJNMFONJñ�
UJS��"SBñUõSNBEB�FMEF�FEJMFO�WFSJMFSF�CBLõMEõóõOEB�IFS��m�HSVCVO�EB�
zOFNMJ� PMEVóV� HzS�MNFLMF� CJSMJLUF� JML� JLJ� LPOVNEB� CVMVOBO� ZBñMõ�
CJSFZMFSMF� JMHJMJ� EBIB� GB[MB� BSBñUõSNB� ZBQõMNBTõ� HFSFLUJóJ� PSUBZB� mõL�
NBLUBEõS��#V�EVSVNVO�OFEFOJ�BTHBSJ�WF�[PSVOMV�IJ[NFUMFSJO�WF�JMHJ�
MFSJO��m�OD��LPOVNEBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJ�IFEFGMFNFTJEJS��"ODBL�JML�JLJ�
LPOVNEBLJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�EF�EBIB�NVUMV
�SFGBI�TFWJZFTJ�Z�LTFL�WF�
TBóMõLMõ�CJS�zN�S�T�SFCJMNFTJ�JmJO�JWFEJMJLMF�NJLSP�BOBMJ[MFSF�JNLiO�
UBOõZBO�BSBñUõSNBMBSB�JIUJZBm�PMEVóV�TzZMFOFCJMJS��ôTUBOCVM´EB�ZBñMõMB�
SB�ZzOFMJL�mPL�TBZõEB�BSBñUõSNB�zOFSJTJ�PMVñUVSVMBCJMJS��"ODBL�CVSBEB�
CB[õ�zSOFLMFSF�ZFS�WFSJMNFLMF�ZFUJOJMNFLUFEJS�

• &CFWFZOMFSJOJO�ZBLõOõOEB�	BZOõ�BQBSUNBO
�TPLBL�WF�NBIBMMF
�PUV�
SBO�mPDVLMBSMB�JMHJMJ�CJS�BSBñUõSNB�ZBQõMBCJMJS��#zZMFMJLMF�BSBEBLJ�FU�
LJMFñJNJO�CPZVUMBSõ�HzS�MFCJMJS��

• #FMMJ�JMmFMFSEF�ZBMOõ[�ZBñBZBO�JMFSJ�ZBñUB�JOTBOMBSõO�TBZõTõ�HJEFSFL�
BSUNõñUõS��#V�BOMBNEB�TPTZBM�QPMJUJLB�HFMJñUJSJMNFZF�ZzOFMJL�BSBñ�
UõSNB�JIUJZBDõ�WBSEõS��

• :BñMõ�LBEõO�ZPLTVMMVóV�LPOVTVOEB�BZSõ�BSBñUõSNBMBSõO�ZBQõMNBTõ�
HFSFLNFLUFEJS��

• ,POVU�UFSDJIMFSJ
�FóJMJNMFSJ�WF�LPOVU�JmJOEFLJ�VOTVSMBSB�JMJñLJO�
CFLMFOUJMFS�BSBñUõSNBTõ�ZBQõMNBMõEõS�



/WTCVíó'06g4-í 337

• ,FOUTFM�EzO�ñ�N�WF�ZBñMõMõL�JMF�ZBñMBONB�T�SFDJ�BSBTõOEBLJ�JMJñLJ�
BSBñUõSõMNBMõEõS��

������íòUVCPDWN¶FCMKí ;CôNÏNCTCí XGí òNIKNKí 2C[FCôNCTCí ;{PGNKMíí
$KNIKNGPFKTOGíXGí(CTMÏPFCNÏMí5CñNCOCí1FCMNÏícCNÏôOCNCTí;CRÏNOCUÏ

:BñMõMõL�� CJSFZMFSJO� JOBOmMBSõOõO
� EBWSBOõñ� LBMõQMBSõOõO� ZFSMFñUJóJ
�
TBóMBNMBñUõóõ�CJS�EzOFNF�JñBSFU�FUNFLUFEJS��#V�BmõEBO�ZBñMõ�CJSFZMF�
SJ�CFMJSMJ�E�ñ�ODFMFSF�WF�EBWSBOõñMBSB�ZzOFMUNFL�TBOõMEõóõOõO�BLTJOF�
mPL�EBIB�[PSEVS��:BñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñBN�EFOFZJNMFSJOJ�UFDS�CFMFSJOJ�
EJLLBUF� BMBSBL� POMBS� JmJO� HFSFLMJ� PMBOõ� ZJOF� POMBSMB� CJSMJLUF� IBZBUB�
HFmJSFCJMNFZJ� TBóMBNBL� HFSFLMJEJS�� #V� U�S� mBMõñNBMBSEB� CJS� [PSMBNB 
PMNBNBMõEõS��#VOV�ZBQBCJMNFOJO�FO�zOFNMJ�BSBDõ�ZBñMõ�CJSFZMFSJ
�IFN�
HFmNJñMFSJ�IFN�EF� JmJOEF�CVMVOEVLMBSõ� UPQMVNTBM� JMJñLJMFS� mFSmFWF�
TJOEF�BOBMJ[�FEFCJMFDFL�TPTZPMPKJL�BSBñUõSNBMBSEõS�� ôTUBOCVM�HJCJ�C��
Z�L�NFUSPQPMMFSEF
�JMmFEFO�JMmFZF�NBIBMMFEFO�NBIBMMFZF�Tz[�LPOVTV�
TPTZPMPKJL�ZBQõ�GBSLMõMõL�BS[�FEFCJMNFLUFEJS��e[FMMJLMF�ZFSFM�ZzOFUJN�
MFS�ZBñMõ�CJSFZMFSF�z[H��TPTZBM�QPMJUJLBMBS�HFMJñUJSNFL�JTUJZPSTB�CVOV�
NBIBMMF
�IBUUB�CB[FO�TPLBL�zMmFóJOEF�E�ñ�ONFMJ�WF�UBTBSMBNBMõEõS��

:BñMõMõóB� WF� ZBñMBONBZB� IiMJIB[õSEBLJ� ZBñMõ� CJSFZMFSJO� IB[õSMõLMõ� CJS�
CJmJNEF� FSJñUJLMFSJOJ� TzZMFNFL� H�mU�S�� %JóFS� UBSBGUBO� Tz[� LPOVTV�
ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZBLõOõOEB�PMVQ�IFN�CJSJODJM�BJMF� JMJñLJMFSJOJ�IFN�EF�
JLJODJM�E�[FZEFLJ�TPTZBM�JMJñLJMFSJOJ�PMVñUVSBO�JOTBOMBSõO�EB�ZBñMõMõóB�
WF�ZBñMBONBZB�EBJS�CJMHJ�WF�GBSLõOEBMõL�E�[FZMFSJOJO�ZFUFSMJ�PMNBEõóõ�
HzS�MNFLUFEJS��#V�CBóMBNEB�TBEFDF�ZBñMõMBSB�JMBWFUFO�POMBSõ�mFWSFMF�
ZFO�LJñJMFSF
�QBZEBñMBSB�WF�UPQMVNTBM�HSVQMBSB�EB�CJMHJ�WF�GBSLõOEBMõL�
FóJUJNMFSJ�ZBQõMNBTõ�HFSFLUJóJ�BmõLUõS��ômMJ´OJO�	����
�T���
�EF�CFMJSUUJóJ�
HJCJ�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZFOJ�SPMMFSJOF�VZVN�TBóMBZBCJMNFMFSJ
�mPDVLMBSõO�
WF�FCFWFZOMFSJO�CJSMJLUF�CJMHJMFOEJSNFTJZMF�N�NL�O�PMBCJMFDFLUJS�

#V�CBóMBNEB�HFSFL�ZBñMõ�CJSFZMFSF�HFSFLTF�zODF�ZBñMõMBSMB�EPóSVEBO�UF�
NBTõ�PMBO�LJñJMFSF�WF�LVSVNMBSB�ZzOFMJL�GBSLõOEBMõL�mBMõñNBMBSõOõO�ZB�
QõMNBTõ�HFSFLNFLUFEJS��;JSB�CV�LPOVEB�IJmCJS�UPQMVNTBM�LFTJNJOJO�GBS�
LõOEBMõóõOõO�ZFUFSMJ�EFóJMEJS��4z[�LPOVTV�GBSLõOEBMõL�mBMõñNBMBSõOõO�zODF�
ZBñMõZB� JUJCBSõOõ� LB[BOEõSNBTõ
� BSEõOEBO� EB� ZBñMõZB� CBLNBOõO
� EFTUFL�
PMNBOõO�±JUJCBSMõ²�CJS�FZMFN�PMEVóV�LPOVTVOB�PEBLMBONBTõ�HFSFLNFL�
UFEJS��5PQMVNVO�HFOFMJOEF�ZBñMõMõóB�EBJS�NPEFSOMJóJO�ZBSBUUõóõ�UBISJCBU�
ZBñMõZõ�EBIB�B[�JUJCBSMõ�IiMF�HFUJSNFLUFEJS��%JóFS�UBSBGUBO�CV�HFOFM�BMHõ
�
ZBñMõ�CBLõNõ�LPOVTVOEB�mBMõñBOMBSõ�ZB�EB�FóJUJN�BMBOMBSõ�EPóSVEBO�FU�
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LJMFZFCJMNFLUF��ZBñMõ�CBLõNõ�HFMJQ�HFmJDJ
�LõTB�T�SFMJ�CJS�Jñ�PMBSBL�EFóFS�
MFOEJSJMNFLUFEJS��#V�EVSVN�ZBñMõ�CBLõNõ�LPOVTVOEB�V[NBOMõL�FóJUJNJ�
PMBO�mPL�TBZõEB�LJñJOJO�CV�NFTMFóJ�ZBQNBNBTõOB�WF�WFZB�T�SE�SNFNF�
TJOF�ZPM�BmNBLUBEõS��'BSLõOEBMõL�mBMõñNBMBSõOEB�BZSõDB�±ZBñMõ� TPSVOV²
�
±ZBñMõMõL�TPSVOV²
�±ZBñMõMBSõO�TPSVOMBSõ²�WC��JGBEFMFSJO�OF�LBEBS�QSPCMFNMJ�
PMEVóV�EB�FMF�BMõONBMõEõS��,JñJMFSJO�WF�LVSVNMBSõO�ZBñMõMõóB�CBLõñõOõ�CF�
MJSMFZFO�ZB�EB�EFóJñUJSFO�CV�JGBEFMFS�NFTFMFOJO�BOMBñõMNBTõOõ�[PSMBñUõSEõóõ�
HJCJ�ZBñMõOõO�WF�ZBñMõMõóõO�JUJCBSõOõ�EB�PMVNTV[�FULJMFNFLUFEJS�

������í;CôNÏNCTCí;{PGNKMíò[Kí7[IWNCOCícCNÏôOCNCTÏPÏPí;CRÏNOCUÏ

ôZJ� zSOFLMJLMFSJO
� VZHVMBNBMBSõO� z[FOEJSJDJ� PMEVóV� CJMJONFLUFEJS��
:BñMõMõL� WF� ZBñMBONB� T�SFDJOJ� EBIB� zODFEFO� ZBñBNBZB� CBñMBNõñ� WF�
IiMJIB[õSEB� JZJ�VZHVMBNB�NPEFMMFSJOF�TBIJQ�mPL�TBZõEB��MLF�WBSEõS��
#V��MLFMFSJO�zOF�mõLBO�VZHVMBNBMBSõOõO�CJS�LõTNõOB�CV�BSBñUõSNBEB�
ZFS�WFSJMNJñUJS��"#��MLFMFSJOEFLJ�VZHVMBNBMBSõO�ZBOõ�TõSB�5�SLJZF´ZF�
L�MU�SFM�WF�TPTZPMPKJL�PMBSBL�EBIB�ZBLõO�HzS�MFO�+BQPOZB�HJCJ��MLF�
MFSJO� ZBLõOEBO� JODFMFONFTJ
� CVSBEBLJ� zSOFLMFSEFO� JMIBN� BMõONBTõ�
HFSFLUJóJ�TzZMFOFCJMJS��4õLMõLMB�WVSHVMBOEõóõ��[FSF�ZFSFMMJL
�ZFSFM�z[FM�
MJLMFS�ZBñMõ�HSVQMBS�Tz[�LPOVTV�PMEVóVOEB�WB[HFmJMNF[EJS��#V�BmõEBO�
NPEFMMFSJO�EPóSVEBO�USBOTGFSJ�ZFSJOF�NFTFMFZF�CBLõñ
�ZBLMBñõN�EBIB�
GB[MB�zOFNTFONFMJEJS��#V�mFSmFWFEF�z[FMMJLMF�NFLiOMBSMB�JMHJMJ�zSOFL�
mBMõñNBEBO� EBIB� GB[MB� ZBSBSMBOõMBCJMJS�� ;JSB� GBBMJZFUMFSJO
� FULJOMJLMF�
SJO� USBOTGFSJ�EBIB�[PSEVS��:BñMõMBS� JmJO� JOñB�FEJMFO�NFLiOMBSõO�IBO�
HJ� IVTVTJZFUMFS� mFSmFWFTJOEF� LVSVMEVóVOVO� CJMHJTJ
� ôTUBOCVM´EB� WF�
5�SLJZF´EF�NFLiO�	TBEFDF�CBLõNFWJ�LBTUFEJMNFNFLUFEJS
�JIUJZBDõOõO�
HJEFSJMNFTJOF�zOFNMJ�LBULõMBS�TBóMBZBCJMJS�

ôZJ�VZHVMBNBMBSõO�JODFMFNFTJOJO�EF�HzTUFSEJóJ�HJCJ�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�
IFN�GBBMJZFUMFSJ�IFN�EF�CBLõN�NPEFMMFSJOJ�VZHVMBNBMBSõOõ�mFñJUMFO�
EJSNFL�HFSFLNFLUFEJS��5�SLJZF´EF�CBLõN�NFTFMFTJ
�LVSVNTBM�CBLõN�
JMF�BJMF�CBLõNõ�BSBTõOEB�TõLõñUõSõMNBLUBEõS��)iMCVLJ�ZBñBOBO�UPQMVNTBM�
WF�EFNPHSBGJL�EFóJñJNMFS�HzTUFSNFLUFEJS�LJ�LVSVNTBM�CBLõNB�JIUJZBm�
B[BMNBZBDBLUõS��%JóFS�UBSBGUBO�CJSmPL�BSBñUõSNB�TBóMõL�EVSVNVOEBO�
ZBñBN� NFNOVOJZFUJOF� LBEBS� BJMFOJO� WF� TPTZBM� JMJñLJMFSJO� zOFNJOJ�
PSUBZB�LPZNBLUBEõS��%PMBZõTõZMB�ZBñMõMBS�Tz[�LPOVTV�PMEVóVOEB�BJMF�
JINBM� FEJMFCJMFDFL
� Hz[EFO� LBmõSõMBCJMFDFL� CJS� LVSVN� EFóJMEJS�� #V�
CBóMBNEB�CBLõN�NPEFMMFSJOJO�VZHVMBNBMBSõOõO�GBSLMõ�ZBñMõ�CJSFZMFSF�
WF�POMBSõO�EFóJñJL�ZBñBN�BSBOKNBOMBSõOB�VZHVO�PMBDBL�ñFLJMEF�WF�mF�
ñJUMJMJLUF�HFMJñUJSJMNFTJ�HFSFLUJóJ�BñJLiSEõS��#V�CBóMBNEB�CJS�NPEFM�EJ�
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óFSJOJ�PSUBEBO�LBMEõSNBNBLUBEõS��4z[�LPOVTV�IVTVTJZFUMFSJ�Hz[FUFO�
mFñJUMFONF�TBóMBOõSTB�GBSLMõ�JIUJZBmMBSõ�PMBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�SFGBIõ�WF�
NVUMVMVóV�TBóMBOEõóõ�HJCJ
�POMBSõO�UPQMVNB�LBULõTõ�EB�BSUBDBLUõS�

������í;GTGNí;{PGVKONGTKPí#MVKHí*jNGí)GNOGUKíXGí;GPKí$KTKONGTKPí
1NWôVWTWNOCUÏ

"SBñUõSNB�LBQTBNõOEB�ZBQõMBO� JODFMFNFMFSEF� ôTUBOCVM´EBLJ�CFMFEJZFMF�
SJO
�z[FMMJLMF�ZBñMõ�O�GVTVO�ZPóVO�CVMVOEVóV�JMmFMFSEF
�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�
mBMõñNBMBS�ZBQNBZB�CBñMBOEõLMBSõ�HzS�MN�ñU�S��#V�JMmFMFSEF�ZBñBZBO�CJ�
SFZMFSJO�CJS�LõTNõOõO�CV�mBMõñNBMBSEBO�IBCFSEBS�PMEVóV�CJMJONFLUFEJS��
'BLBU�Tz[�LPOVTV�mBMõñNBMBSõO�IFN�OJDFMJLTFM�PMBSBL�BSUõSõMNBTõ�IFN�EF�
OJUFMJóJOJO� Z�LTFMUJMNFTJ� HFSFLNFLUFEJS��eSOFóJO� CFMFEJZFMFSJO� zOFNMJ�
CJS� LõTNõOEB� ¯GBSLMõ� OJUFMJLMFSEF� PMNBLMB� CJSMJLUF¯� FWEF� CBLõN�IJ[NFUJ�
WFSJMEJóJ�CFMJSUJMNFLUFEJS��"ODBL�CV�IJ[NFUJO
�UBN�BOMBNõZMB�CJS�FWEF�CB�
LõN�IJ[NFUJOJ�JmFSNFEJóJ
�EBIB�mPL�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�[PSMVL�ZBñBEõLMBSõ�FW�
JñMFSJOEF�ZBSEõNõ�WF�WFZB�TõOõSMõ�TBóMõL�VZHVMBNBMBSõOõ�	UBOTJZPO�zMm�N��
WC�
�LBQTBEõóõ�TzZMFOFCJMJS��%JóFS�UBSBGUBO�ZBñMõMBS�JmJO�JOñB�FEJMNJñ
�ZBñMõ�
CBLõN�NFSLF[J�HJCJ�NFLiOMBSõO�EB�ZFUFSJ�LBEBS�WBS�PMEVóV�TzZMFOFNF[��
:BñMõ�CJSFZMFS�WBLJUMFSJOJO�mPóVOV�EBIB�mPL�WBS�PMBO�LBNVTBM�BMBOMBSEB�
HFmJSNFLUFEJSMFS��%PMBZõTõZMB�ZFSFM�ZzOFUJNMFSJO
�z[FMMJLMF�CFMFEJZFMFSJO�
JWFEJMJLMF�HFSFL�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�GBBMJZFUMFS�ZBQNBL�LPOVTVOEB�HFSFLTF�
¯z[FMMJLMF¯�NFLiOMBSõO�JOñB�FEJMNFTJOEF�WF�C�U�O�CVOMBSõO�T�SE�S�MF�
CJMJSMJóJOJO�TBóMBONBTõOEB�	;JSB�ZFSFM�ZzOFUJNMFSJO�GBSLMõ�TJZBTBM�ZBLMB�
ñõNMBSB�HFmNFTJ�EVSVNVOEB�JñMFS�BLBNFUF�VóSBZBCJMNFLUFEJS�
�BLUJG�CJS�
UVUVN�TFSHJMFNFTJ�HFSFLNFLUFEJS��#FMFEJZFMFSJO�WF�JMHJMJ�U�N�LVSVNMBSõO�
ZBQBDBLMBSõ�GBBMJZFUMFS
�FULJOMJLMFS�WF�JOñB�FEFDFLMFSJ�NFLiOMBS
�IFS�VZHV�
MBNB�JmJO�CJS�zMmNF�WF�EFóFSMFOEJSNF�TJTUFNJ�HFMJñUJSNFTJ�HFSFLNFLUFEJS��
#V�TJTUFNMFS
�ZBQõMBO�VZHVMBNBMBSõO�FULJMJMJL�BOBMJ[MFSJOJ�PSUBZB�LPZBDBL
�
JOTBOJ�WF�NBMJ�LBZOBLMBSõO� JTSBG�FEJMNFTJOJ�FOHFMMFZFDFLUJS��5�SLJZF´EF�
ZFSFM�ZzOFUJN�VZHVMBNBMBSõOEB�UFNFM�CJS�FóJMJN
�CJS�EJóFS�CFMFEJZFOJO�
VZHVMBNBTõOõ�NPEFMMFNFL�PMEVóV�JmJO�FULJMJMJL�BOBMJ[MFSJOJO�ZBQõMNBTõ�
zOFNMJEJS��#zZMFMJLMF�FULJ�TBóMBNBNõñ�VZHVMBNBMBS� GBSLMõ�CFMFEJZFMFSDF�
EF�IFNFO�UBLMJU�FEJMFNFZFDFLUJS��"ZSõDB�CFMFEJZFMFSJO�VZHVMBNB�NPEFM�
MFSJOJ�USBOTGFS�FEFSLFO�ZFSFMMFñUJSNF
�ZFSFMF�VZHVO�IiMF�HFUJSNF�JMLFTJOJ�
Hz[EFO�LBmõSNBNBTõ�HFSFLNFLUFEJS��

#FMFEJZFMFS
�ZBQUõLMBSõ�GBBMJZFUMFSJ�WF�NFLiOMBSõ�ZBñMõ�CJSFZMFSF�VMBñUõS�
NBL�OPLUBTõOEB�ZFUFSTJ[�LBMNBLUBEõS��:BñMõ� CJSFZMFSJO�CFMFEJZF�IJ[�
NFUMFSJOEFO�B[�IBCFSEBS�PMNBMBSõ
�CV�IJ[NFUMFSEFO�ZBSBSMBOBNB�E��
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[FZMFSJOJ�B[BMUNBLUBEõS��ôTUBOCVM´VO�CFMJSMJ�JMmFMFSJOJO�ZBLõO�HFMFDFLUF�
DJEEJ�CJS�ZBñMõ�O�GVT�BSUõñõZMB�LBSñõ�LBSñõZB�LBMBDBLMBSõ�EJLLBUF�BMõOõS�
TB� JMmF�CFMFEJZFMFSJOJO�LBQTBNMõ�CJSFS�ZBñMõ�IJ[NFU�CJSJNJ�LVSNBMBSõ�
HFSFLUJóJ�TzZMFOFCJMJS��%JóFS�UBSBGUBO�mBMõñUBZEB�EB�TõLMõLMB�WVSHVMBO�
Eõóõ��[FSF�"JMF�WF�4PTZBM�1PMJUJLBMBS�#BLBOMõóõ�C�OZFTJOEFLJ�&OHFMMJ�
WF�:BñMõ�)J[NFUMFSJ�(FOFM�.�E�SM�ó�O�O�BZSõMBSBL�ZBñMõMBSB�ZzOFMJL�
VZHVMBNBMBSõO�LBQTBNõOõO�HFOJñMFUJMNFTJ�HFSFLUJóJ�JGBEF�FEJMNFMJEJS�

������í#nÏMíXGí)GnKôMGPí/GMjPNCTÏPíòPôCí'FKNOGUK

:FSFM� ZzOFUJN� VZHVMBNBMBSõOEB� ZBñMõMBSõO� EiIJM� PMEVóV� mPL� TBZõEB�
GBBMJZFU�CVMVONBLUBEõS��'BBMJZFUMFS�EPóSVEBO�ZBñMõ�CJSFZMFS�JmJO�QMBO�
MBONBZõQ�HFOFM�LJUMFZJ�IFEFGMFEJóJ�JmJO�GBBMJZFU�TBZõTõ�GB[MB�Hz[�LNFL�
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�"NFSJDBOT� BSFO Ú��IUUQ���XXX�QFXHMPCBM�PSH�GJ�

MFT���������1FX�3FTFBSDI�$FOUFS�(MPCBM�"HJOH�3FQPSU�'*/"-�+BOVBSZ����������

QEG�BESFTJOEFO����/JTBO������UBSJIJOEF�FEJOJMNJñUJS�

,POBL
�"��WF�bJóEFN
�:��	����
��:BñMõMõL�PMHVTV��4JWBT�)V[VSFWJ�zSOFóJ��$VNIVSJZFU�

fOJWFSTJUFTJ�4PTZBM�#JMJNMFS�%FSHJTJ
���	�

�������

,V[V�,VSCBO
�/�
�;FODJS
�.�
�,BSUBM
�"��WF�ðBIJOFS
�5��	����
��"M[IFJNFS�IBTUBMõóõ�

PMBO�WF�PMNBZBO�ZBñMõ�CJSFZMFSJO�ZBñBN�LBMJUFTJ�WF�EFQSFTZPO�E�[FZMFSJOJO�LBSñõMBñUõ�

SõMNBTõ��:BñMõ�4PSVOMBSõ�"SBñUõSNB�%FSHJTJ
��
�������

.BIBKBO
�"�
���3BZ
�"�� 	����
��5IF� *OEJBO� FMEFS�� 'BDUPST� BGGFDUJOH� HFSJBUSJD� DBSF�

JO�*OEJB��(MPCBM�+PVSOBM�.FEJDJOF�1VCMJD�)FBMUI
��	�

������IUUQ���XXX�HKNFEQI�PSH�

VQMPBET�S��WP�OP��QEG�BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

.BSLVMB
�1�
�(SBOU
�#��$�
���%FOJTPO
�+��	����
��2VBMJUBUJWF�3FTFBSDI�BOE�BHJOH�BOE�

QIZTJDBM�BDUJWJUZ��.VMUJQMF�XBZT�PG�LOPXJOH��+PVSOBM�PG�"HJOH�BOE�1IZTJDBM�"DUJWJUZ
�

�
���������



ò 5 6 # 0 $ 7 . ¶ & # í ; # ó . # 0 / # -350

.BSWBTUJ
�"��#��	����
��2VBMJUBUJWF�SFTFBSDI�JO�TPDJPMPHZ��"O�JOUSPEVDUJPO��*OUSPEVDJOH�

RVBMJUBUJWF�NFUIPET��5IPVTBOE�0BLT
�$"��4BHF�

.BZSJOH
�1��	����
�/JUFM�TPTZBM�BSBñUõSNBZB�HJSJñ�	mFW��.��4��%VSHVO�WF�"��(�N�ñ
� 

"OLBSB��#JMHFTV�:BZõODõMõL�

.FHHJPMBSP
�4�
���0OHBSP
�'��	����
��-JGF�TBUJTGBDUJPO�BNPOH�UIF�FMEFSMZ�JO�*UBMZ�JO�B�

HFOEFS� BQQSPBDI�� IUUQ���JVTTQ�PSH�TJUFT�EFGBVMU�GJMFT�FWFOU@DBMM@GPS@QBQFST�XQ@�����

QEG�BESFTJOEFO����/JTBO������UBSJIJOEF�FEJOJMNJñUJS�

.PPEZ
�)��3��	����
��"HJOH�DPODFQUT�BOE�DPOUSPWFSTJFT��$BMJGPSOJB
�$"��1JOF�'PSHF�1SFTT�

/BUJPOBM�*OTUJUVUF�PG�1PQVMBUJPO�BOE�4PDJFUZ�3FTFBSDI�	����
��4PDJBM�4FDVSJUZ�JO�+B-

QBO
�IUUQ���XXX�BDUVBSJFT�PSH�1#44�$PMMPRVJB�)FMTJOLJ�1BQFST�*HBXB�QEG�BESFTJOEFO�

FEJOJMNJñUJS�

/BHBOP
�"�
���.PSJ
�5��	����
��'SPN�TJMWFS� UP�HPME
� UIF� JNQMJDBUJPOT�PG� +BQBOT́�BHF-

JOH� QPQVMBUJPO�� (&� JNBHJOBUJPO� BU� XPSL� BOE� &DPOPNJTU� *OUFMMJHFODF� 6OJU� �� 5IF�

&DPOPNJTU
� IUUQ���XXX�FDPOPNJTUJOTJHIUT�DPN�TJUFT�EFGBVMU�GJMFT�MFHBDZ�NHUIJOL�

'SPN���4JMWFS���UP���(PME�QEG�BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

/FVNBO
�8��-��	����
��#BTJDT�PG�TPDJBM�SFTFBSDI��2VBOUJUBUJWF�BOE�RVBMJUBUJWF�BQQSPBD-

IFT�	�OE�FE�
��#PTUPO
�."��"MMZO�BOE�#BDPO��

0óMBL
�4��	����
��6[VO�T�SFMJ�FWEF�CBLõN�IJ[NFUMFSJ�WF�CBLõN�TJHPSUBTõ��5VSLJTI�+P-

VSOBM�PG�(FSJBUSJDT
���	�

���������

0óMBL
�4��	����
��&WEF�CBLõN�IJ[NFUMFSJ�WF�CBLõN�TJHPSUBTõ�	�MLF�zSOFLMFSJ�WF�5�SLJZF
��

ôTLFOEFSVO
�)BUBZ��ôTLFOEFSVO�#FMFEJZFTJ�,�MU�S�:BZõOMBSõ�

0MJWBSFT�5JSBEP
�1�
���5BNJZB
�/��	����
��%FWFMPQNFOU�PG�UIF�-POH�5FSN�$BSF�*OTV�

SBODF�4ZTUFN�JO�+BQBO��*O�5SFOET�BOE�'BDUPST�JO�+BQBOT́�-POH�5FSN�$BSF�*OTVSBODF�4ZTUFN 

	QQ�������
��-POEPO��4QSJOHFS�

0OBU
�f��	����
��5PQMVNTBM�HFMJñNF�WF�EFóJñNF�T�SFDJOEF�ZBñMõ�IJ[NFUMFSJOJO�E�[FO�

MFONFTJ��,��,BSBUBñ� 	&E�

�4PTZBM�)J[NFU�4FNQP[ZVNV� JmJOEF� 	T�� �������
��"OLBSB��

4)b&,�WF�)�f��4PTZBM�)J[NFUMFS�:�LTFL�0LVMV�0SUBL�:BZõOõ�

0OBU
�f��	����
� :BñMõMBSB�TVOVMBO�TPTZBM�IJ[NFUMFS��(zLmF�,VUTBM
�:��	&E�

�4BóMõLMõ�

WF�CBñBSõMõ�ZBñMBONB�JmJOEF�	T�������
��"OLBSB��)BDFUUFQF�fOJWFSTJUFTJ�(&#".�:BZõOõ�

e[EFNJS�4��	����
��3FGBI�EFWMFUJ�WF��TUMFOEJóJ�UFNFM�HzSFWMFS��[FSJOF�CJS�JODFMFNF��

"��)FLJNMFS�	&E�

�"#¯5�SLJZF���&OE�TUSJ� JMJñLJMFSJ� JmJOEF�	T�����¯���
�� ôTUBOCVM��

#FUB�:BZõOMBSõ�

e[EFNJS�4��	����
��4PTZBM�HFMJñJN�E�[FZMFSJ�GBSLMõ�SFGBI�EFWMFUMFSJOJO�TõOõGMBOEõSõM�

NBTõ��[FSJOF�CJS�JODFMFNF��4PTZBM�4JZBTFU�,POGFSBOTMBSõ
���
���������



-C[PCMnCí 351

e[FS
�%��	����
��)V[VSFWJOEF�ZBñBZBO�ZBñMõMBSEB�zM�N�LBZHõTõOõO�H�OM�L�ZBñBN�JñMFWMFSJOF�

FULJTJ�	:�LTFL�MJTBOT�UF[J
�)BMJm�fOJWFSTJUFTJ
�4BóMõL�#JMJNMFSJ�&OTUJU�T�
�ôTUBOCVM
��IUUQT���

UF[�ZPL�HPW�US�6MVTBM5F[.FSLF[J��BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

e[FS
�.��	����
��)V[VSFWJOEF�WF�BJMF�PSUBNõOEB�ZBñBZBO�ZBñMõMBSõO�z[�CBLõN�H�D��WF�

ZBñBN�EPZVNVOVO�JODFMFONFTJ�	:�LTFL�MJTBOT�UF[J
�&HF�fOJWFSTJUFTJ
�4BóMõL�#JMJNMFSJ�

'BL�MUFTJ
�ô[NJS
��IUUQT���UF[�ZPL�HPW�US�6MVTBM5F[.FSLF[J��BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

e[H�O�#BñõC�Z�L
�(�
�"Z
�'�
�%BMLõSBO
�"�
�"MBO
�"��WF�4zONF[
�(��	����
��5�SLJZF´EF�

�����TPOSBTõ�ZBñMõMõL�QPMJUJLBMBSõOEBLJ�HFMJñNFMFS�7��,BMõOLBSB�	&E�

���6MVTBM�:BñMõMõL�

,POHSFTJ #JMEJSJMFS�,JUBCõ�JmJOEF�	T���������
��%FOJ[MJ��(B[J�,JUBCFWJ�:BZõOMBSõ�

e[UPQ
�)�
�ðFOFS
�"��WF�4FWBM
�(��	����
��&WEF�CBLõNõO�ZBñMõ�WF�BJMF�BmõTõOEBO�PMVNMV�

WF�PMVNTV[�ZzOMFSJ��:BñMõ�4PSVOMBSõ�"SBñUõSNB�%FSHJTJ
��
�������

1FLDBO
�)��	����
��:BñMõMõL��(��&SLBO�WF�7��*ñõLIBO�	&E�

�"OUSPQPMPKJ�WF�ZBñMõMõL�	T��

�����
��"OLBSB��)f�4PTZBM�)J[NFUMFS�:�LTFLPLVMV�

1FX�3FTFBSDI�$FOUFS��	����
��(SPXJOH�PME�JO�"NFSJDB��&YQFDUBUJPOT�WT��SFBMJUZ�IUUQ���

QFXTPDJBMUSFOET�PSH�GJMFT���������(FUUJOH�0ME�JO�"NFSJDB�QEG�BESFTJOEFO����/JTBO�

�����UBSJIJOEF�FEJOJMNJñUJS�

3BNBDIBOESBO
�3�
���3BEIJLB
�3��	����
��4PDJPFDPOPNJD�TUBUVT�BOE�MJGF�TBUJTGBDUJPO�

JO�DSPTT�DVMUVSBM�QFSTQFDUJWF��5IF�FMEFSMZ�JO�+BQBO�BOE�*OEJB��*OUFSOBUJPOBM�+PVSOBM�PG�

)VNBOJUJFT�BOE�4PDJBM�4DJFODF
��	��

���������

3FWFSB��	����
��5IF�3FWFSB�SFQPSU�PO�BHFJTN��"�MPPL�BU�HFOEFS�EJGGFSFODFT��IUUQ���XXX�

SFWFSBMJWJOH�DPN�3FWFSB�NFEJB�3FWFSB�$POUFOU�3FWFSB�3FQPSU@(FOEFS�%JGGFSFODFT�

QEG�BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

4DINJE
�8��	����
��4BLJO�PMNBL�ZBñMBOõSLFO�LB[BOEõLMBSõNõ[�	mFW��5��#PSB
��ôTUBOCVM��

ôMFUJñJN�:BZõOMBSõ��

4DIVM[
�&��	����
��5IF�MPOH�UFSN�DBSF�TZTUFN�GPS�UIF�FMEFSMZ�JO�(FSNBOZ��IUUQ���XXX�

BODJFO�MPOHUFSNDBSF�FV�TJUFT�EFGBVMU�GJMFT�&/&13*���@"/$*&/@���33/P��(FS�

NBOZ�QEG�BESFTJOEFO����.BZõT������UBSJIJOEF�FEJOJMNJñUJS�

4FZZBS
�"��	����
��5FPSJL�WF�QSBUJL�CPZVUMBSõZMB�TPTZBM�CBLõN
�"OLBSB��4PTZBM�)J[NFU�

MFS�WF�bPDVL�&TJSHFNF�,VSVNV�:BZõOõ�

4FZZBS
� "�� 	����
��4PTZBM� IJ[NFUMFSEF� CBLõN� UFSJNMFSJ� BOTJLMPQFEJL� Tz[M�L�� "OLBSB��

ðFGLBUMJ�&MMFS�:BZõOFWJ�

4FZZBS
�"��WF�0óMBL
�4��	����
��"MNBOZB�WF�+BQPOZB´EB�CBLõN�TJHPSUBTõ�VZHVMBNBMBSõ�

	.VLBZFTFMJ�CJS�EFóFSMFOEJSNF
�� ôTUBOCVM�fOJWFSTJUFTJ� ôLUJTBU�'BL�MUFTJ�.FDNVBTõ
�

��	�

���������

4PTZBM� (�WFOMJL� ,VSVNV�� 	����
�� "WSVQB� #JSMJóJOEF� TPTZBM� H�WFOMJL�  

"OLBSB��:B[BS�



ò 5 6 # 0 $ 7 . ¶ & # í ; # ó . # 0 / # -352

4UBUJTUJDT�$BOBEB�<,BOBEB�ôTUBUJTUJL�,VSVNV>��	����
��0SUB�ZBñMõ�WF�ZBñMõMBSõO�POMJOF�

BLUJWJUFMFSJ� IUUQ���XXX�TUBUDBO�HD�DB�QVC��������Y���������BSUJDMF�������FOH�IUN�

BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

4UBUJTUJDT�$BOBEB�<,BOBEB�ôTUBUJTUJL�,VSVNV>��	����
��4FOJPST��IUUQ���XXX�TUBUDBO�

HD�DB�QVC��������Y���������DIBQ�TFOJPST�BJOFT�TFOJPST�BJOFT�FOH�IUN� BESFTJOEFO�

FEJOJMNJñUJS�

4UBUJTUJDT�$BOBEB�<,BOBEB�ôTUBUJTUJL�,VSVNV>��	����
��)FBMUI�SFQPSUT��IUUQ���XXX�TUBU�

DBO�HD�DB�QVC��������Y���������BSUJDMF�������FOH�QEG�BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

ðBIJO
�.�
�e[FS
�$�
�eM�m
�'��WF�5VOm
�;��	����
��)V[VSFWJOEF�LBMBO�ZBñMõMBSEB�EF�

NBOT�WF�EFQSFTZPO��5�SL�(FSJBUSJ�%FSHJTJ
��	�

���¯���

5��$��"JMF�WF�4PTZBM�1PMJUJLBMBS�#BLBOMõóõ�<"41#>��	����B
��5�SLJZF�"JMF�:BQõTõ�"SBñ-

UõSNBTõ�5":"�������"OLBSB��:B[BS��

5��$��"JMF�WF�4PTZBM�1PMJUJLBMBS�#BLBOMõóõ�<"41#>��	����C
��5�SLJZF�"JMF�:BQõTõ�"SBñ-

UõSNBTõ�5":"�������"OLBSB��:B[BS��

5Bñmõ
�'��	����
��:BñMõMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�QPMJUJLBMBS��ôTWFm
�"MNBOZB
�ôOHJMUFSF�WF�ôUBM�

ZB�zSOFLMFSJ��bBMõñNB�WF�5PQMVN�%FSHJTJ
��
���������

5FEJPTJ
�'�
���4UFGBOJB
�(��	����
��5IF�MPOH�UFSN�DBSF�TZTUFN�GPS�UIF�FMEFSMZ�JO�*UBMZ��

IUUQ���XXX�BODJFO�MPOHUFSNDBSF�FV�TJUFT�EFGBVMU�GJMFT�&/&13*���@"/$*&/@���

33���/P��������*UBMZ���FEJUFE���GJOBM�QEG� BESFTJOEFO� ��� .BZõT� ����� UBSJ�

IJOEF�FEJOJMNJñUJS�

5F[DBO
�.��	����
��5PQMVNTBM�EFóJñNF�WF�ZBñMõMõL��#��%JLFmMJHJM�WF�"��bJóEFN�	%FSM�

�

"JMF�:B[õMBSõ����,�MU�SFM�%FóFSMFS�WF�4PTZBM�%FóJñNF� JmJOEF�	�������
��"OLBSB��5�$��

"JMF�"SBñUõSNB�,VSVNV�#BñLBOMõóõ�:BZõOMBSõ�

5IF�4UBOGPSE�$FOUFS�PO�-POHFWJUZ� WF� UIF�1PQVMBUJPO�3FGFSFODF�#VSFBV�� 	����
��4$-�

13#�*OEFY�PG�XFMM�CFJOH�JO�PMEFS�QPQVMBUJPOT�GJOBM�SFQPSU�HMPCBM�BHJOH�BOE�NPOJUPSJOH�QSPKFDU��

IUUQ���MPOHFWJUZ��TUBOGPSE�FEV�XQ�DPOUFOU�VQMPBET���������4$-�13#�*OEFY�PG�8FMM�

#FJOH�JO�0MEFS�1PQVMBUJPOT�QEG�BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

5PNBOCBZ
�ô��	����
��:BñMõMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�IJ[NFUMFS��IUUQ���XXX�HFCBN�IBDFUUFQF�

FEV�US�TPTZBM@CPZVU�ZBTMJMBSB@ZPOFMJL@TPTZBM@IJ[NFU�QEG�BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

5VGBO
�ô��	����
��.PEFSOMFñFO�5�SLJZF´EF�ZBñMõMõL�WF�ZBñMBONBL
�ZBñMBONBOõO�TPTZPMP-

KJTJ��ôTUBOCVM��"OBIUBS�,JUBQMBS�:BZõOFWJ�

5VGBO
�ô��	����
��5�SLJZF´EF�ZBñMõMõóõO�ZBQõTBM�EFóJñJNJ��ôTUBOCVM��,Pm�fOJWFSTJUFTJ�:BZõOMBSõ�

5VGBO
�ô��WF�:B[õDõ
�4��	����
��:BñMõMõLUB�LVñBLMBS�BSBTõ�JMJñLJMFS��5PQMVN�WF�4PTZBM�)J[-

NFU�%FSHJTJ
���	�

�������



-C[PCMnCí 353

5�SLJZF�ôTUBUJTUJL�,VSVNV�WF�"JMF�WF�4PTZBM�"SBñUõSNBMBS�(FOFM�.�E�SM�ó���	����
��

"JMF�ZBQõTõ�BSBñUõSNBTõ�������"OLBSB��:B[BS�

5�SLJZF� ôTUBUJTUJL�,VSVNV�� 	����
��5�SLJZF´OJO� EFNPHSBGJL� ZBQõTõ� WF� HFMFDFóJ�� �����

������IUUQ���XXX�UVJL�HPW�US�1SF)BCFS#VMUFOMFSJ�EP JE�������BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

5�SLJZF� ôTUBUJTUJL� ,VSVNV�� 	����B
��"ESFTF� %BZBMõ� /�GVT� ,BZõU� 4JTUFNJ� TPOVmMBSõ��

IUUQ���XXX�UVJL�HPW�US�1SF)BCFS#VMUFOMFSJ�EP JE�������BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

5�SLJZF� ôTUBUJTUJL� ,VSVNV�� 	����C
��"ESFTF� %BZBMõ� /�GVT� ,BZõU� 4JTUFNJ� 	"%/,4
�

7FSJ� 5BCBOõ�� IUUQ���SBQPS�UVJL�HPW�US�SFQPSUT�SXTFSWMFU BEOLTEC��&/7*%�BEOLTE

C�&OW�SFQPSU�XB@UVSLJZF@JM@ZBTHS�3%'�Q@JM�����Q@LPE���Q@ZJM������Q@

EJM���EFTGPSNBU�IUNM�BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

5�SLJZF�ôTUBUJTUJL�,VSVNV��	����D
��(FOFM�O�GVT�TBZõNõ�TPOVmMBSõ
�����������WF�"ESF-

TF�%BZBMõ�/�GVT�,BZõU�4JTUFNJ�4POVmMBSõ�������������IUUQ���XXX�UVJL�HPW�US�1SF5BCMP�

EP BMU@JE�������BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

5�SLJZF�ôTUBUJTUJL�,VSVNV��	����B
��ôMMFSF�HzSF�JM�JMmF�NFSLF[J�WF�CFMEF�LzZ�O�GVTV�̄ �������

IUUQ���SBQPSZ�UVJL�HPW�US���������������������������������������������������

IUNM�BESFTJOEFO����"SBMõL������UBSJIJOEF�FEJOJMNJñUJS�

5�SLJZF�ôTUBUJTUJL�,VSVNV��	����C
��ôTUBUJTUJLMFSMF�ZBñMõMBS�������"OLBSB��:B[BS�

5�SLJZF�ôTUBUJTUJL�,VSVNV��	����B
��:õMMBSB
�ZBñ�HSVCV�WF�DJOTJZFUF�HzSF�O�GVT
�HFOFM�

O�GVT�TBZõNMBSõ�¯�"%/,4� IUUQ���XXX�UVJL�HPW�US�6TU.FOV�EP NFUPE�UFNFMJTU�BESF�

TJOEFO����.BSU������UBSJIJOEF�FEJOJMNJñUJS�

5�SLJZF�ôTUBUJTUJL�,VSVNV��	����C
��ôTUBUJTUJLMFSMF�ZBñMõMBS�������IUUQ���XXX�UVJL�HPW�

US�1SF)BCFS#VMUFOMFSJ�EP JE�������BESFTJOEFO����.BZõT������UBSJIJOEF�FEJOJMNJñUJS��

5�SLJZF�ôTUBUJTUJL�,VSVNV��	����D
��ôTUBUJTUJLMFSMF�ZBñMõMBS�&MEFSMZ�TUBUJTUJDT�������"O�

LBSB��:B[BS��IUUQ���XXX�UVJL�HPW�US�,JUBQ�EP NFUPE�,JUBQ%FUBZ�,5@*%����,*5"1@

*%�����BESFTJOEFO����.BSU������UBSJIJOEF�FEJOJMNJñUJS��

5�SLJZF�ôTUBUJTUJL�,VSVNV��	����E
��:BñBN�NFNOVOJZFUJ�BSBñUõSNBTõ��"OLBSB��:B[BS��

IUUQ���XXX�UVJL�HPW�US�1SF)BCFS#VMUFOMFSJ�EP JE������� BESFTJOEFO� ���.BZõT� �����

UBSJIJOEF�FEJOJMNJñUJS��

6OJUFE�/BUJPOT
�%FQBSUNFOU�PG�&DPOPNJD�BOE�4PDJBM�"GGBJST�� 	����
��8PSME�QPQV-

MBUJPO�BHFJOH�������45�&4"�4&3�"������/FX�:PSL
�/:��"VUIPS��IUUQ���XXX�VO�PSH�

FO�EFWFMPQNFOU�EFTB�QPQVMBUJPO�QVCMJDBUJPOT�QEG�BHFJOH�8PSME1PQVMBUJPO"HF�

JOH�����QEG�BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

6OJUFE�/BUJPOT�� 	����
��7JFOOB� *OUFSOBUJPOBM� 1MBO� PG� "DUJPO� PO� "HJOH�� /FX� :PSL
�

/:��"VUIPS��IUUQ���XXX�VO�PSH�FT�HMPCBMJTTVFT�BHFJOH�EPDT�WJQBB�QEG�BESFTJOEFO����

.BSU������UBSJIJOEF�FEJOJMNJñUJS�



ò 5 6 # 0 $ 7 . ¶ & # í ; # ó . # 0 / # -354

6OJUFE�/BUJPOT��	����
��1PMJUJDBM�EFDMBSBUJPO�BOE�.BESJE�*OUFSOBUJPOBM�1MBO�PG�"DUJPO�

PO�"HJOH��/FX�:PSL
�/:��"VUIPS��

6OJUFE� /BUJPOT�� 	����
�� 8PSME� VSCBOJ[BUJPO� QSPTQFDUT�� IUUQ���FTB�VO�PSH�VOQE�XVQ�

)JHIMJHIUT�861�����)JHIMJHIUT�QEG�BESFTJOEFO����"SBMõL������UBSJIJOEF�FEJOJMNJñUJS��

6SGBMõPóMV
�'�
�"MUBñ
�%��WF�:õMEõSõN
�ô��&��	����
��ôTUBOCVM´EB�ZBñMõ�O�GVTVO�EFNPHSBGJL�

ZBQõTõ�WF�ZBñMõMõL�BMHõTõ�BSBñUõSNBTõ��ôTUBOCVM��ôTUBOCVM�#�Z�L�ðFIJS�#FMFEJZFTJ�:BZõOMBSõ�

fOBM
�(�� WF� #JMHF
� "�� 	����
�� ôMFSJ� ZBñ� HSVCVOEB� ZBMOõ[MõL
� EFQSFTZPO� WF� LPHOJUJG�

GPOLTJZPOMBSõO�JODFMFONFTJ��5�SL�(FSJBUSJ�%FSHJTJ
��	�

���¯���

8JMMTPO
�"��&��	����
��5IF�TPDJPMPHZ�PG�BHJOH��*O�$��#SZBOU���%��-��1FDL�	&ET�

���TU�

DFOUVSZ�TPDJPMPHZ��"�SFGFSFODF�IBOECPPL�	7PM����
�QQ���������
��$BMJGPSOJB
�$"��4BHF�

8JMMTPO
�"��&��	����
��5IF�TPDJPMPHZ�PG�BHJOH��*O�$��%��#SZBOU���%��-��1FDL�	&ET�

�

)BOECPPL�PG���TU�DFOUVSZ�TPDJPMPHZ�	QQ���������
��$BMJGPSOJB
�$"��4BHF�

8PO
�.��3�
���$IPJ
�:��+��	����
��"SF�,PSFBOT�QSFQBSFE�GPS�UIF�SBQJE�JODSFBTF�PG�

UIF� TJOHMF�IPVTFIPME� FMEFSMZ � -JGF� TBUJTGBDUJPO� BOE� EFQSFTTJPO� PG� UIF� TJOHMF�IPV�

TFIPME�FMEFSMZ� JO�,PSFB��5IF�4DJFOUJGJD�8PSME� +PVSOBM
�WPM������
�"SUJDMF� *%�������
�

�� QBHFT
� ������ EPJ���������������������� IUUQ���XXX�IJOEBXJ�DPN�KPVSOBMT�

UTXK��������������BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

8PSME�)FBMUI�0SHBOJ[BUJPO��	����
��5PXBSET�FWJEFODF�CBTFE�TVJDJEF�QSFWFOUJPO�QSPH-

SBNNFT��(FOFWB��"VUIPS��IUUQ���XXX�XQSP�XIP�JOU�NOI�5PXBSET&WJEFODFCBTFE411�

QEG�BESFTJOEFO����.BZõT������UBSJIJOEF�FEJOJMNJñUJS�

9V
�2�
���$IPX
�+��$��	����
��&YQMPSJOH�UIF�DPNNVOJUZ�CBTFE�TFSWJDF�EFMJWFSZ�NPEFM��

&MEFSMZ�DBSF�JO�$IJOB��*OUFSOBUJPOBM�4PDJBM�8PSL
���	�

���������

:BNBO
�e��.��WF�"DBS
�.��	����
��5�SLJZF�TPTZBM�IJ[NFU�CJSJLJNJOEF�����������ZõMMBSõ�

BSBTõ�ZBñMõMõL�CJCMJZPHSBGJL�CJS�EFóFSMFOEJSNF��ôTUBOCVM��"mõMõN�,JUBQ�

:BQõDõPóMV
�"��	����
��.PEFSOMFñNF�T�SFDJ�WF�ZBñMõMõL��ôLJ�ZFSMFñJN�ZFSJOEF�NPEFSOJUF-

OJO�ZBñMõMõóB�FULJMFSJ�	:�LTFL�MJTBOT�UF[J
�.VóMB�fOJWFSTJUFTJ
�4PTZBM�#JMJNMFS�&OTUJU��

T�
�.VóMB
��IUUQT���UF[�ZPL�HPW�US�6MVTBM5F[.FSLF[J��BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

:BSEõNDõ
�)�
�e[GFS�e[mFMJL
�"��WF�4BJQ�4�S�D�PóMV
�.��	����
��:BñMõMBSEB�IJQFSUBOTJZPO�

EVSVNV�WF�CFTMFONF�BMõñLBOMõLMBSõ��:BñMõ�4PSVOMBSõ�"SBñUõSNB�%FSHJTJ
��	���

�������

:B[HBm
�3��	����
��:BñMõMõL�WF�IV[VSFWMFSJ�JTUBOCVM´EB���IV[VSFWJOEF�ZBQõMBO�CJS�BSBñUõS-

NB�	:�LTFL�MJTBOT�UF[J
�ôTUBOCVM�fOJWFSTJUFTJ
�4PTZBM�#JMJNMFS�&OTUJU�T�
��IUUQT���UF[�

ZPL�HPW�US�6MVTBM5F[.FSLF[J��BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�

:õMEõSõN
�"��WF�ðJNñFL
�)��	����
��4PTZBM�CJMJNMFSEF�OJUFM�BSBñUõSNB�ZzOUFNMFSJ��"OLB�

SB��4FmLJO�:BZõOMBSõ�



-C[PCMnCí 355

:õMEõ[�,zLFOFL
�:��	����
��/PSNBM�ZBñMõMõL�WF�ZBñMBONB�QTJLPMPKJTJ��3��/��&LñJPóMV
�)��,��

"LZ�[
�/��:�DFM
�*��WF�#BSBM�,VMBLTõ[PóMV�	&E�

�:BñMõZB�QTJLPMPKJL�EFTUFL�LJUBCõ�	T�������
� 

ôTUBOCVM��ôTUBOCVM�%BS�MBDF[F�.�E�SM�ó��:BZõOõ�

:õMEõ[
�4��	����
��:BñMõMBSB�ZzOFMJL�TPTZBM�QPMJUJLBMBS��"��5PLPM�WF�:��"MQFS�	&E�

�4PT-

ZBM�QPMJUJLB�JmJOEF�	T���������
��#VSTB��%PSB�:BZõOMBSõ�

:VLBZ�:�LTFM
�.�
�%JOmFS
�'�
�5F[DBO
�)��WF�-BMF
�;��)��	����
��:BñMõMBSõO�CPñ�[BNBO�EFóFS�

MFOEJSNFTJ��[FSJOF�CJS�JODFMFNF��&óJUJN�WF�eóSFUJN�"SBñUõSNBMBSõ�%FSHJTJ
��	�

���������

;IBOH
�-��	����
��-JWJOH�BSSBOHFNFOUT�BOE�TVCKFDUJWF�XFMM�CFJOH�BNPOH�UIF�$IJOF�

TF�FMEFSMZ��0QFO�+PVSOBM�PG�4PDJBM�4DJFODFT
��	��

������IUUQ���XXX�TDJSQ�PSH�KPVSOBM�

1BQFS*OGPSNBUJPO�BTQY 1BQFS*%��������76TMKC283���BESFTJOEFO�FEJOJMNJñUJS�





'-í�

c#.+ó6#;í-#6+.+/%+í.ò56'5ò

"EOBO� "óõSCBñMõ
� :BñMõMBS� WF� &OHFMMJMFSJO� &óJUJNJ� #BLõNõ� 6ZHVMBNB� WF� 
"SBñUõSNB�7BLGõ

"STMBO� #JMEJL
� )JNBZFZF� .VIUBm� :BñMõMBS� WF� bPDVLMBS� WF� ,BEõOMBS� 4PTZBM� 
:BSEõNMBñNB�%FSOFóJ�ôTUBOCVM�ðVCFTJ

"TMõ�4JMBIEBSPóMV�#FLNFO
�ôTUBOCVM�,BMLõONB�"KBOTõ

%Pm��%S��"ZñF�$BOBUBO
�(B[J�fOJWFSTJUFTJ�&EFCJZBU�'BL�MUFTJ�4PTZPMPKJ�#zM�N�

1SPG��%S��"ZñFH�M�:õMEõSõN�,BQUBOPóMV
�5SBLZB�fOJWFSTJUFTJ�4BóMõL�#JMJNMFSJ�
'BL�MUFTJ�4BóMõL�:zOFUJNJ�#zM�N�

:SE�� %Pm�� "ZñFO� ðBUõSPóMV
� ôTUBOCVM� fOJWFSTJUFTJ� &EFCJZBU� 'BL�MUFTJ� 
4PTZPMPKJ�#zM�N�

#FMHJO�4BUõDõ�5VSBO
�%�OZB�:BñMõMõL�%FSOFóJ

#�ñSB�5VSBO
�ôTUBOCVM�fOJWFSTJUFTJ�&EFCJZBU�'BL�MUFTJ�4PTZPMPKJ�"SBñUõSNB�.FSLF[J

$FZIVO�,õSEFNJS
�%�OZB�:BñMõMõL�%FSOFóJ

%FSZB�;FSFO�"SCBL
�ôIUJZBSMBSB�:BSEõN�%FSOFóJ

%Pm�� %S�� %JEFN� %BOõñ
� (BMBUBTBSBZ� fOJWFSTJUFTJ� &EFCJZBU� 'BL�MUFTJ� 
4PTZPMPKJ�#zM�N�

%VZHV�(FZJL
�bBOBLLBMF�#FMFEJZFTJ

&NJOF�f[�N�5BO
�"JMF�WF�4PTZBM�1PMJUJLBMBS�#BLBOMõóõ�ôTUBOCVM�ôM�.�E�SM�ó�

'FSIBO�4BOJZF�1BMB[
�ôTUBOCVM�fOJWFSTJUFTJ�&EFCJZBU�'BL�MUFTJ�4PTZPMPKJ�#zM�N�

(BZF�e[�&TNFSBZ
�e[FM�)V[VSFWMFSJ�%JOMFONF�WF�#BLõNFWMFSJ�%BZBOõñNB�%FSOFóJ

(J[FN�"MUõQBSNBL
�ôTUBOCVM�7BMJMJóJ�1SPKF�,PPSEJOBTZPO�#JSJNJ

"Sñ�� (zS�� )BN[B� ,VSULBQBO
� ôTUBOCVM� fOJWFSTJUFTJ� &EFCJZBU� 'BL�MUFTJ� 
4PTZPMPKJ�#zM�N�

:SE�� %Pm�� )BSVO� $FZMBO
� :BMPWB� fOJWFSTJUFTJ� ôLUJTBEJ� WF� ôEBSJ� #JMJNMFS� 
'BL�MUFTJ�4PTZBM�)J[NFU�#zM�N�

)BUJDF�e[DBO
�ôIUJZBSMBSB�:BSEõN�%FSOFóJ

"Sñ��(zS�� ôEJM�:õMEõSõN
�5SBLZB�fOJWFSTJUFTJ� ôLUJTBEJ� ôEBSJ�#JMJNMFS�'BL�MUFTJ�
bBMõñNB�&LPOPNJTJ�WF�&OE�TUSJ�ôMJñLJMFSJ�"OBCJMJN�%BMõ



1SPG��%S��ôTNBJM�$PñLVO
�ôTUBOCVM�fOJWFSTJUFTJ�&EFCJZBU�'BL�MUFTJ�4PTZPMPKJ�#zM�N�

,FNBM�"ZEõO
�%�OZB�:BñMBONB�,POTFZJ

.BIJOVS�ðBICB[
�&NFLMJMFS�%BZBOõñNB�4FOEJLBTõ

1SPG�� %S�� .FINFU� "LJG� ,BSBO
� ôTUBOCVM� fOJWFSTJUFTJ� 5õQ� 'BL�MUFTJ� (FSJBUSJ� 
#JMJN�%BMõ

:SE��%Pm��.FINFU�'BUJI�"ZTBO
�ôTUBOCVM�ðFIJS�fOJWFSTJUFTJ�ôOTBO�WF�5PQMVN�
#JMJNMFSJ�'BL�MUFTJ�4PTZPMPKJ�#zM�N�

.FSWF�"ZBS
�ôTUBOCVM�fOJWFSTJUFTJ�&EFCJZBU�'BL�MUFTJ�4PTZPMPKJ�#zM�N�

.FSWF�#JMHJO
�.BMUFQF�fOJWFSTJUFTJ�&EFCJZBU�'BL�MUFTJ�4PTZPMPKJ�#zM�N�

:SE�� %Pm�� .VSBU� ðFOU�SL
� ôTUBOCVM� fOJWFSTJUFTJ� &EFCJZBU� 'BL�MUFTJ� 
4PTZPMPKJ�#zM�N�

/BEJEF�#JMJS
�bBOBLLBMF�#FMFEJZFTJ

/FSNJO�:õMEõSõN
�%�OZB�:BñMõMõL�%FSOFóJ

1SPG��%S��/VSTFM�5FMNBO
�.BMUFQF�fOJWFSTJUFTJ�&EFCJZBU�'BL�MUFTJ�1TJLPMPKJ�#zM�N�

0MDBZ�ðJNñFL
�&NFLMJMFS�%BZBOõñNB�4FOEJLBTõ

%Pm��%S��e[H�S�"SVO
�"LEFOJ[�fOJWFSTJUFTJ�&EFCJZBU�'BL�MUFTJ�(FSPOUPMPKJ�#zM�N�

1SPG��%S��1õOBS�fOTBM
�ôTUBOCVM�fOJWFSTJUFTJ�&EFCJZBU�'BL�MUFTJ�1TJLPMPKJ�#zM�N�

3FZZBO�#FZ[B�"MUBO
�ôTUBOCVM�fOJWFSTJUFTJ�&EFCJZBU�'BL�MUFTJ�4PTZPMPKJ�#zM�N�

:SE��%Pm��4FEB�(�WFO
�ôTUBOCVM�fOJWFSTJUFTJ�&EFCJZBU�'BL�MUFTJ�4PTZPMPKJ�#zM�N�

4FMBIBUUJO�ôMEBN
�5�SLJZF�&NFLMJMFS�%FSOFóJ�ðJñMJ�ðVCFTJ

4FSQJM�,FTLJO
�4BóMõLMõ�5PQMVN�%FSOFóJ

4FWHJ�&S
�%�OZB�:BñMõMõL�%FSOFóJ

6NVU�bõOBS
�%�OZB�:BñMõMõL�%FSOFóJ

1SPG��%S��7FMJUUJO�,BMõOLBSB
�:BñMõ�4PSVOMBSõ�"SBñUõSNB�%FSOFóJ

%Pm�� %S�� :VTVG� "EõH�[FM
� ôTUBOCVM� fOJWFSTJUFTJ� &EFCJZBU� 'BL�MUFTJ� 
4PTZPMPKJ�#zM�N�

;FMBM�(�OFM
�ôTUBOCVM�fOJWFSTJUFTJ�4PTZBM�#JMJNMFS�&OTUJU�T��4PTZBM�1PMJUJLB�WF�
4PTZBM�)J[NFU�"OBCJMJN�%BMõ



'-í�

f40'-.'/'í&À*ò.í'&ò.'0íò.c'.'4&'-òí/#*#..'.'4&'í
f40'-.'/í&#ð+.+/+

óMmF�"Eò .BIBMMF�"Eò 65+

:BQòMNBTò�
(FSFLFO�
"OLFU�
4BZòTò /PSNBMJ[F eSOFLMFN

"UBñFIJS ômFSFOLzZ ���� �� ���� ��
"UBñFIJS ,BZõñEBóõ ���� �� ���� ��
"UBñFIJS "UBñFIJS�"UBU�SL ���� �� ��� �
"UBñFIJS ,�m�LCBLLBMLzZ ���� �� ��� �
"UBñFIJS eSOFL ���� �� ��� �
"UBñFIJS 5PQMBN 13481 61 ���� 61
#BóDõMBS (�OFñMJ ���� �� ��� �
#BóDõMBS %FNJSLBQõ ���� �� ��� �
#BóDõMBS bõOBS ���� �� ��� �
#BóDõMBS &WSFO ���� �� ��� �
#BóDõMBS :õMEõ[UFQF ���� �� ��� �
#BõDòMBS 5PQMBN 7957 36 36 36
#BLõSLzZ ,BSUBMUFQF ���� ��� ���� ��
#BLõSLzZ :FñJMLzZ ���� ��� ���� ��
#BLõSLzZ ;VIVSBUCBCB ���� ��� ���� ��
#BLõSLzZ "UBLzZ���������� ���� ��� ���� ��
#BLõSLzZ 0TNBOJZF ���� ��� ���� ��
#BLòSLzZ 5PQMBN 17155 140 140 140
#FñJLUBñ "LBU ���� ��� ���� ��
#FñJLUBñ (BZSFUUFQF ���� ��� ���� ��
#FñJLUBñ &UJMFS ���� ��� ���� ��
#FñJLUBñ /JTCFUJZF ���� ��� ���� ��
#FñJLUBñ %JLJMJUBñ ���� ��� ���� ��
#FñJLUBñ 5PQMBN 10865 150 150 150
#FZMJLE�[� #BSõñ ���� �� ���� ��
#FZMJLE�[� "EOBO�,BIWFDJ ���� �� ���� ��
#FZMJLE�[� #�Z�LñFIJS ���� �� ���� ��
#FZMJLE�[� $VNIVSJZFU ���� �� ��� �
#FZMJLE�[� .BSNBSB ���� �� ��� �
#FZMJLE�[� 5PQMBN 11041 57 57 57
&Z�Q "LñFNTFUUJO ���� �� ���� ��
&Z�Q %�óNFDJMFS ���� �� ���� ��
&Z�Q (�[FMUFQF ���� �� ���� ��
&Z�Q /JñBODõ ���� �� ���� ��
&Z�Q (zLU�SL�.FSLF[ ���� �� ���� ��
&Z�Q 5PQMBN 7679 60 60 60
'BUJI 4FZZJE�eNFS ���� ��� ���� ��
'BUJI ðFISFNJOJ ���� ��� ���� ��
'BUJI ,PDBNVTUBGBQBñB ���� ��� ���� ��
'BUJI )õSLB�ô�ðFSJG ���� ��� ���� ��
'BUJI "LñFNTFUUJO ���� ��� ���� ��
'BUJI 5PQMBN 13392 103 103 103
,BEõLzZ (z[UFQF ���� ��� ���� ��
,BEõLzZ &SFOLzZ ���� ��� ���� ��



ò 5 6 # 0 $ 7 . ¶ & # í ; # ó . # 0 / # -360

óMmF�"Eò .BIBMMF�"Eò 65+

:BQòMNBTò�
(FSFLFO�
"OLFU�
4BZòTò /PSNBMJ[F eSOFLMFN

,BEõLzZ #PTUBODõ ���� ��� ���� ��
,BEõLzZ ,P[ZBUBóõ ���� ��� ���� ��
,BEõLzZ 'FOFSZPMV ���� ��� ���� ��
,BEòLzZ 5PQMBN 32097 171 171 171
.BMUFQF #BóMBSCBñõ ���� �� ���� ��
.BMUFQF "MUõOUFQF ���� �� ���� ��
.BMUFQF ,�m�LZBMõ ���� �� ���� ��
.BMUFQF ;�NS�UFWMFS ���� �� ���� ��
.BMUFQF 'FZ[VMMBI ���� �� ���� ��
.BMUFQF 5PQMBN 17688 85 85 85
4VMUBOCFZMJ .FINFU�"LJG ��� �� ��� �
4VMUBOCFZMJ "CEVSSBINBOHB[J ��� �� ��� �
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fTL�EBS #BSCBSPT ���� �� ���� ��
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