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ONSOZ

27 Mart 2020 tarihinde gerceklestirmeyi planladigimiz ancak COVID-19 pandemisi
sebebiyle 24 Eyliil 2020 tarihinde gevrim igi olarak gergeklestirebildigimiz 3. isletme Tarihi
Konferansi’ni geride birakmis bulunuyoruz. Diinyada her gegen giin bilyiiyen isletme Tarihi alani
Ulkemizde de arastirmacilar tarafindan ilgi gérmektedir. Konferans serimizin ilkini 9 Nisan 2018
tarihinde Istanbul Universitesi’nde, ikincisini ise 21 Mart 2019 tarihinde Marmara Universitesi'nde
gerceklestirmistik. Cevrim i¢i dUzenlenmesine ragmen gerek bildiri sayisina gerek dinleyici olarak
konferansa katilanlarin sayisina bakildiginda ilk iki konferansta atilan adimlarin karsiligini
buldugunu soéyleyebiliriz.

Acilis seminerini University of the West of England 6gretim Uyesi Prof. Dr. Aykut Berber
hocamizin verdigi konferansimiz, arastirmacilari 6 farkli oturumda agirlamistir. 23 bildirinin
sunuldugu konferansa bildiri sahibi 50 yazar ve toplamda 100’G askin dinleyici katilmistir.
“Girisimcilik, Kurum ve Sektér Tarihi-1” oturumunda 3 bildiri, “isletme Tarihinde Aktdrler ve
Sirecler” oturumunda 4 bildiri, “Genel Yonetim Teorisi: Kavramlar, Modeller, Teoriler” oturumunda
4 bildiri, “i§letme Tarihi Yazin1” oturumunda 4 bildiri, “Girisimcilik, Kurum ve Sektér Tarihi-2”
oturumunda 4 bildiri, “Cumhuriyet Oncesi Dénem isletmecilik Tarihi” oturumunda 4 bildiri
sunulmustur. Bildiri sahibi arastirmacilar (alfabetik sira ile) Akdeniz Universitesi, Alanya Alaaddin
Keykubat Universitesi, Altinbas Universitesi, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Beykent
Universitesi, Bursa Uludag Universitesi, istanbul Universitesi, istanbul Medeniyet Universitesi,
istanbul Rumeli Universitesi, istanbul Ticaret Universitesi, istinye Universitesi, Maltepe Universitesi,
Marmara Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi, OSTIM Teknik Universitesi, Sakarya
Universitesi, Sebahattin Zaim Universitesi, Selcuk Universitesi, Yalova Universitesi, Yeditepe
Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi’'nden konferansa katilim gostermislerdir.

Konferansin her asamasinda desteklerini esirgemeyen Yildiz Teknik Universitesi
Rektdrl gl ne ve 6zellikle Yildiz Teknik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
MidirlGgi’ne, isletme Tarihi Konferansi Danisma Kurulu tiyeleri Prof. Dr. Aykut Berber’e, Prof. Dr.
Refika Bakoglu'na, Prof. Dr. Unsal Sigr’ya ve Dog. Dr. Serkan Dirlik’e, isletme Tarihi Konferansi
Diizenleme Kurulu (yeleri Ars. Gér. Mahmut Bilgetiirk’e, Ars. Gor. Tugba Ozbek’e, Ars. Gor.
Muhammet Fatih Senglllendi’'ye ve Ars. Gor. Enes Kurt'a ayri ayn tesekkir ederim. Ayrica
calismalarini bizlerle paylasan degerli arastirmacilara ve katki saglayan dinleyicilere de
sukranlarimi sunuyorum.

Elinizdeki bildiriler kitabi igerisinde bulunan arastirmalarin isletme Tarihi arastirmacilarina
ve tim ilgililere katki sunmasini Umit ederim. 2021 yilinda gerceklestirilecek 4. isletme Tarihi
Konferansi'nda tekrar Yildiz Teknik Universitesi ev sahipli§inde ve bu defa yiiz yiize bulusmak
Umidiyle...

Dog. Dr. Yasin Sehitoglu

isletme Tarihi Konferansi Dénem Baskani
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Genel Program

09:00-10:00  Acllis ve Seminer

1. Oturum Girisimcilik, Kurum ve Sektor Tarihi -1
10:30-12:00 . . .

2. Oturum Isletme Tarihinde Aktorler ve Suregler

3. Oturum Genel Yonetim Teorisi: Kavramlar, Modeller, Teoriler
12:30-14:00 .

4. Oturum Isletme Tarihi Yazini

5. Oturum Girisimcilik, Kurum ve Sektor Tarihi -2
14:30-16:00 . .

6. Oturum Cumhuriyet Oncesi Donem Isletmecilik Tarihi

16:15-17:00  Kapanis Oturumu

Acllis ve Seminer

09:00-10:00

Acilis Konugsmasi
Dog. Dr. Yasin Sehitoglu

Acilis Semineri

Prof. Dr. Aykut Berber

T
Metinlerin Zaman Yolculugu:

Dokiiman Analizi ve Baglamsallik
”

1. isletme Tarihi Konferansi Sayfa iii



_ 24 Eylul 2020
lll. Isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

1. Oturum
10:30-12:00

Girisimcilik, Kurum ve Sektor Tarihi -1

Oturum Baskani: Prof. Dr. Refika Bakoglu

Tirkiye'de Birlesme ve Satin Alma Faaliyetlerine Tarihsel Bir Bakis

Ceylan Merve Binici, Esin Can

75 yildir Sivil Toplum Alaninda Calisan Geng Fidanlar: Erenkdy Kiz Liseliler Dernegi
Kurumsal Tarih Arastirmasi

Elif Sungur, Hakan Aytekin, Giizin Oviing, Zeynep Sézmen
Seker Sanayinde Siireklilik ve Degisim: Dénemsel Bir inceleme

Suudan Gékce Gok, Mehtap Oztiirk

2. Oturum
10:30-12:00

Isletme Tarihinde Aktérler ve Sirecler

Oturum Baskani: Dog. Dr. Serkan Dirlik

Tiirkiye'de Kapitalist Gelisme Siirecinin Ozgiin Bir Ornegi Olarak OYAK

Serdar Uslu, Janset Ozen Aytemur, Servet Akyol

I’'m an Englishman in the Board... Gayri Millilestirme ile Yeniden Millilestirme Arasinda
British Overseas Airways Corporation’in Turk Hava Yollar Ortakligl (1957-1977)

Akansel Yalginkaya, Abdullah Nergiz

Tiirkiye'de Isletmecilik Egitiminde Amerikanizasyon: Uluslararasi Raporlarin Niteliksel
Cercevesinin Karsilastiriimasi

Burak Kidilli, Cem Cuineyt Arslantas
Tiirkiye isletmecilik Tarihinde Levantenler

Serkan Dirlik, Serhat Tiirken
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3. Oturum
12:30-14:00

Genel Yonetim Teorisi: Kavramlar, Modeller, Teoriler

Oturum Baskani: Prof. Dr. Aykut Berber

Yorumlayici Yaklasim ve Savundugu Temel Felsefelerin Tarihsel Gelisimi
Yasemin Bal, Esma D6kmener, Ceylan Merve Binici
Holakrasinin Temelleri: Tarihsel bir Bakis
Senem Gol Beser, Deniz Palalar Alkan
Orgiitsel Degisimde Bir Basari ve Baskalasim Hikayesi: OSTIM Kurumsal Metamorfozu

Unsal Signi, Giilnaz Karaosmanoglu

i.§letme Tarihi Calismalarinda Ana Aktorler - Ana Konular: Business History Dergisi
Uzerinde Bir Inceleme

Yasin Sehitoglu, Muhammet Fatih Sengullendi, Enes Kurt, Hasan Aykut Karaboga

4. Oturum
12:30-14:00

EMEREIIRZr41

Oturum Bagkani: Prof. Dr. Esin Can

isletme Akademik Tarih Calismasi Olarak Pazarlama Enstitusu ve Pazarlama Dergisi

Omer Torlak

isletme iktisadi Enstitiisii’nden isletme Fakiiltesi'ne isletme Yonetimi Kitabl Yazma
Gelenegi

Burak Kdlli
1950 Sonrasl Tiirk Romaninda isletmeciligin Temsili

Aytug Sézier, Yunus Sahin, Seyma Bakkaloglu

Sokaklardan Fabrikalara Endustri Deyrimi’nin izleri: Elizabeth Gaskell'in ‘Kuzey ve
Guney’ Romaninin Séylem Analiziyle Incelenmesi

Oya Zincir, Aysegtil Ozbebek Tunc
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5. Oturum
14:30-16:00

Girisimcilik, Kurum ve Sektor Tarihi -2

Oturum Baskani: Prof. Dr. Unsal Sigri

Bu Topraklarda Once Yerli Gazoz Vardi.. Tiirkiye’nin Yerli Gazoz Tarihi Uzerine Bir
Calisma

Kazim Mert

Istanbul’un iki Yiizyillik Bir Gida isletmesinin Diinii, Bugiinii ve Yarini
Elif Ozdes, Ozan Emre Ufacik, Olcay Bige Askun

Bir Otel isletmesinin Tarihi Evrelerini Takip Etmek: Alantur Otel Ornegi
Mustafa Yildirim, Isil Atalay

Tirk Traktor Sektorunun Tarihsel Gelisimi: Turktraktor Fabrikasi

Nimet Karaaslan, Sinem Onat

6. Oturum
14:30-16:00

Cumhuriyet Oncesi Dénem isletmecilik Tarihi

Oturum Baskani: Dog. Dr. Yasin Sehitoglu

17. Yizyillda Osmanli imparatorlugu'nda Vakiflar ve Kadin

Muzaffer Aydemir, Mehmet Ozkan

isletme Tarihi Agisindan Merdiven Yénteminden Gift Tarafli Kayit Yontemine Gegis ve
Kurumsallasma Yaklasimi

Mehmet Ozkan, Muzaffer Aydemir
Osmanli Lonca Sistemi Holakrasi Yonetsel Yaklasimina Ornek Gosterilebilir mi?
Deniz Palalar Alkan, Senem GOl Beser
Tirkiye'nin Modernlesme Siirecinin Miizecilik Kurumunun Tarihsel Gelisimi Uzerinden Analizi

Murat Ucar

Kapanis Oturumu
16:15-17:00
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ISLETME iKTiSADI ENSTITUSU’NDEN ISLETME FAKULTESI’NE

ISLETME YONETIMI KiTABI YAZMA GELENEGI
Burak Kiilli?

astanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Istanbul, Tiirkiye,

burak.kulli@istanbul.edu.tr

Anahtar Sézciikler: Istanbul Universitesi, Isletme Yénetimi Kiirsiisii, Kitap Yazma Gelenegi

Bu arastirmanin amaci, 1.U. Isletme Iktisad1 Enstitiisii ve Isletme Fakiiltesi’nde 6gretim tiyeleri
tarafindan ¢ikarilan Isletme Yoneticiligi kitaplarmmn igerigini karsilastirmali olarak inceleyerek
donemin 6zelliklerine gore ne gibi gelismelerin yasandigini ortaya koymaktir. Ortaya ¢ikarilan
yapt (1) donemlerin benzer ve ayrisan noktalarini ortaya koymak, (2) zaman i¢inde ne gibi
etkiler 151¢1nda gelistigini irdelemek agisindan 6nemlidir.

Bu ¢ercevede arastirmada, nitel arastirma veri toplama yontemlerinden dokiiman incelemesiyle
dort farklt 6gretim {iyesinin kitaplarinin farkli baskilari incelenmistir. Paralel karsilastirmali
tarih ¢alismalar1 metodu kapsaminda her bir Isletme Yénetimi kitabinin farkli baskilar icerik
analizi yontemiyle irdelenmistir. Ortiisen ve ayrisan bilgiler dénemin sartlariyla
kargilagtirilarak donemsel ayrimlarla ne gibi farkliliklarin oldugu belirlenmistir.

1937 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde Isletme Iktisad1 Kiirsiisti’niin
agilmasiyla beraber Iktisat alam iginde 6zel (hususi) ve kamu isletmelerinin sorunlari
cercevesinde calismalar yapilmaya baslanmistir. isletme iktisadi Enstitiisii’niin kurulusuna
kadar gerceklestirilen ¢alismalarda agirlik finans, muhasebe ve sevk ve idare alanlarinda
olmustur (Istanbul Universitesi, 1939). “Tiirkiye 'de isletmecilik sorunlarini incelemek, ... hususi
ve kamu isletmelerinde yonetici yetistirilmesi® gerekgeleriyle 1954 yilinda kurulan Isletme
Iktisad1 Enstitiisii ile daha once ¢alisilan alanlara ek Isletme Yonetimi alanina da egilimler
baslamistir (B. Usdiken, D. Cetin: 2001). Buna karsin, ilk donemlerde Isletme Yonetimi
alanindaki kitaplar, Isletme kiirsiistindeki hocalarin kendi kitaplari ile smirl kalmistir.

[sletme Iktisad1 Enstitiisii’niin kurulmasi sonrasinda Isletme Y6netimi alaninda yazilan kitaplar
igerik olarak Alfred Isaac, Ali Ozeken, Muhlis Ete’nin Sevk-u Idare kitaplarindan etkilenmistir
(Isletme Iktisad1 Enstitiisii, 1985). 11k yazilan kitaplar basta Alman Ekolii’niin de etkisiyle
Isletme Yo6netimi’ne daha iktisadi agidan yaklasmislardir (B. Usdiken, N. Selekler ve D. Cetin:
1998). Bu donemde yayinlanan yukarida adi gegen profesorlerce yayinlanan kitaplarin igerigi
incelendiginde Isletme Yonetimi’nde muhasebe, finans ve iiretim temelli yaklagimlar ele
aldiklar1 goriilmektedir (6rn; A. Isaac: 1940; W. Ropke & M. Ete: 1937). Yine bu kitaplarda
yazarlarin bilyiik cogunlukla Alman Isletme Iktisadi profesorlerine atif yaptiklari goriiliirken,
bat1 toplumlarinda basi ¢eken Taylor ve Fayol’un doktrinlerine neredeyse hi¢ yer vermedikleri
goriilmektedir. Genel anlamda farkl iilkelerde ve cemiyetlerde farkli uygulamalarin olmasi ve
bunlarin bilinmesine karsin Istanbul Universitesi’ndeki hocalarin icinden yetistikleri tarza
uygun bir egitim sistemi gelistirmis olmalariyla aciklanmustir (isletme Iktisad1 Enstitiisii, 1985).
Bu ¢alisma 6zelinde bu g6z ardi etme egilimi egitimde kendi sistemini olusturmak adina sosyal
bir yapilanmanin da gistergesidir (A. Berber, N. Harding & F. Mughal, 2020). Ancak, yukarida
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ad1 gegen profesorlerin yetistirdikleri isimlerle birlikte isletme yonetimi, Tiirkiye literatiiriinde
keskin bir sekilde iktisat disiplini i¢inde bir ¢calisma alan1 olmaktan ¢ikip, yonetim stirecleri ve
insan iligkilerini de goézeten bir cergevede ele alinmistir. Bu dénem diinya da neo-klasik
yaklagim sonrasi orgiitlerde insan iligkilerine egilimin oldugu déneme rast gelmektedir.

1.U. Isletme Iktisad1 Enstitiisii’niin kurulmasi sonrasinda, Isletme Yénetimi alaninda sirasiyla
Mehmet Olug, Kemal Tosun, Erol Eren ve Tamer Kocel Isletme Yonetimi kitaplart
yaymnlamislardir. Iktisat Fakiiltesi’ndeki isletme kiirsiisiiniin kurucu profesérleri ve Isletme
Fakiiltesi’nin kurucu profesorleri ve onlarin sonrasinda profesér olan dgrencileri tarafindan {i¢
nesil boyunca Isletme Yo6netimi alaninda kitap ¢ikarilmasiyla birlikte kitap yazmanin bir
gelenek haline geldigi ifade edilebilir. Bu gelenek igerisinde kitaplar politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik alandaki gelismelerden etkilenmistir. Ilk donemlerinde verilecek dersler igin
kaynak kitap olarak kullanilmak {izere yazilan kitaplar sonrasinda Tiirkiye literatiiriinde
giincelligi korumak adina bu akademisyenlerce yazilmistir. Ornegin, 6ncii ve kurucu
akademisyenlerden Ahmet Ali Ozeken hukuk fakiiltesi 6grencileri i¢in isletme ekonomisi kitabi
yazmisken, Alfred Isaac Devlet Isletmesi kitabi basta olmak tizere bir¢ok farkli kitap yazmustir.
Isletme iktisad1 Enstitiisii sonrasinda ise yazilan kitaplarda akademisyenlerin Amerika’da
egitim gérmiis olmasinin etkisi son derece biiyiiktiir. Kitaplarin temel i¢erigi yonetim ve iiretim
stirecleri ile karar alma etrafinda sekillenmistir. Ancak, kitaplar hem Tiirkiye’nin ige yonelik
bir politika benimsemesi hem de haberlesme ve iletisim teknolojilerindeki gelisme hizlarinin
yavas olmasi nedeniyle i¢erik anlaminda benzerlik gostermistir.

1950’lerdeki paradigma degisimine kadar istanbul Universitesi akademisyenlerince yazilan
Isletme Yonetimi kitaplarinda hakim goriis Alman Ekolii olmustur. Amerikanizasyon
Hareketinin bir sonucu olaraksa 1950’lerden 1970’lere kadar kitaplarin i¢eriginde kiigiik caplt
degisiklikler olmustur. 1970-1990 yillar1 arasinda yazilan kitaplarda yonetimde insan ve orgiit
davranislarina agirlik verilmistir. 1990°dan giinlimiize gegen siirecte haberlesme ve iletisim
teknolojilerindeki hizli gelismelerden, moda kavramlardan ve karmasiklasan is sekillerinden
dolay1 yeni kavram ve uygulamalarin ortaya ¢iktigi gériilmektedir. Bu gelisimin en agik sekilde
gozlemlenebildigi kitap ise 1989-2020 yillar1 arasinda Prof. Dr. Tamer Kogel tarafindan gézden
gecirilmis 18 baskisi yapilan Isletme Yonetimi kitabr olmustur.
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THE TRADITION OF WRITING BUSINESS MANAGEMENT BOOK IN ISTANBUL
UNIVERSITY’S BUSINESS-ORIENTED SCHOOLS

Soon after the open Department of Business Economics in the Faculty of Economics at Istanbul
University, in 1937, studies on the main topics of private and public enterprises within the field
of economics were started. From that time to 1954, the finance, accounting, and administration
lectures were given to executives there. However, with the aim of "...to train managers in private
and public enterprise" the Business Economics Institute established in 1954, and the addition
to above-emphasized lectures, the management lectures were started to be given. Considering
the developments, the lack of academic publications on modern business management came to
the fore in the Turkish context.

The Business Management books, written by the professors of Istanbul University Institute of
Business Economics, had been influenced by the founder professors Alfred Isaac, Ali Ozeken,
Muhlis Ete's Management books (Sevk-u Idare). In time, business management transformed
from being one of the fields of economics into a discipline which is consist of own aspects,
such as human resources, organizational behavior, organizations, etc.

Soon after the establishment of the Institute of Business Economics, professors Mehmet Olug,
Kemal Tosun, Erol Eren published business management books there. The professors continued
to write and publish management books, at the Faculty of Business Administration, one
additionally, professor Tamer Kocel. In this respect, it can be stated that publishing books in
the field of Business Management has become a tradition between Istanbul University
professors. The books came this tradition influenced by developments in the political,
economic, social, and technological fields in Turkey. In this circumstance, it can be said that
the contents of business management books can be affected by the terms of their periods.

The research aims to examine the business management books published by the Istanbul
University professors at different times and revealed what developments experienced related to
the term of its periods. The research is significant because (1) brings out what similar and
diverging points of the periods, (2) examines the development considering what kind of effects
developed over time. The four professors different book editions were studied.
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Data were obtained by document analysis method that one of the qualitative research data
collection methods. Different editions of each Business Management book were examined
parallel comparative history study method within the content analysis method. The periodical
differences brought out. The book writing tradition process were split into three term, namely
up to 1970s, 1970 to 1990, and 1990 to 2010s. Due to industrial innovations and innovations
in communication technologies, the contents of management books have changed rapidly
since the 1990s. On the other hand, books published until the 1970s are almost the same in
content and, their scope is also similar.

Keywords: Istanbul University, Chair of Business Management, Tradition of Book Writing
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