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Balıkçılık Sektörü

• Su ürünleri yüksek protein, yüksek enerji, mineral maddeler,
birçok vitamin ve sindirilebilirlik gibi özellikler açısından üstün
nitelikli bir gıdadır.

• Tarım sektörünün alt sektörü olan balıkçılık sektörü, hayvansal
protein ihtiyacımızın karşılanmasında önemli bir yer almaktadır.

• Balıkçılık sektörü, dünyada en çok ilerleme kaydeden gıda
sektörlerinden biridir.

• İnsan beslenmesinde taşıdığı önemden dolayı her geçen yıl
önemi biraz daha artmaktadır.



Balıkçılık Sektörü

• Türkiye’de toplam su ürünleri üretimi 2016 yılı verilerine göre
588.715 ton olarak gerçekleşmiştir.

• Üretimin %57’si (335.320 ton) deniz ve iç sulardan avcılıkla,
%43’ü (253.395 ton) ise deniz ve iç sularda kontrollü
yetiştiricilikle elde edilmiştir (TÜİK, 2016).



Balıkçılık Sektörü
• Balıkçılık sektöründe avcılık yoluyla elde edilen üretimin her

aşamasında su ürünleri kooperatiflerinin etkin rolü ve katkısı
bulunmaktadır.



Balıkçılık Sektörü

• Ülkemizin 7 bölgesine dağılmış üretim kaynağının olduğu her
yerde su ürünleri kooperatifleri kurulmuş ve balık avcılığı
yapmaktadırlar.

• Su ürünleri kooperatiflerine ortak olan balıkçılar başta balık
avcılığı olmak üzere üretim gerçekleştirerek hem geçimlerini
sağlamakta hem de ekonomiye katkıda bulunmaktadırlar.



Balıkçılık Sektörü

• Türkiye coğrafi yapısı ve bulunduğu iklim kuşağı, üç tarafının

farklı su karakterine sahip denizlerle çevrili uzun kıyı şeridinin

olması, akarsuları ve doğal gölere sahip olması nedeniyle

önemli balıkçılık potansiyeline sahiptir.



Türkiye’de Su Ürünleri Kooperatifleri ve Tarihsel Gelişimi

• Var olan bu potansiyeli değerlendirmek, geliştirmek ve

ekonomik kazanç elde edebilmek için 1942 yılı sonlarında Halk

Bankasının öncülüğünde Ticaret Bakanlığı ile birlikte bir

çalışma programı hazırlanmıştır.

• Hazırlanan bu program kapsamında balıkçılık sektörünün

geliştirilmesi ve organizasyonu ile görevlendirilen Halk Bankası

girişimleri sonucu balıkçılık kooperatifi kurulması konusunda

somut gelişmeler sağlanmıştır.



Türkiye’de Su Ürünleri Kooperatifleri ve Tarihsel Gelişimi

• Sektörde dağınık halde olan balıkçıları bir çatı altında toplayıp
üretim gücünü arttırmak ve ortakların ekonomik kazanımlarına
katkı sağlamak amacıyla ilk su ürünleri kooperatifi olan
“İstanbul Balık Avcıları İstihsal ve Kredi Satış Kooperatifi” İcra
Vekilleri Heyeti (Bakanlar Kurulu) onayınca 3 Mart 1943
tarihinde kurulmuştur (Özbilge, 1946:7; Arısoy, 1965:22;
Arpa, 2015:164; Doğan, 2017:25).









Türkiye’de Su Ürünleri Kooperatifleri ve Tarihsel Gelişimi

• İstanbul’da kurulan bu kooperatifin kuruluşu ile

• Balıkçıların örgütlenmesi,

• İkinci Dünya Savaşının yarattığı beslenme sorunu,

• Ülkedeki döviz zorluğuna çare

•

• Ve Türkiye balıkçılığını geliştirmek amacı gütmektir
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Türkiye’de Su Ürünleri Kooperatifleri ve Tarihsel Gelişimi

• Kooperatifçilik hareketi ilk kooperatifin kurulduğu 1943

yılından itibaren bütün ülke düzeyinde organizasyon ve

örgütlenmede canlılık kazanarak rakamsal olarak artış

göstermiştir.

• 1943-1951 yılları arasında balıkçılık potansiyelinin ve kaynağın

yoğun olduğu illerde su ürünleri kooperatifleri faaliyete

geçmiştir.



Türkiye’de Su Ürünleri Kooperatifleri ve Tarihsel Gelişimi

• İlk kurulan balıkçılık kooperatifleri arasında,

• 6 kooperatif ile Trabzon,

• 4 kooperatif ile İstanbul,

• 3’er kooperatif ile Balıkesir, Çanakkale ve Ordu illeri balıkçıların

kooperatifleşmesi konusunda öncü iller olmuşlardır.

• Ayrıca iç sulardaki var olan potansiyeli değerlendirmek ve iç

bölgelerdeki balıkçılara ekonomik kazanç sağlamak için Ankara

ve Isparta illerinde kurulan kooperatifler o yıllarda ayrı bir

öneme sahip organizasyonlar olmuşlardır.



arihsel Gelişimi



Türkiye’de Su Ürünleri Kooperatifleri ve Tarihsel Gelişimi

• Ülke düzeyinde ilk kurulduğu 1943 yılında bir adet olan su

ürünleri kooperatif sayısı,

• 1965 yılında 36,

• 1967 yılında 44,

• 1969 yılında 88 ve

• 1970 yılında ise 112 seviyesine ulaşmıştır (Uras, 1972:9; Arpa,

2015:181; Doğan, 2017:27).



Türkiye’de Su Ürünleri Kooperatifleri ve Tarihsel Gelişimi

• Balıkçılık kooperatiflerinde esas örgütlenme konusundaki

bilinçlenme ve kooperatif kuruluşu sayısındaki rakamsal artışlar

öncelikle

• 1969 yılında 1163 Sayılı Kooperatifler Kanununun çıkması

• 1971 yılında ise 1380 Sayılı Su Ürünleri Kanununun çıkması ile

gerçekleşmiştir.



Türkiye’de Su Ürünleri Kooperatifleri ve Tarihsel Gelişimi

• Adı geçen kanunların yürürlüğe girmesiyle birlikte ülkemizdeki birim
kooperatifler ve üst örgütlenmede artışlar kaydedilmiştir.

• 1973 yılında 133 olan birim kooperatif sayısı

• 1980 yılında 227,

• 1989 yılında 421,

• 1995 yılında 312,

• 2000 yılında 379,

• 2005 yılında 479,

• 2010 yılında 550,

• 2015 yılında 547,

• 2016 yılında ise 552 seviyelerine ulaşmıştır.



Türkiye Su Ürünleri Kooperatiflerinin Yıllar İtibariyle Gelişimi
Birim Kooperatif (*) Kooperatif Bölge Birliği Kooperatif Merkez Birliği 
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19731 133 5.600 4 45 1.743 - - - -
19802 227 14.750 6 55 2.586 - - - -
19853 260 16.940 6 85 5.281 - - - -
19893 421 21.703 8 115 8.250 - - - -
19903 208 14.500 2 45 4.567 - - - -
19953 312 15.783 4 51 5.054 - - - -
20003 379 17.329 5 77 9.680 - - - -
20033 413 21.719 8 111 9.800 1 7 97 6.200
20053 479 25.325 12 160 11.150 1 8 111 6.801
20063 501 27.072 13 158 11.174 1 8 120 7.736
20073 519 28.162 13 178 11.189 1 11 159 9.722
20083 523 28.400 14 197 12.013 1 11 174 10.144
20094 522 29.198 14 200 11.945 1 12 180 10.420
20103 550 29.957 14 202 12.377 1 12 182 10.824
20113 557 30.021 15 207 13.539 1 12 179 10.935
20123 574 30.893 16 212 13.020 1 13 185 10.416
20133 572 31.070 16 210 13.053 1 13 184 10.490
20143 559 29.997 16 224 14.549 1 15 215 13.457
2015 547 30.568 16 225 14.718 1 15 216 13.626

2016 552 30.817 16 223 14.713 1 15 216 13.652

Kaynak: 1(GTHBSÜGM,1975:31), 2(TOBSÜDB, 1982:10), 3(GTHB, 2015), 4(Doğan ve Timur, 2010:855)

(*) 06.10.1988 tarih ve 3476 sayılı Kanun 3'üncü Geçici Maddesindeki, "Halen kurulmuş ve faaliyette bulunan kooperatifler anasözleşmelerini 2 yıl içinde bu Kanun hükümlerine intibak
ettirmek zorundadırlar. Bu hususa riayet etmeyen kooperatifler dağılmış sayılır." hükmü gereği, 25.10.1988-25.10.1990 tarihleri arasında, 1163 sayılı Kanunla değişik 3476 sayılı Kanuna
intibak yapmayan su ürünleri kooperatifleri dağılmış sayılarak tüzel kişilikleri sona erdiğinden kooperatif sayısı düşmüştür.



ÇALIŞMANIN AMACI

• Bu çalışmada,

• İstanbul’da balıkçılık faaliyetinde bulunan su ürünleri
kooperatiflerinin

• Mevcut durumu,

• Ülkemizdeki yeri,

• Balıkçılığa katkıları,

• Örgütlenme yapıları,

• Kooperatiflerin yönetim ve organizasyon yapıları,

• Kooperatif yöneticilerinin sosyo-ekonomik yapıları araştırılmıştır.



MATERYAL VE YÖNTEM

• Araştırmanın materyalini İstanbul’da faaliyet gösteren su ürünleri kooperatifleri
oluşturmaktadır. Bu amaçla hazırlanan anket kooperatif yönetim kurulunda
görev yapanlarla mülakatla elde edilen birincil veriler oluşturmaktadır.



İstanbul Su Ürünleri Kooperatifinin Yıllar İtibariyle Durumu

YILLAR KOOPERATİF SAYISI ORTAK SAYISI

2002 34 2.427

2009 50 3.793

2011 50 4.033

2012 52 3.979

2013 50 3.863

2014 49 3.857

2015 49 4.045

2016 48 3.716



BULGULAR

• Araştırmadan elde edilen bulgulara göre İstanbul İlinde
Marmara Denizi, Karadeniz ve İstanbul Boğazı’na kıyısı olan 21
ilçede 48 su ürünleri kooperatifinin faaliyet gösterdiği,

• Kooperatiflere ortak 3.716 balıkçının ve 2.643 teknenin olduğu,

• Toplam balıkçıların

• % 57,8’inin aktif balıkçılık yaptığı,

• %42,2’sinin ise balıkçılığı ikinci bir iş ve bir kuruma ait olma
duygusuyla yaptığı saptanmıştır.



İlçeler

Kooperatif 

Sayısı

%

Dağılımı

Ortak 

Sayısı

%

Dağılımı

Sarıyer 7 14,6 781 21,1

Beykoz 6 12,5 419 11,3

Fatih 5 10,3 312 8,4

Adalar 4 8,2 246 6,6

Büyükçekmece 3 6,3 199 5,4

Üsküdar 3 6,2 161 4,3

Kadıköy 3 6,2 149 4

Şile 2 4,2 154 4,1

Silivri 2 4,2 130 3,5

Bakırköy 2 4,2 121 3,3

Küçükçekmece 1 2,1 217 5,8

Zeytinburnu 1 2,1 144 3,9

Arnavutköy 1 2,1 138 3,7

Avcılar 1 2,1 125 3,4

Tuzla 1 2,1 102 2,7

Kartal 1 2,1 85 2,3

Pendik 1 2,1 53 1,4

Beyoğlu 1 2,1 52 1,4

Maltepe 1 2,1 50 1,3

Beşiktaş 1 2,1 40 1,1

Eyüp 1 2,1 38 1

TOPLAM 48 100 3716 100
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İstanbul Balık Müstahsilleri S.K. 1949 98 70 Burgazada S.K. 1997 54 24

Poyraz Köyü Örnek S.K. 1960 146 58 Zeytinburnu İlçesi S.K. 1999 144 144

Küçük Çekmece S.K. 1965 217 350 Avcılar İlçesi S.K. 1999 125 60

Büyük Çekmece S.K. 1968 112 80 Yeniköy Mahallesi S.K. 1999 33 17

Rumelifeneri S.K. 1971 316 150 Kireçburnu  S.K. 1999 31 52

Rumelikavağı S.K. 1971 174 60 Şile İlçesi Merkez S.K. 2000 84 108

Garipçe Köyü S.K. 1971 108 56 Karaburun Köyü S.K. 2001 138 40

Sarıyer İlçesi Merkez S.K. 1971 83 20 Eminönü İlçesi S.K. 2001 78 63

Adalar S.K.  1972 45 45 Küçükyalı S.K. 2002 50 45

Anadolukavağı S.K. 1972 40 35 Zeytinlik Ataköy Mah. S.K. 2002 39 26

Ortaköy S.K. 1978 40 30 Çengelköy, Kuleli S.K. 2003 52 35

Anadoluhisarı S.K. 1978 36 25 Selimiye Mahallesi S.K. 2003 44 40

Kınalıada S.K. 1979 86 20 Güzelce Mah. S.K.  2004 50 50

Pendik S.K. 1979 53 48 Mimarsinan Merkez S.K. 2004 37 30

Kadıköy S.K. 1982 73 27 Selimpaşa Beldesi S.K. 2005 70 35

Üsküdar S.K. 1982 65 44 Beyoğlu S.K. 2005 52 45

Silivri S.K. 1982 60 40 Eyüp S.K. 2005 38 38

Kartal S.K. 1985 85 55 Küçükmustafapaşa S.K. 2005 36 45

Bostancı S.K. 1988 34 22 Riva ve Öğümce  S.K. 2006 94 90

Yeşilköy S.K. 1991 82 82 Ağva S.K. 2006 70 45

Beykoz S.K. 1993 66 60 İstinye Mahallesi S.K. 2006 36 36

Tuzla S.K. 1995 102 55 Caddebostan, Göztepe S.K. 2007 42 25

Büyükada S.K. 1995 61 65 Ahırkapı S.K. 2007 13 26

Fatih S.K. 1997 87 60 Anadolufeneri Köyü S.K. 2009 37 22

TOPLAM 3716 2698



Su Ürünleri Kooperatiflerinin Tarihsel Gelişimi

• Araştırmada İstanbul’da balıkçılık faaliyetine devam eden 48 su
ürünleri kooperatifinin ilki 1949 yılında S.S. İstanbul Balık
Müstahsilleri ve Üreticiler Su Ürünleri Kooperatifi kurulmuş,

• En son kurulan kooperatif ise 2009 yılında S.S. Anadolufeneri
Su Ürünleri Kooperatifi olduğu tespit edilmiştir.

• Bu kooperatifler ilk kurulduğu yıldan itibaren balıkçılık
faaliyetini sürdürmektedirler.



İstanbul Su Ürünleri Kooperatiflerinin Onar Yıllık Kuruluş Süreçleri

• 1940’lı yıllarda 2 kooperatif (Türkiye’de 03.03.1943 yılında ilk
kurulan “Balık Avcıları İstihsal ve Kredi Satış Kooperatifi” daha
sonraki yıllarda faaliyetini sonlandırmıştır),

• 1950’li yıllarda 2 kooperatif (06.04.1951 yılında kurulan
“İstanbul Küçük Balıkçılar İstihsal ve Satış Kooperatifi” ve
01.08.1951 yılında kurulan “İstanbul Marmara Balık İstihsal ve
Satış Kooperatifi” faaliyetlerini daha sonraki yıllarda
sonlandırmışlardır),



İstanbul Su Ürünleri Kooperatiflerinin Onar Yıllık Kuruluş Süreçleri

• 1960’lı yıllarda 3 kooperatif,

• 1970’li yıllarda 10 kooperatif,

•

• 1980’li yıllarda 5 kooperatif,

• 1990’lı yıllarda 10 kooperatif

• 2000’li yıllarda ise 19 kooperatifin

• kuruluşunun gerçekleştiği görülmektedir.



İstanbul Su Ürünleri Kooperatifleri Yönetim ve Organizasyon Yapısı

• Kooperatifler 1163 Sayılı Kooperatifler Kanunu gereği genel
kurulun yönetim kurulu ve denetçilere verdiği yetkiler
çerçevesinde faaliyetlerini devam ettirmektedirler.

•

• Kooperatif yönetimi ise genel kuruldan aldığı yetkilerle
kooperatif ortaklarının ve kooperatifin sürdürülebilir projelerini
geliştirmeye çalışırlar.

• Yöneticiler, kooperatifin başarısında kritik rol oynarlar.



İstanbul Su Ürünleri Kooperatifleri Yönetim ve Organizasyon Yapısı

            Genel Kurul  

 Denetleme 
Kurulu 

  

 

      Yönetim Kurulu   

  

Müdür  

 



İstanbul Su Ürünleri Kooperatifleri Yönetim ve Organizasyon Yapısı

• Yapılan çalışmada incelenen İstanbul su ürünleri
kooperatiflerinde yönetim kurulu üye sayısı 3 ile 5 arasında
değişmektedir.

• Toplam 48 kooperatifin % 58,3’ü 3 üyeli, % 41,7’si ise 5 üyeli
olarak tespit edilmiştir.

• Yöneticilerin % 57,1’i yönetim kurulu (186 kişi),

• % 42,9’u denetim kurulunda (141 kişi) olmak üzere toplam 327
yöneticinin görev yaptıkları tespit edilmiştir.



İstanbul Su Ürünleri Kooperatifleri Yönetim ve Organizasyon Yapısı

• İstanbul su ürünleri kooperatiflerinde yöneticilik yapanların
yöneticilik tecrübeleri her birim kooperatife göre
değişmektedir.

• Yeni başlayan yöneticinin yanında çok eski yöneticilik
tecrübesine sahip olanlarda vardır.

• Toplu olarak bakıldığında yöneticilik tecrübeleri 2 ile 30 yıl
arasında değiştiği görülmüştür.



Kooperatif Yöneticilerinin Yaş Durumu

21-30 Yaş
1,2%

31-40 Yaş
8,3%

41-50 Yaş
25,1%

51-60 Yaş
39,4%

61-70 Yaş
21,4%

71 yaş ve üzeri
4,6%



Yöneticilerin Eğitim Durumu

İlköğretim
29,4%

Orta Eğitim
27,8%

Lise
30,3%

Üniversite
12,5%



Kooperatif Yöneticilerinin Balıkçılık Tecrübeleri

10 Yıl ve Altı
8,6%

11-20 Yıl
24,5%

21-30 Yıl
20,2%

31-40  Yıl
14,4%

40 Yıl ve Üstü
32,3%



Kooperatif Yöneticilerinin Balıkçılık Faaliyeti

Sadece Balıkçı
53,0%

Diğer
47,0%



Kooperatif Yöneticilerinin Esas Mesleği

Balıkçı
53,0%

Esnaf
13,8%Memur

3,7%

Teknisyen
3,1%

Gemici
4,9%

Emekli
11,4%

Serbest
3,1%

Mali Müşavir ve üst 
yönetici

7,1%



Yöneticilerin Sosyal Güvenlik Durumu

SGK
52,6%

BAĞ_KUR
30,0%

Emekli
11,3%

Yok
6,1%



Kooperatif Yöneticilerinin Medeni Durumu

Evli
91,7%

Bekar
8,3%



Kooperatif Yöneticilerinin Ev Mülkiyeti

Var
82,6%

Kira
17,4%



Kooperatif Yöneticilerinin Araba Mülkiyeti

Var
39,8%

Yok
60,2%



Sonuç

• Çalışmada İstanbul’da faaliyet gösteren 48 birim kooperatifte
yöneticilik yapan 327 yönetici ile anket yapılmıştır.

• Elde edilen bulgularda kooperatif yöneticilerinin özellikleri
belirlenmiştir.



Sonuç

• İncelenen kooperatiflerde 34 birim kooperatifin ortak olduğu
«İstanbul Bölgesi Su Ürünleri Kooperatifler Birliği»
öncülüğünde yapılan Kooperatif bilincinin geliştirilmesi
çalışmalarında tüm kooperatif ortakları ve yöneticiler için
kooperatifçilikle ve balıkçılıkla ilgili eğitim programlarının
yapıldığı tespit edilmiştir.



Sonuç

• Kooperatif yönetici seçiminde ve yönetim kurulu görev dağılımında
adaya duyulan güven, tecrübe, eğitim durumu ve yaş önemli
bulunmuştur.

• Yapılan çalışmada birim kooperatiflerin başarısında,

• Mesleki,
• Yönetim ve organizasyon konusunda bilgisi,

• Kooperatifçilik deneyimi ve girişimcilik deneyimi yüksek olan,

• Ve balıkçı barınaklarının kiralanması, işletilmesi, balık satışının
yapılması ve ortaklarına imkan sağlaması konusunda daha başarılı
oldukları gözlemlenmiştir.



Sonuç

• Bu nedenle yöneticilerin mesleki, idari, mali, girişimcilik,
yönetim ve organizasyon konularında eğitim almalarının teşvik
edilmesi, bağlı bulundukları resmi kurumlar ve üniversiteler ile
işbirliği olanakları geliştirilmeli,

• Ve kooperatif ortaklarının da yararlanacağı devlet destekli
projeler konusunda aktif çabalar göstermeleri kooperatif
açısından önemlidir.



Sonuç

• Sonuç olarak, balıkçılık, doğasından kaynaklanan nedenlerden
dolayı üretimden pazarlamaya kadar geçen süreçte çeşitli
risklerle karşı karşıya kalmaktadır.

• Riskleri ve olumsuzlukları gidermek için kooperatiflerin ticari
işletme kurallarına göre yönetilmesi, balıkçıların balık
stoklarının yönetiminde sorumluluk ve söz sahibi olacak
organizasyon yapısına sahip olmaları gerekir.



Sonuç

• Ülkemizdeki kooperatiflerin büyük bir çoğunluğunda ortakların
kooperatifçilik ve kooperatif işletmeciliği konularında yeterli
bilgiye sahip olmadan, genel kurul toplantılarına katılmadan
yapılan işleri eleştirme eğilimindedirler.

• Bunu önlemek ve yönetime aday olacak ortaklara
kooperatifçilik bilinci verildikten sonra ortakların
kooperatifleri ile daha yakından ilgilenmeleri için,
kooperatifin yönetim kurullarına ve genel kurullarına daha
fazla katılımları sağlanmalı, ortaklarında kooperatifin
faaliyetini yakından takip etmeleri ve kooperatifin yıllık
faaliyet sonuçları ile yakından ilgilenmeleri sağlanmalıdır.
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Bu çalışmanın yapılmasında anketlere olumlu cevap
veren kooperatif yöneticilerine teşekkür ederim.


