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COVID-19’un Ulastirma ve Lojistik
Sektorune Etkileri

,’ ‘ Yazar: Prof. Dr. Abdullah Okumus

Ortaya c¢iktigr glnden buglne klresel
gindemin en énemli baslidi olarak dikkat
ceken COVID-19, Dinya Saglk Orgltl

31 Aralik 2019 tarihinde Cin’in tarafindan 11 Mart 2019 tarihinde pandemi

. olarak ilan edilmistir. Bu gelisme ile birlikte
Vuhan kentinde ortaya cikan, tehlikenin adresinin sadece bir Ulke, bir bdlge

kisa zamanda (lkeleri, ya da bir kita degil tiim diinya oldugu bir kez
sirketleri ve bireyleri daha vurgulanmistir.

teyakkuza geciren, her

adimin dikkatli atilmasint. her istanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik
: Fakultesi, KPMG firmasinin  destegiyle

hareketin hesapll yapllmasml gerceklestirilen, ulusal basinda genis yer bulan

mecbur kilan COVID-19, “Turkiye Lojistik Sektdri icin Lojistik Given
bugiin tiim diinyayi etkisi Endeksinin Gelistirilmesi” projesi kapsaminda
altina almis durumdadir. dnumuzdeki U¢ aylik periyotta tUlkemiz lojistik
sektoérind en cok etkileyebilecek gelismeleri
ve etki derecelerini belirleyebilmek icin 104
sektdr uzmani ile gdérasmastar.




Tiirkiye, uyguladigi dnleyici
tedbirlerle salginin neden oldugu

krizi basariyla yonetmis, kiiresel
arenadaki olumlu imajini daha da
giclendirmistir.

Sektér uzmanlari ile yapilan anket formunda
COVID-19 sorusu da yer almaktadir. Sektor
uzmanlarinin %83’G COVID-19’un, sektdrl cok
fazla etkileyecegini, %9’'u etkileyecegini, %3l
ise sektdrt az etkileyecegini belirtmistir. Etkili
olmayacagini belirtenlerin orani sadece %5'tir.
Buna gdre COVID-19 salgininin, énimuizdeki 3
aylik periyotta sektoérti cok 6nemli derecede
etkileyecedi aciktir.

COVID-19, ortaya ciktigr tarihten bu yana
basta kilresel siyasette, ekonomide, ticarette,
ulasimda ve lojistikte olmak Uzere bircok
alanda cok o6nemli sonuclar dogurmustur.
S6z konusu sonuclarin bugin gérebildigimiz
pek cok yansimasi olmustur, yarini etkileyen
yansimalarl da zaman icerisinde gin ylzlne
cikacaktir. COVID-19’un ulastirma ve lojistik a-

Ulastirma ve Lojistik sektoriinden
104 uzmanla yapilan ankete goére;
sektér uzmanlarinin %83’i
COVID-19’un sektorii ¢cok fazla
etkileyecegini, %9’u etkileyecegini,
%3’li az etkileyecegini, %5’ ise
etkilemeyecegini belirtmistir.

lanlarina etkilerini ekonomiden ve ticaretten
badimsiz olarak degerlendirmek muimkuin
degdildir. Bu bakimdan meselenin cok boyutlu
ve bltlncul olarak ele alinmasi gerekmektedir.
VirGstin neden oldugu salgin Cin’de baslamis,
daha sonra tim dlnyayi sarmis ve nihayetinde
Cin’de yavaslamistir. Bu bakimdan ilk olarak
Cin’deki durumun anlasiimasinda fayda vardir.
Dunyadaki bircok sirket, Cin’de Uretilen ya da
bu Ulkeye ugrayarak nakliyesi yapilan bircok
ardna satin almaktadir. Salginin Cin’de zirveye
ciktigr dénemde Cin ekonomisi ve sanayisi icin

kritik 6neme sahip merkezlerdeki fabrikalarda
dretim durmus, ihrac¢ edilen GrUnler fabrikadan
limanlara disuk kapasitelerle ve uzun sureli
gecikmelerle tasinmistir. Tedarik zincirindeki
aksakliklar Cin’den Grin alan sirketlerin
stoklarinin azalmasina neden olmus, masteri
taleplerinin  karsilanmasinda bircok sorun
ortaya cikmistir. Bu ve benzeri gelismeler
kUresel tedarik zincirindeki dengelerin ve
belirli Glkelerin hakimiyetinin sorgulanmasina
yol acmistir.

Cin, salgini blytk dlctde kontrol altina almayi
basarmis, derin yaralarini sarmaya baslamistir.
Ancak yakin dénemde Cin’in Gretim icin gerekli
kritik parcalari sorunsuz bir sekilde tedarik et-
mesi ve yeterli stok seviyelerine ulasmasi kolay
olmayacaktir. Ayrica tek Ulkenin diger Ulkeler
icin vazgecilmez bir halka oldugu bagimh bir
tedarik zincirinin ne gibi sorunlara yol actigi
diger Ulkeler tarafindan acik¢a gortldiginden,
krizi iyi okuyan ve c¢6zim CUretebilen Ulkeler
daha az bagimh bir tedarik zinciri olusturmak
icin elinden geleni yapacaktir. Bu durumda
Ozellikle orta ve uzun vadede Cin’in kiresel te-
darik zincirindeki egemen giclndn zayiflama
intimali ortaya cikacaktir. TUrkiye, uyguladigi
onleyici tedbirlerle salginin neden oldugu krizi
basariyla yonetmis, kiresel arenadaki olum-
lu imajini daha da giclendirmistir. Ulkemizin
yakaladigi bu olumlu rizgari arkasina alarak,
tedarik zinciri kanallarinin ¢esitlendirilmesinin
yogun olarak tartisildigi

buglnlerde, kire- .
sel tedarik zin-
cirindeki  konu-
munu daha iyi
yerlere taslyabi-
lecek adimlar at-
masl  mum-
kindar.
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Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi
20 Subat’ta yayinladigi
raporunda, Asya Pasifik bélgesinde

faaliyet gosteren havayolu firmalarina
yOnelik yolcu taleplerinde
2020 yilinda %13’liik bir disis
beklendigini ifade etmistir.

COVID-19, kademeli olarak tUm dinyada ve
Ulkemizde yolcularin ve yiklerin hareketini
dogrudan  etkileyerek  6nemli  Olclde
kisitlamistir. Bu durumdan sUphesiz  tim
tasimacilik tirleri olumsuz etkilenmistir. Ancak
dinya capinda ve Ulkemizde &zellikle hava
yolu yuk ve yolcu tasimaciligi en ¢ok sekteye
ugrayan ve en cok zarar edilen tasimacihk
tUrlerinden biri olarak dikkat cekmektedir.
Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi'nin 20
Subat’ta yayinlanan, COVID-19’un havayolu
tasimaciligina etkisinin ele alindidi raporuna
godre, Asya Pasifik bolgesinde faaliyet
goOsteren havayolu firmalarina yonelik yolcu
taleplerinde 2020 yilinda %13’10k bir disus
beklenmektedir. Raporda ayrica séz konusu
diststn vyalnizca Cin pazarinda yaklasik
13 milyar dolar degerinde bir kayba neden
olabilecedi belirtiimektedir. Dlinya genelinde
yolcu ucuslarinin cogu iptal edilmistir.
Dinyadaki hava yolu yik tasimaciligina
bakildiginda ise mevcut adlar hala kismen

kullaniliyor olsa da énemli miktarda kapasite
kisitlamalar bulunmaktadir. Bu nedenle hava
yolu yUk tasimaciligi yapan firmalar alternatif
glizergahlar bulmaya ve alternatif tasima
tarlerini isler hale getirmeye calismaktadir.

Havayolu tasimaciiginda salgina yoénelik
Onleyici ~ tedbirler kapsaminda  tlkemiz
tarafindan ilk olarak Subat ayinda salginin agir
darbe vurdugu Cin, iran, Irak, italya ve Giney
Kore’ye, 13 Mart’ta 9 Avrupa Ulkesine, 22 Mart
itibariyle toplamda 68 llkeye ucus yasagi
getirildigi, Ulkemizin bayrak tasiyicl havayolu
sirketi olan THY’nin 27 Mart’tan itibaren yalnizca
bes noktaya dis hat seferi yapma karari aldigi
dUstnulddginde tlkemiz havayolu firmalarinin
da onUmuzdeki strecte finansal bakimindan
benzer zorluklarla karsilasacagi aciktir.

Ulkemiz Subat ayinda salginin
agir darbe vurdugu Cin, Iran,
Irak, Italya ve Giiney Kore’ye, 13
Mart’ta 9 Avrupa iilkesine, 22 Mart
itibariyle toplamda 68 iilkeye

ucus yasagi getirdi.




Toplu tasimaya

Bu strecte THY 19 Mart’ta
kargo ucaklariyla yapilan
seferlerin  frekans sayi-
larini artiracagini ve yolcu
tasimaciliginda kullana-
madigi atil durumdaki yol-
cu ucaklarinin  bir kismini
kargo tasimacihiginda kullan-
acagini duyurmustur.

COVID-19’un etkileri kuresel tasimaciligin
yUkine en cok omuz veren deniz yolu
tasimacihginda da  aclk  bir  sekilde
gdrulmektedir. Asya-Avrupa ticaret alanindaki
gemilerin yaklasik %50’si Ocak sonu ile Mart
basi arasinda salgin nedeniyle iptal edilmistir.
S6z konusu salgindan hem konteyner hem de
ddékme yiuk gemileri olumsuz etkilenmistir.
Cin’deki salgin ve sonucunda Ulkedeki Uretim
faaliyetlerinde gorilen yikici aksakliklar, Cin’e
hammadde getiren gemilerin limanlardan
gec ayrilmasi, hedef limana hareket eden
bazi gemilerin yUklerini ge¢ tahliye etmesi
ya da tahliye edememesi gibi bircok soruna
yol acmistir. Cin’den ithal edilen Urlnlerin
nakliyesinde yasanan zorluklar &zellikle bos
konteynerlerin diinyadaki dolasimini kisitlamis,
bunun sonucunda konteyner navlunlari bluyUk
artis kaydetmistir. Navlun artislari 6zellikle
katma degeri yliksek olmayan Urlnleri ihrac
eden Ulkeler icin navlunun birim maliyetlerdeki
payinin yikselmesine neden olmakta, bdylece
bu Ulkelerin ihracatini olumsuz etkilemektedir.

yonelik mobil uygulama
lireten ve gelistiren Moovit
firmasi istanbul’un 19 Mart
2020’deki toplu tasima talebinin
14 Mart 2020’ye gore yaklasik
%45 geriledigini
ifade etmektedir.

COVID-19, hi¢ suphesiz
demiryolu yUk ve yolcu
tasimacihgini da olum-
suz etkilemistir. Demir-
yolu yolcu tasimacihgi-
na olan talepte, tim
tasima tirlerinde oldugu
gibi 6nemli oranda azal-
ma oldugu bilinmektedir. Sal-
ginin gucla etkisinin devam ettigi bu
sUrecte ve yakin dénemde demiryolu ile yik
tasimacihginin  Glkelerin icinde bulunduk-
lari 6zel sartlara gére diger tasima tirlerine
iyi bir alternatif olmasi mimkutnddr. Bu kap-
samda, ornedin iran’in, Orta Asya ulkeleri
ne gerceklestirdigi tasima operasyonlarin-
da Sarp Sinir Kapis’ndaki uzun bekleyisten
dolayi, tasimacilari Tirkgdzd Sinir Kapisi’ni
ve Baku-Tiflis-Kars (BTK) demiryolunu kullan-
maya tesvik ettigi bilinmektedir. Demiryo-
lu yik tasimaciligina iliskin bir diger gelisme
ise 18 Mart’ta yasanmistir. Buna gbére Avrupa
Birligi Glkelerinin Ulastirma Bakanlari ve Avru-
pa Komisyonu’nun temsilcileri bir araya ge-
lerek demiryolu tedarik zincirini ve GrUnlerin
hareketliligini glvence altina almak amaciy-
la bir anlasma imzalamislardir. Anlasmanin
metninde COVID-19 nedeniyle Uye Ulkelerde
faaliyet gbsteren yUk trenlerinin sayisinin art-
masinin beklendigi kaydedilmis, ayrica salginin
demiryolu alt yapisini gelistirme calismalarini
akamete ugratmamasi icin gerekli énlemlerin
alinmasinin 6nemi ézellikle vurgulanmustir.
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ANALIZLER

Salginin karayolu yUk tasimaciligina etkilerine
bakildiginda, uluslararasi sinir gecislerinde
uygulanan ek kontroller nedeniyle aracg

kuyruklarinda  artislar  ve  tasimalarda
gecikmeler gortlmektedir. S6z  konusu
gecikmeler navlun fiyatlarinda artislara sebep
olmaktadir. Bazi Ulkeler salgin nedeniyle bazi
sinir kapilarini kapatmis durumdadir. Diger
taraftan cogu tlke tedarik zincirinin strekliligini
saglamak icin karayolu yUk tasimaciligi
islemlerinin gerceklestiriimesinde Kkilit role
sahip olan sdrUculerin gecisinin devamhligini
saglamak icin caba sarf etmektedir. Ulkemiz,
sUrdcUlerimize uygulanan 14 ginlik karantina
zorunlulugunun  kaldirilmasi  icin  gerek
duyulan glvenli ortamin tesisi icin girisimlerde
bulunmaktadir. Bu kapsamda, Kapikule
Sinir Kapisi kullanilarak yapilan tasimacihk
islemlerinde iki kademeli bir plan olusturulmus,
sinirda yapilacak sOrict dedisikligi ile 14
gunlik karantina zorunlulugunun asiimasi
hedeflenmistir.

Dinyadaki genel duruma bakildiginda
6nimuzdeki sdrecte arac kuyruklarindaki
artislarin ve tasimalardaki gecikmelerin devam
etmesi beklenmektedir. Tum dlnyay! saran
salgin uluslararasi yolcu ve yik tasimaciliginin
yaninda  yerlesim  yerlerindeki  ulasim
faaliyetlerini de olumsuz etkilemektedir.
Ulasimda sahsi arac kullanimina karsi
toplu tasimanin &zendirilmesi Ulkelerin son
dénemde en cok &nem verdigi konularin
basinda gelmektedir. Ancak, Ulke ydénetimleri
salginin hakim oldugu bu dénemde toplu
tasimanin mimkin oldugunca az kullaniimasi

gerektigini vurgulamaktadir. Salgin tahmin
edilecegi lzere toplu tasimaya yonelik talepte
azalmaya yol acmistir. Toplu tasimaya yonelik
mobil uygulama Ureten ve gelistiren Moovit
firmasinin raporuna gére salginin pencesinden
kurtulamayan italya’daki  toplu tasimaya
yonelik talep Mart 2020’de Subat 2020’ye gbre
%50 azalmistir. istanbul’'un 19 Mart 2020’deki
toplu tasima talebinin 14 Mart 2020’ye goére
yaklasik %45 geriledigi ifade edilmektedir.

Tam bu gelismeler 1siginda, ulastirma
ve lojistik  sektdérinin  salginin @ neden
oldugu elverissiz kosullari en az kayipla
atlatabilmesi ve gelecege daha saglam
adimlar atabilmesi icin yapilmasi gerekenleri
kisaca degerlendirmekte fayda miulahaza
edilmektedir. Bu kapsamda, tlkemizin tasima
tUrlerine yonelik hayata gecirmeyi planladigi
altyapi calismalarinin hizlandirilmasina ve bu
amacin gerceklestirilmesini  kolaylastiracak
gerekli dizenlemelerin yapilmasina ihtiyac
duyulmaktadir. Salgin, hayatin bircok alanina
kisitlama getirmistir. Bu slrecte, insanlar
hayatlarini idame ettirebilmeleri icin elzem
olan temel gidalari dahi evden disari ¢ikip satin
almakta zorluk yasamaktadir. Bu nedenle,
dinya capinda temel gidalarin satin alinmasi
ve diger ihtiyaclarin karsilanmasi icin mobil
hizmetlerin kullanimi gecmise oranla ¢cok daha
fazla artis gdstermistir. Mobil hizmetlerden
ve e-ticaret sitelerinden satin alinan GrUnlerin
sorunsuz teslimati icin lojistik firmalarinin ve
tasima isi yapan firmalarin daha hizli ve esnek

hareket etme yeteneklerini gelistirmeleri
gerekmektedir.
Hayatimiza  aniden  giren  COVID-19u,

hayatimizdan bir anda c¢ikarmak mimkin
olmasa da bu salginla basa c¢ikmak icin
izlenecek yollar ve bu yollari kat etmek icin
atilmasi gereken adimlar belirginlesmektedir.
Ulkemizin dncelik verdigi sektorlerin basinda
gelen ulastirma ve lojistik sektoriinde de
devlet ve 0Ozel sektor is birligiyle gerekli
adimlarin atilmasi ve bu zorlu slrecten tim
vatandaslarimizin hayatlarina dokunularak cok
dahaguclibirsekilde cikilmasibeklenmektedir.



