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GENISLETIiLMiS OZET

Istanbul ili Su Uriinleri Kooperatiflerinin Yonetim ve
Organizasyon Yapisi

Management and Organization Structure of Fisheries
Cooperatives In Istanbul

Kadir DOGAN*

ézet

Tiirkiye'de deniz ve i¢su kaynaklarimn bulundugu 68 Ilde érgiitlenmis
552 su iirtinleri kooperatifi ve 30.817 balik¢t ortagi bulunmaktadir.
Istanbul 48 birim kooperatif ve dort bine yakin balik¢t ortagiyla iilke
genelinde oncii konumdadir. Istanbul’da Marmara Denizi, Karadeniz ve
Istanbul Bogazi'na kst olan 21 ilcede su iiriinleri kooperatifi faaliyet
gostermektedir. En fazla kooperatif ve ortak sayisi Sariyer ilgesinde, en
az balik¢i ortagin oldugu kooperatif ise Eyiip ilgesindedir.

Anahtar kelimeler: Balik¢ilik, Istanbul, Kooperatifcilik, Orgiitlenme,
Su Uriinleri Kooperatifi,

Abstract

In Turkey, there are 552 fisheries cooperatives and 30,817 fishermen
associations organized in 68 provinces within the marine and inland
water resources. Istanbul is a pioneer in the country with 48 cooperatives
and over four thousand fishing associations. In Istanbul there are 21
fisheries cooperatives operating in the Marmara Sea, the Black Sea and
the Bosporus. The largest number of cooperatives and partners can be
Sfound in the Sarwer district, whereas Eyiip has the least number.

Keywords: Fisheries, Istanbul, Cooperatives, Organization, Fisheries
cooperatives,
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Giris

Tiirkiye’de 2016 y1ili verilerine gore deniz ve i¢su kaynaklarinin bulundugu
68 ilde orgiitlenmis 552 birim su iiriinleri kooperatifi ve 30.817 balikg1 ortagi
balikeilik sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Sektorde daginik halde olan balik¢ilar1 bir cat1 altinda toplayip balik¢iligi
gelistirmek ve ortaklarin ekonomik kazanimlaria katki saglamak amaciyla
ilk su iiriinleri kooperatifi 1943 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Istanbul
balik¢ilik ve su iiriinleri kooperatif sayis1 bakimindan {ilkemizde ilk sirada
yer almaktadir.

Siirdiiriilebilir ~ balik¢ilik  yonetiminde ve kaynak yoOnetiminde
kooperatiflerin yaptiklar1 faaliyet nedeniyle etkisi ve sorumlulugu
kag¢imilmazdir.

Bu calismada Istanbul’da faaliyet gdsteren su iiriinleri kooperatiflerinin
yonetim organizasyon yapisi, balik¢ilik kaynaklarinin yonetimi ve balikgilik
aktivitelerine bakis agilari aragtirilmustir.

Materyal ve Y ontem

Arastirmanin materyalini Istanbul’da faaliyet gdsteren su iiriinleri kooperatif
yoneticilerinden anket yoluyla elde edilen veriler olusturmaktadir.

Aragtirmada ana kitle, Istanbul Ilindeki su iiriinleri kooperatiflerinde
gbrev yapan yoneticilerden olusmaktadir. Istanbul ilindeki kooperatiflerin
listesi Gida, Tarim ve Hayvancilik istanbul il Miidiirliigii kayitlarindan temin
edilmistir. Arastirmada tam sayim ydntemine gore kooperatif yoneticileri ile
kooperatiflerin yonetim mekaninda yiiz yiize goriisme ile anket yapilmustir.

Arastirmada yoneticiler tarafindan doldurulan anketlerle kooperatiflerin
genel yapisi, kooperatif yoneticilerinin sosyo-ekonomik yapisi, balik¢iliga
bakislari, yonetim organizasyon yapilart ve balik¢ilik yonetimine katkilari
ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Anketler 2016 yili Kasim ve 2017 yihi
Mart aylarinda uygulanmustir.

Bulgular ve Tartisma

Arastirmada, Istanbul ilinde Marmara Denizi, Karadeniz ve Istanbul
Bogazi’na kiyist olan 21 ilgede 48 su iirlinleri kooperatifinin faaliyet
gosterdigi saptanmustir. Ilgelere gore kooperatif sayisinda %14,3 ve ortak
sayisinda %23,5’lik oranla Sartyer ilk sirada yer aldig1 saptanmigtir.
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Incelenen kooperatiflerde ortaklarin %57,7’si son yapilan genel
kurula katilirken, %42,3’iintin katilmadigi, yoneticilerin %57,1°1 yonetim
kurulu

%42,9’u ise denetim ve {iist kurul iiyesi olarak gdrev yaptig1 tespit
edilmistir. Incelenen kooperatiflerde yoneticilik gorevine talip ortak
sayisinin  az oldugu, oOnceki donemlerde gorev yapmis tecriibeli
yoneticilerin tercih edildigi ayn1 yoneticilerin iist iiste tekrar gorev aldiklar
goriillmiistiir.

Kooperatiflerde yoneticilerin tamaminin 30 yas iizerinde ve %38,2’1ik
en yiiksek oranla 51-60 yas arasinda olduklari saptanmistir. Egitim
durumlarinin en yiiksek oranda (%32,9) ortaokul seviyesinde oldugu
goriilmiigtiir.  Yoneticilerin yarisindan fazlasinin  (%52,1) balikgilik
tecriibesi 30 yilin iizerinde oldugu gorilmiistir.

Kooperatiflerin yonetici se¢iminde adaya duyduklari giiven, tecriibe,
egitim durumu ve yas Onemli bulunmustur. Yapilan g¢alismada birim
kooperatiflerin basarisinda mesleki, yonetim ve organizasyon konusunda
bilgisi olan yoneticilerin daha bagarili olduklar1 goriilmiistiir. Bu nedenle
yoneticilerin mesleki, idari, mali, girisimcilik, yonetim ve organizasyon
konularinda egitim almalarimin  tesvik edilmesi ve desteklenmesi
gerekmektedir.

Sonu¢

Balike¢ilik, dogasindan kaynaklanan nedenlerden dolay1 iiretimden
pazarlamaya kadar gecen siiregte cesitli risklerle kars1 karsiya kalmaktadir.
Riskleri ve olumsuzluklar1 gidermek icin kooperatiflerin ticari isletme
kurallarina gore yonetilmesi, balik¢ilarin balik stoklarinin yonetiminde
sorumluluk ve s6z sahibi olacak organizasyon yapisina sahip olmalar
gerekir. Ayrica kooperatif yonetimine aday olacak kisilerin balik¢ilik ve
kooperatifcilikle ilgili gerekli egitimleri almalar1 organizasyonun islerligi
icin faydali olacaktir.
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