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Abstract

Generally cluster aims to make all firms and corporates which belong to the same logistic
chain to be professional about a specific area. Today Cluster Model which Michel Porter
explain with the theory of Diamond is one of the main tools to be successful in international
competition. Specifically cluster makes easier for corporates to be infront of their rivals by
increasing efficiency, using advantages of geographical closeness and also with high
specialization and providing important opportunities for high value-added products. Cluster
policies have provided more efficient areas by means of highly competent regions for their
firms. In this study, we have searched and analized the pre-requisite conditions for clusters and
reasons behind them, the relationship between competition-venue and between innovation and
clusters, also important actors in the process of cluster development. We have also explained
the theorathical framework behind the concept of cluster and focus on the efficiency of
clustering policies. In this framework, we try to put optimum sampes of cluster policies both in
Turkey and the globe. Under the global competition and within the era of research and
knowledge, it is so crucial for firms to pay attention for importance of clusters and their role in
benefiting form advantages of cluster policies. As a result, we can say that nation states today
need to develop a multi-dimensional and mutual-influential national cluster policies in order to
provide more appropriate manufacturing environment and innovative human capital for their
national firms. Our study explains the reasons of this opinion by taking consideration of the
realities of countries and some major industries with a number of real specific examples.
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1 Giris

Michel Porter’in elmas teorisi ile ortaya koydugu kiimelenme modeli uluslararasi rekabette
one ¢ikmistir. Kiimelenme ayni tedarik zincirindeki kurum ve firmalarin belli bir konuda
uzmanlagmalarini saglayarak, yiiksek uzmanlagsma ve cografi yakinligin avantajlarindan
yararlanma yontemi ile verimliligi arttirarak katma deger yaratma konusunda uygulama alani
saglayarak rekabette onde olmayi kolaylastirmistir. Kiimelenme politikalar1 rekabette {istiin
alanlar yaratarak verimli bolgelerin olugsmasina imkan saglamistir. Bilgi toplumunda rekabet
avantaj1 saglamak icin kiimelerin rolii ve dnemi artmis. Bilginin olusturulmasi, yayilmasi,
kullanilmas1 ekonomik biiyiimenin itici giiciinii olusturmaktadir. Inovasyon ile birlikte ele
alman kiimelenme yaklagimi bolgesel ekonomilerin gelisiminde ©nemli bir alternatif
olusturmustur. Uzmanlagmanin cografi boyutunun sagladigi avantajlar 6ne c¢ikmistir. Sonug
olarak kiiresel rekabet sartlari, ilkelerin etkilesimli ve ¢ok yonlii bir ulusal kiimelenme

politikas1 gelistirilmelerini iilke gercekleri ve uzmanlagsma becerileri dogrultusunda zorunlu
kilmaktadir.

2 Kavramsal Acidan Kiimelenme ve Kiimelenme Modeli

M. Porter uluslar arasi1 rekabette 6nde olmak i¢in avantaj saglamanin aracini kiimelenme
olarak gostermektedir. Porter, kiimelenmeyi “Ayni sektdrde faaliyet gosteren, birbirleriyle
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igbirligi ve rekabet icinde olan firmalarin (tedarikgiler, miisteriler, saticilar) ilgili kurumlarla
(tiniversiteler, meslek kuruluglari, iskoluyla ilgili diger kurumlar) ayni cografi alanda
yogunlagmalar1” olarak tanimlamaktadir. Kiimelenme iginde isboliimii ve uzmanlasmanin
neden oldugu dretkenlik ve inovasyon Kobi’lere rekabet giicii kazandirmaktadir
(Porter,1990:1-9).

Storpe ise, bir iilkedeki spesifik bir tirlinlin diinya ihracatindaki paymnin o iilkenin toplam
payindan fazla olmasimin o iilkenin o {irlin konusunda bir uzmanlagmaya sahip oldugunun
gostergesi oldugunu ve kiiresel krizlerin ¢6ziimiiniin lokal igbirliklerinin saglandigi kiimelenme
¢oziimiinden gegtigini savunmaktadir. (Storper,2003;60-90)

Kiimelenmenin maliyet diisiiriicii etkisi firmalara kiiresel rekabet giicli kazandirmaktadir.

Kiime agi, o6grenmeyi hizlandirarak, islem maliyetlerini azaltarak, isletme diizeyinde
maliyetlerin diismesine sebep olarak ortak bilgi havuzundan kombine yararlanmaya katkida
bulunmaktadir. (Hertog,1999;74-76)

Kiime, firmalara kiiresel rekabet giicli kazandirarak ihracat ile doviz girdisiyle makro iktisadi
etki yapmaktadir. Kiimelenmenin maliyet minimizasyonu ile sagladigi mikro iktisadi avantaj,
girisimcilik artisiyla istihdama pozitif katki yapmaktadir. Ulusal kiimelenme politikalari,
kalkmmanin unsuru olarak iktisadi politikalar i¢inde yer almaktadir. (Khan and Ghani,
2009;220-239)

Smith ve Ricardo’nun belirttigi rekabet iistiinliigii saglayan avantajlarin giiniimiizde ki
karsiligi olan kiimelenme, ekonomik krizlere care olabilecek bir yontem saglayabilir.
Kiimelenme sistemi Marx’in ig boliimii ve uzmanlagma teorisinin yani sira teknolojiyi de igine
alan isbolimii siireglerini de igermektedir. Niifus artisi, teknolojik geligsmeler, bilgi gelisimi,
iletisim hiz1 temel teorilerle baglantisini “Kiimelenme” ile kurmaktadir. Ciinkii kiime piyasasi
belirtilen unsurlar1 kullanarak maliyetleri diisiiriip istihdami artirmakta, doviz girdisi ve reel
gelirde artisa neden olmaktadir. Maliyet artiglarinin, maliyet enflasyonu sonucu reel geliri
azalttig1 ve fiyatlar1 arttirdigi bilinmektedir. Kiime tablosunda kiimelenme evrensel kiimesi ve
alt kiimelerinin gosterimin formulize edilmesi su sekildedir; Kiimelenme etkisi = { { Mikro
Iktisat} U {Makro iktisat} U { Uluslararas1 iktisat } U { Kalkinma iktisadi} } seklindedir.
Kiimelenmenin yukaridaki formiilde gosterilen iktisadi etkilerinden dolayi, ulusal iktisadi
politikalarda “Kiimelenme Etkisi” dikkate alinmalidir. (irhan, 2010, 87)

Brenner ve Miihlig kiimelerin dogusunu etkileyen unsurlari ortaya g¢ikarmak igin 2006
yilinda 6nemli bir ¢aligma yapmustir. Caligmada alt1 kitadan otuz iki tilkeden on yedi sektdrden
toplam 159 kiime incelenmistir. (Brenner ve Miihlig, 2007:20-22)

Aragtirmada, uzmanlagmis istthdam yapisina olan ihtiyag, kiimeninin dogusunu hazirlayan en
onemli unsur olarak karsimiza g¢ikarken, iicret, bdlgesel ozellikler, teknokent ve teknopark
konular1 6nem sirasinda alt boliimlerde yer almistir.

Kiime olusumunu uyaran unsurlara baktigimizda ge¢mis olaylarmn etkisinin Onemsiz
oldugunu, ¢ekici firma olma motivasyonunun da énemli bir uyaran oldugunu gérmekteyiz.

3 Kiimelerde Bilgi Yapilanmasinin Etkileri

Kiimelerde genisleyen bilgi tabani bilginin yayilmaci 6zelligini gelistirerek bilgiyi agik bir
mal haline getirir. Kiimeler bilgiyi kullanirken hem cografi yakinlik kavrammi hem de
organizasyonel bilgiyi kullanarak tasmabilir bilgiyi alabilme kabiliyetinin gelismesine dnem
vermektedirler. Cografi yakinlk girdi maliyetlerini azaltarak isbirligi alanlarin1 giliglendirerek
rekabet avantaji saglar.Ayrica cografi yakinlik ani degisimler karsisinda esneklik gelistirmeyi
saglayarak dikey iliskilerin giiclenmesini saglar. Isletmeler en iyi yaptiklar iste uzmanlasarak
isboliimii dolagimint gelistirirler. Parca bilgi ve mimari bilgi aymrimi kiimelerde bilgi
yapilanmasinin iki temel unsurudur. Parca bilgi biitiine ait bir bilgi degil kaynak, 6zellik ve
teknolojiye ait bir bilgidir. Parca bilgi dolasabilir, biitiiniin bir pargasinin 6zelliklerini tasir, dis
kosullara baghdir, tekniktir, seffaftir, benzer o6zellikteki isletmeler arasinda dolagimi daha
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kolaydir. Mimari bilgi ise isletmeyi diger isletmelerden ayiran 6zellikler tarafindan belirlenir.
Mimari bilginin dolagiminda giliven 6énemli bir unsurdur, dolasimi kisithdir, kapalidir, belirgin
ozellikler tagimamaktadir, kuruma 6zgiidiir, ait oldugu sisteme bagimli bir yapr igerir. Mimari
bilgi tren you iken, parca bilgi tasinan kargodur.(Tallman,2004;256-272)

Onem Kiimenin Dogusunu Etkileyen Onemli Onemsiz Cevapsiz
Sirasi durumlar
1 Uzmanlagmis Istihdam Yapisi 105 10 44
2 Network 78 37 44
3 Universite ve Egitim Kurumlari 70 22 67
4 Gecgmisten Gelen Tarihsel 66 0 83
Gerekgeler
5 Kurumsal Sistem 61 2 96
6 Altyap1 Unsurlar1 52 10 97
7 Kiiltiir Unsurlart 52 14 93
8 Cografi Unsurlar 51 2 106
9 I¢ Talep 49 20 90
10 I¢ Politikalar 47 8 104
11 Lojistik unsurlar 43 13 103
12 Yagamsal Nitelik 31 18 110
13 Sermaye Piyasasi 30 16 113
14 Ucret 23 10 126
15 Bolgesel Ozellikler 21 0 138
16 Teknoparklar ve Teknokentler 21 9 129
Tablol: Kiimenin Dogusunu Etkileyen Unsurlar. Kaynak: Brenner ve Miihlig
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Sekil 1: Kiime Olusumunu Uyaran Unsurlar¢ Kaynak: Brenner ve Miihlig

4 Kiimelenme Politikalari

Kiimelenme politikalar1 kobilerin rekabet giicliniin gelistirilmesi, bolgesel kalkinmanin
saglanmasi, kaliteli iiretimin gergeklesmesi, inovasyona dayal gelisimin olugsmas1 rekabet giicii
ve ihracatin artmasini saglamak amagli ar¢lardan olusmaktadir.Gelismekte olan tilkeler kiiresel
rekabette yer bulabilmekk icin kiime politikalar1 gelistirmektedir. Kiime politikalar1 mikro ve
makro Olgeklidir.Kiime altyapi, finans ve egitim yatirimlari her kurumun yararlanabilecegi
yatirimlardandir, bu yatirimlardan bir grubun yararlanmasi baska bir grubun yararlanmasim
engellemeyerek etkin bir alan olusturmaktadir. (Tiirkkan, 2009)

Kiimeler piyasa aktorlerini birbiriyle iliskilendirir, ortak arge ve ticarilestirme ¢aligmalari
gerceklestirir, kollektif hizmetler sunarak ig baglantilar1 gerceklestirir. Kiimelenme politikalari
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dogrudan yabanci yatirim ve ihracatin arttirilmasi, stratejik endiistrilerde kaliteli emek giiciintin
gelistirilmesi, arge isletme baglantisinin korunarak c¢ikan sonuclarin iiretime doniistiiriilerek
ticarilestirilmesi gibi amaglar igermektedir.

Risk sermayesi finansmanini destekleyen program ve yasalarin hayata gegirilmesi
Destek hizmetleri i¢in teknoloji transferinin saglanmasi

Fikri ve Sinai miilkiyet haklarininkorunmasi

Sanayi -liniversite igbirliginin desteklenmesi

Uzmanlasan mesleki egitim desteginin saglanmasi

Thracat aglarmin gelistirilip etkinlestirilmesi

Kiime haritalandirma ¢aligmalarini etkinli§inin saglanmasi

Sirketler aras1 ag kurumunun gerceklestirilmesi

Piyasa istihbaratini gergeklestirilmesini saglayan sistemlerin kurulmasi

Alici satici aracilik hizmeti saglayan kurumlarin etkinlestirilmesi

Teknik standartlarin belirlenmesi

Uluslarasi diizeyde piyasa bilgisine ulagimi salyan sistemlerin kurulmasi
Degerlendirme sisteminin kurulmasi

Beraber ¢alisacak isletmelerin belirlenmesini saglayan sistemlerin kurulmasi
Kobiler i¢in is gelistirme desteginin saglanmasi

Kiime ve bdlgenin pazarlanmasi

Caligsma ortagi arayislarinin degerlendirilecegi sistemin kurulmasi

Tedarik zinciri i¢in baglanti yardiminin saglanmasi

Etkilesimi saglamak i¢in farkli piyasa aktorlerinin ayni cgrafi bolgeye yerlestirilmesi
Emek piyasasina dair bilginin toplama ve kullanimini saglayacak sistemler gelistirme

Tablo 2: Kiimelenme Politikasi Araglari. Kaynak: OECD, Competitive Regional Clusters:
National Policy Approches

5 Diinyada Basarih Kiime Ornekleri

Fransa Grenoble kiimesi, entegre devre ve yar iletkenler konusunda uzmanlagarak 307
milyar Euroluk hacme, 153 patente, 97.000 calisan ulagmistir. Her yil 6000 6grenci, 400
aragtirmaci Grenoble bolgesinde uzmanlagsma imkani yakalamaktadir. (Europe Innova, 2008,
23-25)

Irlanda bilisim hizmetleri kiimesi, 114 milyar dolarlik bir hacme ulasms ve 165 bin is
alaninin agilmasina olanak tanimistir. Kiimelenme % 40 oraninda maliyet avantaji1 saglayarak
basartya ulasmustir. Bu noktada RDA irlanda Bolgesel Kalkinma Ajansmin énemli katkilart
olmus, IBM, Microsoft, Lotus yatirimlarin1 bolgeye tagimalarinda etkili ollmustur. (Europe
Innova, 2008; 30-33)

Viyanada Best of Biotech(BOB) biyoteknoloji alaninda girisimcilik tesviki vererek
sirketlerin desteklenmesini saglamaktadir.

Finlandiya bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda telekominikasyon ekipman iiretimi
alaninda bagarili bir kiime Ornegi sergilemistir. Finlandiya’da bilgi ve iletisim teknolojileri
iiretimindeki katma deger %35 oraninda biiyiimiis, 1998 de kiimelenmenin GSYIH daki pay1
ise %6.6 olmustur. (Paija, 2001;19)

Irlanda Galway sehrinde ve cevresindeki yazilim kiimelenmesinin iginde bulundurdugu
Nortel isletmesi ile on plana ¢ikmugtir. Irlanda’da 2003 yilinda yazilim sektoriindeki istihdam
iki katina ¢ikmustir.

Danimarka elektronik, telekominikasyon, radyo-tv yayincilig1 ve bilgi eglence alanlanlarinda
donanim, tiretim, toptan satig, tamir, igerik uygulama asamalarinda yogunlagan bir kiimelenme
sisteminde basar1 gostererek, ihracatinin % 55’ini elektronik, %22’sini radyo- tv yayinciligi,
%1’ini bilgi eglence ve % 9’unu da telekominukasyon sektdriinde yogunlagtirmistir. (Dahl ve
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Dalum, 2001;87)

Uzakdogu’da Tayvan Hsinchu Bilim Parkin’da ileri teknoloji kiimesi bolgede giilii bir yap1
olusturmusgtur. Hindistan’da Bangalore Bolgesi Kiimesi bioteknoloji, yazilim bilgi teknolojileri
konusunda Biocon, Motorola, Hewlwtt Packard gibi sirketleri biinyesinde barindirarak énemli
bir agilim saglamistir. Kore’de ise Gangham bilgi ve iletisim teknolojileri kiimesi &nemli
basarilar saglamigtir. (Park,2008:195-196)

Hollanda’da multimedya kiimelenme ¢er¢evesinde multimedya altyapisi olusturan faaliyetler
(Biligi ve iletisim teknolojileri donanim, yazilim, {iretimi, tasarim, is danmigmanlif), igerik
dagitim1 (elektronik altyapisi yolu ile dagitim saglayicilii), igerik saglama (radyo-tv
yaymceilii, eglence yaymciligl), e-pazarlama (medya edinme ve pazarlama iletisimi) gibi
faaliyetlerde etkinlik gdsteren gen¢ bir kiimelenmedir. Multimedya kiimesinin bazi kisimlari
sosyal ve bolgesel aglarla tanimlanmaktadir, egitim ortamlari, kiime toplantilar1 gibi alanlarda
caligma alanlar1 ortak olan kisiler karsilagarak yakin bir platformda bilgi aligverisi yapma
olanagia kavusurlar. Bu konularda Amsterdam Yeni Medya Birligi, Eindhoven Multimedya
Birligi, Tewente’de Teleport Vakfi kiimelenme konusunda 6nemli gorevler iistlenmistir. Ayrica
Amsterdam, Enschede ve Eindhovenda Ekonomik Isler Bakanligi tarafindan finanse edilen
kulugkalik merkezleri bulunmaktadir. (Hertog ve Maltha, 2001,186-195)

Norvegte tarim-gida kiimelenmesi GSYIH min yaklasik % 10’unu temsil etmektedir. Norveg
gida kiimelenmesi balik temelli deniz {iriinleri, siit iiriinleri, tahil temelli gidalar ve igecek
iiriinleri olmak {izere temellenmisti.Norvec gida iiretim sistemi iilkedeki en biiyiik ve en etkin
kiimedir. (Hauknes, 2001;217-233)

Isvigre’de insaat sektorii kiimelenmesi istihdam bakimindan olduk¢a énemli bir orana sahip
olmustur. 1.1 milyar CHF cirosu ile Geberit grubu 4300 kisiyi istihdam etmektedir. Holderbank
¢imento, c¢akil ve betonda 11 milyar CHF cirosuyla onemli bir kiime kurulusudur.
(Vock;,2001,319-324)

Brezilya’da Sinos Vadisi ayakkabi ve deri iriinlerinin yogunlastugi kiime ile diinyanin en
biiyiik iiclincii ayakkabi ihracatgisi olarak pazar payini 20 sene igerisinde % 12’ye ¢ikartmigtir.

Avrupadaki Kiimelesmis ve Kiimelesmemis Firmalarin Karsilastiriimasi

Yenilesim kiimelerde daha ytiksektin(2004)

B yenilesimei kiime firmalarn 2006

B yenilesimci firmalar 2004

firmalarm %

geligtinlmig geligtinlog yeni iiriin ve hiz.  kendi lab. diger firmalar, bir veya daha.  bir veya daha
3 s :

; /eni ve onel tammak igin aragtnma i arastinn: izl fazla pate
yeni ve onemli  Yeni ve onemh ¢ §tirmna iiniv., aragtirma fazla fazla patent
firiin ve uretimn pazar aras. yapmak ensti, ile arastirma  uluslararas: alinmas:
e teknolojileri iligkisi anlagmasi ticari marka

Sekil 2: Inovasyon Faaliyetleri A¢isindan Avrupa’daki Kiimelenmis ve Kiimelenmemis
Firmalarin Karsilastiriimasi. Kaynak: www.inovasyon.org.

Avrupa’da faaliyet gosteren kiimelenmis ve kiimelenmemis firmalarin karsilastirmasina
gosteren sekilde de gortildiigii gibi kiimelenmis firmalarda, gelistirilmis yeni ve dnemli {iriin ve
hizmetler, iiretim teknolojileri bu iriinlerin tanitilmasi ig¢in pazar arastirmasi, laboratuar
arastirmalari, iiniversite igbirliginin saglanmasi ve patent alim oranlar1 daha yiiksektir. Bu da
gostermektedir ki inovatif faaliyetlerin varolus alanlar1 kiimelenme faaliyetlerinin dogasi ile
daha uyumlu bir gidisat sergilemektedir.
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6 Tiirkiye’de Kiimelenme Politikalarmin Cercevesi

Tirkiye’de 2000 yilinda Lizbon Stratejisi ile kiimelenme alanindaki c¢alismalar
yogunlagmistir. Devlet Planlama teskilatinin hazirladigi 9. Ulusal Kalkinma Plan1 bolgesel
kalkimmanin tesviki ve inovasyon yolu ile katma degeri yliksek {irlinlerin iiretimine gecilmesi
iizerinde durmaktadir.

Tikiye’de rekabet avantaji tasiyan sektorlerin gelistirilerek ulusal kiimelenme politikasina
temel teskil etmesi ve siirdiiriilebilir ihracat artigmmi saglayacak rekabet¢i yapinin
gelistirilmesine katki saglamasi amaciyla, 2 yil siireli “Ulusal Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi” hazirlanmis ve Avrupa Birligi (AB) Katiim Oncesi Mali Yardimlart
kapsaminda 6 Milyon Euro finansman saglanarak; Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tarim ve
Koyisleri Bakanligi, Maliye Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati,
Hazine Miistesarligi, Kosgep, Tubitak gibi kurumlarin isbirliginde bir ¢alisma yapilmistir.
(www.bodto.org.tr)

Kiimelenme projesi ile kiimelenme konusunda temel bir gerceve olusturulmus, isbirligi
konular1 irdelenmis ve desteklenmistir. Tirkiye’de kiimelenme konusunda yapilan etkin
calismalar Europen Cluster Allience iyeligi saglanmistir. Tiirkiye’de ulusal kiimelenme
politikasinin gelistirilmesi ile temel olarak firmalar arasi isbirligi imkanlari gelistirmesi,
yabanct sermayenin i¢in ¢ekici bir ortamin hazirlanmasi, inovatif faaliyetlerin arttirilmasi,
6l¢ek ekonomilerinin yaratilmasi, bolgesel ve ulusal diizeyde rekabet giicliniin arttirilmasina
yonelik altyapinin olusturulmasi hedeflenmistir.((www.bodto.org.tr)

Pilot Kiimeler il Sektor
Kayseri Mobilya
Gaziantep Makine Halis1, Ayakkabi
Kahramanmaras Tekstil
Sivas Dogal Taglar
Yozgat Mobilya
Trabzon Agag Islemeciligi
Samsun Dis Ticaret Islemleri
Malatya Kayisi
Erzurum-Kars Kis Turizmi
Mardin Turizm
Corum Makine
Mersin Islenmis Gida Is Kiimesi
Ankara Yazilim Is Kiimesi
Denizli-Usak Ev Tekstili Is Kiimesi
Konya Otomotiv Yan Sanayii Kiimesi
Mugla Yat Uretimi ve Yat Turizmi [s Kiimesi
[zmir Organik Gida Is Kiimesi
Marmara Otomotiv Is Kiimesi
Manisa Elektrik Elektronik Aletler Is Kiimesi
Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi

Tablo 3: Tiirkiye 'de Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi Kapsaminda One
Ctkan ve Yol Haritasi Belirlenen ve Hazirlanan Kiimeler. Kaynak: Ulusal Kiimelenme
Politikasimin Gelistirilmesi Projesi Basin Bildiri Notu

Tirkiye’ nin rekabet giicii dnceliklerinin yerel bazda belirlenmesi kiimelenmenin etkinligini
artiracak politikalar olugmasini saglayacaktir. Sehirlerin rekabette {istiin olduklar1 6zelliklerin
gliclendirilmesi sanayi politikalarinin etkinligini arttirarak bolgesel kalkinmanin onceliklerini
belirleyerek temel kiimelenme haritasinin etkinlesmesinde rol oynayacaktir.

Kiimelenme stratejisinin olusturulmasi kapsaminda Kayseri ve Yozgat mobilya sektoriinde,
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http://www.bodto.org.tr/images/other/kumelenme_kapanis_etkinligi_basin_%20bilgi_%20notu.pdf.%20''Ulusal
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Erzurum, Kars, Mugla turizm konusunda, Marmara Bdlgesi ve Konya otomotiv sektorii
konusunda, Mersin islenmis gida konusunda temel kiimelenme alanlar1 olusturulmasi agisindan
rekabette Onceliklerin belirlenmesini saglayarak potansiyel faydalarin etkinlestirilmesi
konusunda oncii pilot bolgeler olusturmustur.

7 Sonuc¢

Kiimelenme, isletmelerin verimliligini arttirir, yeniliklerin ortaya ¢ikmasini ve
palazlanmasini saglar ve ticarilesme siirecini hizlandirarak rekabette Tistiinlik saglar.
Kiiresellesmenin etkisiyle yerel kaynaklarin sagladig1 bilginin alternatif olusturarak rekabette
onde olmay1 sagladig1 bir yontem olan kiimelenme temel bir politika aracit olmustur. Rekabette
onde olmaya programlanmis giiniimiiz ekonomisi kiiresel trendlerin takip edildigi, yerelden
yararlanma sisteminin dogru politikalarla desteklenmesi 6nemli agilimlar saglamaktadir. Aym
ve birbirini tamamlayan T{rlinleri iireten lreticilerin bir araya gelerek ortak bir paydada
bulugmalar1 ortak etkinlikleri kolaylastirarak dinamik ve etkilesimli bir yapinin olusmasini
saglayacaktir. Diinya’da ve Tirkiye’de goriilen basarili kiime 6rnekleri devlet, tiniversite ve
aragtrma kurumlari, girisimciler ve finansal kurumlarin isbirligi ile dogru sonuglar
vermektedir. Kiimenin bilesenleri arasinda 6grenme ve etkilesim ortaminin saglanmasi,
nitelikli iggiiciine ulasimin kolaylagsmasi, ortak ar-ge faaliyetleri sonucu arastirma faaliyeti
maliyetlerinin diigmesi, sektorle ilgili tiim tedarikgilerin bir arada bulunmasini sagladigi zaman
ve maliyet avantaji onemli faydalar saglayarak zorlu kiiresel rekabet kosullarinda bir acilim
saglamaktadir. Girisimcilerin Oniindeki yasal ve fiziki engellerin kaldirilmasina olanak
saglayacak bilgilendirme ofislerinin kurulmasi ve finansal zorluklarin yeni ig fikirlerinin
oniinde zorluk teskil etmesini Onleyecek kulugkalilarin ve risk sermayesi kuruluglarmin
kurularak iglerlik kazandirilmast 6nemli bir rekabet destekleyicisi olarak kiimelenme
faaliyetinin lilkede gelismesini saglayacaktir.
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