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oz

Turkiye'de de sanayi tesislerinin kurulus yerinin belirlenmesinde etkili olan faktérlerin ortaya konulmasi, sanayi cografyasi ile ilgili calismalarda temel
yaklasimdir. Modern sanayiinin kurulus sartlari, sanayi tesisinin neden orada oldugunu agiklamak icin kullanilan faktorlerden olusmaktadir. Ancak zaman
icinde tesisin orada kurulmasina neden olan unsurlar eski &nemini yitirebilir. Bu durum yerel faktorlerin bir sonucu olabilecegi gibi sermaye hareketlerine
bagh olarak da gerceklesebilir. Ozellikle arazi kullanimi acisindan ele alindiginda sanayi tesislerinin kurulus yerinin belirlenmesinde planlarin da ayri bir yeri
vardir. Yapilan planlar sanayi tesislerinin kurulusunu tesvik ettigi gibi, mevcut sanayi tesislerinin kapanmasina da yol acabilir. Bir tesisin kapanmasi sanayi
alanlarinda merkezden cevreye dogru bir yer degisiminin veya tesislerin farkl bir alanda yeniden kurulmalari ile ilgili stireclerin sonucu olabilecegi gibi
sanayisizlesmeye de isaret edebilir. Genel ekonomi politikalari, siyasi ve ekonomik konjonktir, yerel planlama kararlari gibi bircok faktor, sanayisizlesme
stirecinde etkili olmaktadir. Calismaya konu olan Buytikdere Caddesi, yerel planlama kararlari ile olusturulan sanayi alanlarinda zaman icinde ortaya ¢ikan
fonksiyon degisimine isaret etmektedir. Calisma alaninda 1952-1978 déneminde yasanan sanayilesme, 1990-2010 déneminde yerini sanayisizlesme
strecine birakmistir. Sanayisizlesme siirecinin yarattigi mekansal degisikligin temelinde; arsa fiyatinin tretimden elde edilecek kardan daha fazla olmasi ve
bu karin ¢cok daha dusiik bir risk ile saglanmasi gibi faktorler yatmaktadir.

Anahtar kelimeler: Levent, Rant, Ekonomi Politikalari

ABSTRACT

Identifying factors affecting the location of industrial facilities is the main approach in studies related to industrial geography in Turkey. The founding
conditions of modern industry are used to explain why a specific industrial plant stands at a specific location. However, over time, the factors that caused
the facility to be installed there may lose its importance. This may be the result of local factors or capital movements. Particularly in terms of land use, plans
have a special place in determining the location of industrial facilities. Plans can encourage the establishment of industrial plants, as well as the closure of
existing industrial plants. The closure of a factory may be the result of decentralization, relocation, or deindustrialization. Many factors such as general
economic policies, political and economic conjuncture, and local planning decisions affect the deindustrialization process. Buytikdere Street shows that the
function ofindustrial areas are changed by local planning decisions. Industrialization activities in the period 1952-1978 were replaced by deindustrializationin
the 1990-2010 period. On the basis of the spatial changes created by the deindustrialization process the price of land is higher than the profit from
production.

Keywords: Levent, Rent, Economic Policies

Basvuru/Submitted: 25.11.2019 - Revizyon Talebi/Revision Requested: 13.05.2020 - Son Revizyon/Last Revision Received: 23.05.2020 -
Kabul/Accepted: 30.05.2020 - Online Yayin/Published Online: 15.06.2020

Sorumlu yazar/Corresponding author: Sedat AVCl / sedtavci@istanbul.edu.tr
Atif/Citation: Ayik, U. & Avci, S. (2020). Spatial reflections of industrialization and deindustrialization processes in Biiyiikdere Street (Istanbul-Turkey). Cografya
Dergisi. Advance online publication. https://doi.org/10.26650/JGEOG2019-0054

This work is licensed under Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License @' BY__Ne


https://orcid.org/0000-0003-2019-5151
https://orcid.org/0000-0003-4371-5578

AYIK ve AVCI / Cografya Dergisi — Journal of Geography, 2020

EXTENDED ABSTRACT

The location of industrial plants and the process of industrialization are the basic areas of interest for industrial geography. Identifying
factors affecting the location of industrial facilities is the main approach in studies related to industrial geography in Turkey. The founding
conditions of modern industry are used to explain why a specific industrial plant stands at a specific location. However, over time, the
factors that caused the facility to be installed may lose its importance. These changes in significance may be the result of local factors or
capital movements. A closed factory may be the result of decentralization, relocation, or deindustrialization. The international
deindustrialization process is mostly dependent on capital movements.

The study is mainly based on field observations and evaluation of resources. In order to create the visual material for the study,
available data was processed on aerial photographs and satellite images from different dates. The aim of this study was to reveal the
changes that occurred while experiencing the industrialization and deindustrialization process of a field and to determine the factors that
affected this change.

Biiyiikdere Street, which was the subject of the study, is an example of an industrial area created by local planning decisions. Some of
the industrial facilities established before 1950 remained in the city, causing various problems. With the plan, an area on the edge of the
city but not far from the city was deemed suitable for the establishment of industrial facilities. The main reason for this was the ownership
and legal status of the area in question. Due to the fact that this area was located within village boundaries, the legal process for cities did
not have to be implemented. Giiltepe, which is located to the west of Bilyiikdere Street, had a large number of cheap laborers and was one
of the factors that promoted the development of industry. As a result, various factories were established on Biiyiikdere Street from 1952 to
1978. Most of these factories belonged to the pharmaceutical industry. In addition, a wide range of manufacturing from electronic goods
to bicycle and motorcycle tires were produced. Factories with a large number of workers also caused population growth in the immediate
vicinity. As Giiltepe developed further, new slum areas such as Celiktepe and Sanayi Mahallesi emerged.

Over time, the factories remained in the city, as before 1950, and plans were made again to move them out of the city. The main
problems arising after the industrialization process were; the transport of raw materials and finished goods, the crowds caused by the
arrival and departure of workers, and the presence of factories within the settlement. The emergence of these problems in a short time
period of 25-30 years was a clear indication that there were disruptions in planning and implementation.

The neoliberal policies implemented after 1980 also had significant spatial consequences in Istanbul. In the plans made during this
period, new functions were given to the industrial part of Biiylikdere Street. At first, it became an international business and financial
center. After a while, the political power chose another place in Istanbul for the finance function and the trade function around Levent
became even stronger. As a result, the industrialization process on Biiyiikdere Street was replaced by a deindustrialization process.
Production of some of the existing factories were shifted to different locations and settlements, while others continued to operate until the
completion of licenses and agreements, or have completely closed to produce in more profitable areas in other countries. This process was
experienced intensively in the 1990-2010 period. On the basis of the spatial change created by the deindustrialization process the price of
land was higher than the profit generated from production and this profit was provided at much lower risk.

The old industrial areas on Biiyiikdere Street (between 1 Levent and 4" Levent) now have the function of trade and housing. Shopping
centers, offices, and residences have replaced old industrial facilities today. This also indicates a significant change in the city’s skyline.
In factory buildings, the height of the floors is relatively limited and dominated by more horizontal architecture. Today, there are multi-
story buildings in place. Nowadays, traffic congestion and crowds are caused by people coming to shopping centers or working in new
workplaces. Industrial production has ended in this part of Biiyiikdere Street. The dominant function is mainly for consumption. In
addition, the headquarters of various companies are located in this area. Use as a home is a function that has become widespread in recent

years.

Urbanization leads to many differences in landscape. In the Biiyiikdere Street case, the industrialization process led to many changes
while the deindustrialization process changed both function and landscape.
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1. GIRiS

Sanayi faaliyetleri, belli bir hammaddenin islenerek, yart mamul
veya mamul hale getirilmesi siirecidir Bu faaliyetler
gergeklestirilirken iggiicli, enerji, sermaye, ulasim ve pazar gibi
dogrudan iretim ile iligkisi acik unsurlar ile yasa koyucunun
uyguladigr politikalar gibi dogrudan iretim ile iligkili gibi
gorlinmeyen, ancak {iiretimi denetleyen unsurlar etkili olmaktadir.
S6z konusu tiretim, ev ve atdlye tipi sanayi faaliyetlerinin aksine
daha genis alan kaplayan, tiretim degerleri miktar ve ederi bakimmdan
daha hacimli olan fabrikalarda gergeklestirilir. Sanayi tesisleri ve
kullandiklari teknoloji yaninda tiretilen iirlinler, isgiicli ve verimlilik,
pazar kosullart gibi degisik faktorlerle yakindan ilgilidir. Sanayi
faaliyetlerinin olusum ve dagiliginda etkili olan bu faktorler sabit
degildir ve zaman iginde etkileri degisim gosterir. Ortaya ¢ikan bu
degisim, tiretim mekanlarinin lokasyonu tizerinde de etki yaratir.

Sanayisizlesme, genel olarak tarimsal ve sanayi iiretimi ile
hizmetlerden meydana gelen gayri safi yurti¢i hasila icindeki
sanayinin paymnin azalmasi siirecine isaret eder. Siire¢ sonucunda
iilke veya bolge olceginde gayrisafi yurtigi hasilayr olusturan
bilesenlerdeki degisim izlenebilir. Bu durum, sanayisizlesmenin
ekonomik agidan tasidigirolii gostermektedir. Ancak sanayisizlesme;
sadece ckonomideki sanayinin paymnin iretim hacmi veya
istthdamin azalmasi yoniinde degil, aym zamanda mekansal
kullanim tizerinde de etkili olmaktadir. Sanayisizlesme; sanayinin
merkezden ¢evreye dogru yer degistirmesi (decentralization),
sanayi tesislerinin yer degistirmesi (relocation) ve sanayi alaninin
bagka bir fonksiyon kazandigi alanlar (deindustrialization) seklinde
gergeklesir. Busiireg, mekansal kullanimda ortaya ¢ikan degisimlerle
goriinlir hale gelmektedir. Zaman icinde sehir iginde kalmis eski
iretim mekanlarinm, yeni bir fonksiyon ile tekrar kullanima
actlmast bu mekansal etkiyi yansitmaktadir. Sanayisizlesme, soz
konusu alanlarda iiretim faaliyetlerinin fiziki veya yasal nedenlerle
stirdiiriilememesinin bir sonucu olabilecegi gibi, artan arazi
fiyatlarinin olusturdugu rant nedeniyle daha fazla gelir getirecek
farkli  kullannm sekillerinin  tercih edilmesi seklinde de
gergeklesebilmektedir (Ayik ve Avet, 2018b, s. 500).

2. AMAC VE YONTEM

Calismanin temel amaci, sanayilesme ve sanayisizlesme
stireglerinin kisa bir zaman diliminde yasandigi Biiylikdere

Caddesi’nin 1. Levent ile 4. Levent arasindaki kesiminde
gerceklesen degisimin ortaya konulmasi ve bu degisimde etkili
olan unsurlarin belirlenmesidir. Bu ¢aligma biiyiik 6l¢iide; 35-40
yil gibi bir siireyi igeren zaman dilimindeki gozlemlere, sanayi
kuruluglarina ait kaynaklara, bu tesislerde ¢alisan veya bolgede
yasayanlarin anlattiklarinin degerlendirilmesine dayanmaktadir.
Yeri geldiginde ilgili literatiirden, gayrimenkul degerleme
raporlarindan ve gazete haberlerinden de faydalanilmistir. Gorsel
materyelin bir kismu ise gesitli hava fotografi ve farkli tarihlerdeki
uydu goriintiilerinin islenmesi ile olusturulmustur.

3. SANAYIDE YER SECiMi TEORILERI VE BUYUKDE-
RE CADDESI’NDE SANAYIiNIN GELISIMINDE ROL
OYNAYAN FAKTORLER

Sanayinin kurulus yerinin belirlenmesinde etkili olan
faktorlerin acgiklanmasima yonelik teorilere iliskin ilk 6rnekler
1826°da yayinlanan von Thiinen’in arazi kullanim bedeli ile
pazar arasindaki mesafeyi ele aldigi calismasi esas alinarak
gelistirilmistir (Haggett, 1965, s. 161). Ozellikle 20. yiizyilda
cesitli arastiricilar, onceki ¢aligmalart géz déniinde bulundurarak
sanayiinin kurulus yeri ile ilgili teoriyi, adeta gole atilan bir tasin
yarattig1 dalgalar gibi, her adimda daha kapsamli hale getirmistir.

Ekonomik cografyanin kurucularindan biri olarak kabul
edilen Alfred Weber, ilk kez 1882 yilinda W. Launhardt’in “Die
Bestimmung des zweckmassigsten Standorts einer gewerblichen
Anlage” baslikli yazisinda ileri siiriilen diigiinceleri de gelistirerek
(Losch, 1978, s. 18), sanayinin kurulus yeri ile ilgili teoriyi
olusturmustur. 1909 yilinda Almanca yaymladigi “Uber den
Standort der Industrien” isimli kitabinda yer alan teorinin
bilinirligi, kitabin 1929 yilinda “Theory of the Location of
Industries” baghgl ile Ingilizce yayinlanmasindan sonra (Weber,
1929) daha da artmistir. Weber’in teorisine gére sanayi tesisleri,
hammadde ve pazara ulagim maliyetlerinin en diisik oldugu
yerde kurulmalidir.

Sanayiinin kurulug yeri ile ilgili teorilerin etkileri giinlimiiz
ekonomik cografya calismalarinda ¢ farkli sekilde ele
alinmaktadir (Aoyama, Murphy ve Hanson, 2011, s. 81-83).
Bunlardan ilki “cografi iktisat” bashgi altinda ele alinabilir.
Krugman, ticaret ve konum teorilerini birlestirerek ekonomiye
yeni bir bakis agis1 kazandirmistir'. Yapilan ¢alismalar, 6lgek

1 Krugman, 1991°de yayinlanan makalesinde, bir iilkede sanayilesmis bir merkez ile tarimsal faaliyetlerin hakim oldugu bir ¢evrenin nasil meydana geldigini anlamaya
yonelik basit model gelistirdigini vurgulamaktadir. Modele gore, birim maliyetin diismesi ve maliyet avantajinin olugmast olarak tanimlanan dlgek ekonomisinin (Krugman,
1980, s. 950) gergeklesebilmesi i¢in tasimacilik maliyetlerinin en aza indirmek isteyen firmalar, tirtinlerin dagitimmi da géz 6niinde bulundurarak merkezde bulunmay1
daha fazla talep etmektedirler. Merkez ¢evresindeki dagilis kalibinin olusmast ise; ulasim maliyetlerine, dlgek ekonomisi kosullarinin saglanmasina ve tiretimin milli gelir

icindeki payma baglidir (Krugman, 1991, s. 483).
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ckonomisinin, ticaretteki dagilis kalibinin nasil olustugunu
aciklamasi bakimindan da énemlidir. ikinci gériis Frank (1967)
ve Wallerstein (1979) tarafindan ortaya konulan “yapisal gelisme
teorisi’ne dayanan modeldir. Bu modelde 1970’li yillarda
Ingiltere ve ABD’de yasanan ekonomik krizi asabilmek icin
ekonomi politiklarinda yapilan degisikliklerin sonuglarinin
belirlenmesi hedeflenmistir. Ancak bu teorinin bdlgesel gelisme
ve gerilemeyi anlamaya olan katkisi, eski sanayinin kurulus yeri
teorilerinden ¢ok farklidir ve biiylik dl¢lide “nedensel iktidar
iligkilerini” esas almaktadir. Ekonomik cografya alaninda
yapilan ¢alismalarda, konunun diger paydaslarini olusturan is ve
yonetimden arastirmacilar ile birlikte; uluslararasi ig teorileri,
kurumsal ekonomi, uluslararas: Slgekte dogrudan yatirimlarin
yoneldigi alanlar ile c¢ok uluslu isletmelerin konumlarinin
arastirilmasi, glinimiizdeki ti¢iincii goriisii olusturmaktadir.

Bu degerlendirmeler hangi yaklagimla ele alinirsa alinsin,
sanayinin kurulus yerinin belirlenmesinde bir¢ok faktoriin etkili

oldugunu gostermektedir. Ancak bu faktorler sabit degildir.
Ornek olarak kurulus yerinin belirlenmesinde bir etken olarak
isgiicii, uzun yillar sadece miktar ve ddenen iicret bakimindan
degerlendirilmistir. Giiniimiizde isgiiciiniin niteligi de onemli
hale gelmistir. Bunun sonucunda bir¢ok isletme, ucuz ve bol
emegin bulundugu yerleri degil, iretim i¢in nitelikli iggiliciinlin
bulundugu alanlari tercih etmeye baslamistir. Eskiden giindemde
olmayan ancak iklim o&zellikleri, kiiltiir, eglence gibi farkli
olanaklarin sunuldugu alanlarin varlig1 gibi beklentilere sahip
veni nesil nitelikli iggiicii, sanayi tesislerinin kurulus yerinin
belirlenmesinde farkli degerlendirmeleri de zorunlu hale
getirmektedir. Ayrica faaliyetler arasinda koordinasyonun daha
kolay saglanabildigi sistemlerin gelismesi ve teknolojik
ilerlemeler mesafenin Onemini azaltmakta; inovasyona dayali
iretim faaliyetleri, oOzellikle {iniversitelere ve arastirma
laboratuvarlarina yakin alanlara diger yerlere nazaran daha fazla
avantaj saglamaktadir (Aoyama, Murphy ve Hanson, 2011, s.
83-84).
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Sekil 1: Buylikdere caddesinin
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(1. Levent-4. Levent arasi) yeri.
Figure 1: Location of Biiyiikdere Street (between 1° Levent-4" Levent).
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Sanayinin kurulus yeri ile ilgili tiim yaklagimlarda; yer, {iriin
vetretimileilgiliunsurlarin dahaiyianlagilmasihedeflenmektedir.
Yer se¢iminde “neden burasi” sorusu, ¢ogu zaman yer, iiriin veya
iretim faktorlerinden hangisinin farkliliga neden oldugunun
degerlendirilmesiyle cevaplanmaya calisilmaktadir. Kullanilan
modeller kurulus yerinin geneli i¢in anlamli sonuclar
iiretebilmektedir. Bagka kelimelerle modeller daha ¢ok bu
fabrikalarin neden Istanbul’da kuruldugunu agiklamak igin
yeterlidir. Buna karsilik 6lgek biiyiidiiglinde, genellemelerin
disina ¢ikilmasi gerekmekte, ¢ogu zaman o6zel kosullar soz
konusu olmaktadir. Bu durum, Biiylikdere Caddesi’nin 1. Levent
ile 4. Levent arasindaki kesimi i¢in de gecerlidir.

Istanbul bulundugu konum ve idari, sanayi, ticaret, egitim,
kdiltiir gibi fonksiyonlari itibariyle siirekli bir ¢ekim merkezi
olmustur. Bu durum, niifusun hizla artmasina ve alansal olarak
da biiytimesine yol agmistir. Bitylimenin etkisi ile kisa zaman
dilimlerinde mevcut fonksiyonlarin degistigi goriilmektedir.
Biiyiikdere Caddesi (ozellikle 1. Levent ile 4. Levent arasi),
Istanbul’da kisa siirelerde fonksiyon degisiminin ortaya c¢iktig
yerlerden birisidir (Sekil 1).

Biiylikdere Caddesi olarak tanimlanan yolun gelisimi,
Bogazi¢i’nin yerlesim tarihi ile yakindan iliskilidir. Bizans
Doénemi’nde Bogazici’'nde bagcilik, bahgecilik ve balikgilik
faaliyetlerinin stirdiiriildiigii kirsal yerlesmeler yer aliyordu. Bu
yerlesmeler daha ¢ok kiyitya paralel uzanan, ancak vadiler
boyunca i¢ kisimlara genigleyebilen yerlerde idi ve ulagim
cogunlukla denizden saglaniyordu. Yerlesme diizeni Osmanli
Devleti zamaninda da bu 6zelligini ana hatlariyla korumustur.
Ozellikle 18. yiizyiln basindan itibaren Osmanli’nin sosyal
diizeni, kisi ve gruplarim devlet ile iliskisini de esas alarak
mekana yansimistir. Bogazi¢i’nin Rumeli yakasinda saray ve
yakin g¢evresi ile idarecilerin yaptirttig1 yali ve hasbahgeler, daha
kuzeyde ise yiiksek gelir diizeyine sahip sarraf, tiiccar gibi ticaret
erbabi ile gesitli iilkelerin yazlik sefarethaneleri yer aliyordu
(Artan, 1994, s. 282-283). Ulasim daha ¢ok denizyolu veya kiy1
boyunca uzanan sahil yolu kullanilarak saglaniyordu. Bununla

birlikte 6zellikle Istanbul Bogazi’nin kuzeyinde bulunan
yerlesmelere, plato diizligii tizerindeki bir yol ile ulasildigr da
bilinmektedir. Bu yol, Belgrad ormaninda 1620-1839 yillart
arasinda Istanbul’un su ihtiyacini karsilamak iizere yapilan ve
zaman icinde mesire yeri olma fonksiyonu kazanan bentlere
ulasmak i¢in de kullaniliyordu (Gorcelioglu, 1985, s. 46 vd).
Belli kesimleri zaman iginde iyilestirilen ve genisletilen bu yol,
Biiyiikdere Caddesi’nin de ilk halini meydana getirmektedir.

Istanbul’un gelismesi ve giizellestirilmesi igin her donemde
cesitli girisimlerde bulunulmustur. {lk calismalarin 1836-1837
yillarinda Alman generali von Moltke’nin yaptig1 ¢izimler
iizerinde gergeklestirildigi diisiiniilmektedir. Istanbul’un gesitli
unsurlart daha sonraki yillarda planlanmaya ¢aligilmig, 1930’11
yillardan itibaren Prost tarafindan kapsamli planlar hazirlanmigtir
(Tapan, 1998, s. 75 vd). Istanbul’un modern bir sehir gériimiine
kavusturulmasi1 ve konut ihtiyacinin karsilanmasi, 1950’li
yillarin basindan itibaren Istanbul’da yasanan imar hareketlerinin
nedenleri arasindadir (Aysu, 1994, s. 362-363). Bu tarihlerde
sanayilesmenin de yogun olarak yasanmaya baslamasi, sorunun
bliyimeden ¢dziimii i¢in c¢abalart da glindeme getirmistir.
Tiimertekin, “Istanbul’un kimligini olusturan bir baska 6zellik
olan denetimsizlik, sorunlarin ¢ogalmasina ve kalict olmasina
yol agmistir; dolayistyla da sorunlarin ¢dziimii iizerinde erken
teshisin degil, tedavinin etkili olacagl ortaya g¢ikmaktadir”
demektedir (Timertekin, 1997, s. 29-30). Bu planlama
calismalarimin mekanin sekillenmesindeki etkisinin smirliligina
dikkat ¢ekmesi agisindan 6nemlidir. Bununla beraber genel bir
plan olmamasma karsilik ¢esitli projeler ile belli alanlarin
gelistirilmesi ve diizenlenmesi i¢in ¢aligmalar yapilmistir.

Istanbul’un Avrupa Yakas1’nda, farkli yerlerde gerceklestirilen
imar caligmalar1 arasinda, Emlak Kredi Bankasi tarafindan
gerceklestirilen Levent’teki konut projesi de yer alir. Proje, eski
bir ciftlik arazisinin iskdna ac¢ilmasi® ile olusturulmustur
(Tiimertekin, 1997, s. 230; Aysu, 20006, s. 107; Erbas, 2012, s. 5).
1868 tarihli Dersaadet Idare-i Belediye Nizamnamesi ile
olusturulan Besiktag’in icinde yer aldigi 7. Daire’ye bagh bu

2 Fransiz Hikiimeti tarafindan gérevlendirilerek Osmanli Devleti topraklarinda incelemelerde bulunan Dr. Antonie Olivier, 1792-1798 yillari arasinda Istanbul

¢evresinde seyahatlerini ger¢eklestirmistir. Onun seyahatnamesinde verdigi bilgilere gore Besiktas sirtlarinda yer alan ve giiniimiizde Biilyiikdere Caddesi’nin dogusunda
bulunan boélge, 18. Yiizyiln son ¢eyreginde 1. Abdiilhamit (padisahligi 1774-1789) zamaninda, Kaptan-1 Derya Cezayirli Hasan Pasa’ya gelir saglamasi amaciyla
verilmistir. Cezayirli Hasan Pasa kendine verilen araziye bahgeler ve binalar yaptirmis, ayn1 zamanda buray1 korumak iizere denizci askerlerden olusan bir boliigii, muhafiz
olarak buraya yerlestirmistir. Denizci askerlerin levend olarak isimlendirilmesi nedeniyle burasi “Levend Ciftligi” adiyla anilmaya baglanmistir. III. Selim tarafindan
kurulan Nizam-1 Cedid ordusuna ait kislalardan biri Levend Ciftligi’nde yer aliyordu. Ciftlik sinirlar1 i¢inde tiifenk ve kasatura yapilan bir imalathane de vardi. Buradaki
tesiste liretim zaman zaman kesintiye ugrasa da uzun yillar devam etmistir. Farkli 6zelliklere sahip birliklerden olusan ¢iftlikte, yaklasik 5200 asker bulunuyordu (Olivier,
2016, s. 84-85). Ciftligin askeri fonksiyonun zaman iginde ortadan kalktig1 ve Cumhuriyet donemine bu alanin tarimsal faaliyetlerin gerceklestirildigi bir yer olarak
ulastig1 bilinmektedir. II. Diinya Savasi sonrasinda beliren konut sikintisinin giderilmesi amaciyla cesitli konut projeleri gelistirilmistir. Bu projelerden biri de Levent
projesidir. 1947 yilinda ¢iftlik arazisi izerinde Emlak Kredi Bankasi’nin toplu konutlar: planlanmis, 1950-1960 yillar1 arasinda kademeli olarak farkli 6zellikteki villa ve
apartmanlardan olusan 1.-4. Levent projeleri gerceklestirilmistir (Baydar, 1998, s. 47-49).
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Sekil 2: Buylkdere caddesi (1. Levent-4. Levent arasi) ve cevresinin 1946 yilina ait hava fotografi (https://sehirharitasi.ibb.gov.tr/).
Figure 2: Aerial photo of Biiyiikdere street (between 1% Levent-4* Levent) and its surroundings from 1946.

sahanin sinirlari®, idari bakimdan daha sonraki donemlerde bazi
degisiklikler gostermistir (Akbayar, 1998, s. 4-5). Biiyiikdere
Caddesi’nin batis1 1954 yilma kadar Beyoglu Ilgesi’ne, bu
tarihten sonra ise Sisli Ilgesi’ne baglh Kagithane koyiiniin
sinirlart i¢inde yer aliyordu. Bu durum 1987 yilinda Kagithane
ilgesinin kurulmasina kadar devam etmistir (Kagithane, 2008, s.
17-18). Biiyiikdere Caddesinin dogusu ise Besiktas ilgesinin
Levent Mahallesi’nden olusmaktadir. Istanbul’da sanayiinin
dagilis1, zaman i¢inde bazen kendiliginden, bazen yapilan yasal
diizenlemelerle sekillenmistir. 1930 yilinda yiiriirlige giren
Hifzisthha Kanunu ile sanayinin dagilisinin  denetlenmeye
baslamasi, 1937°de Prost’un hazirladigi Nazim imar Plani’nda
belli alanlarin sanayi bolgesi olarak tanimlanmasi, Istanbul’da
sanayinin dagilisinin 6nemli asamalarini olusturmaktadir. 1952
yilinda fmar Miisavirleri Heyeti tarafindan Istanbul’un sanayi
bolgelerinin ortaya konulmasina iligkin galismalara baglanmis,
genis katithmli bir komisyon tarafindan Istanbul’un sanayi
bolgeleri olusturulmustur. Ancak imzalanma asamasinda ¢ikan

sorunlar nedeniyle imar Miisavirlik Heyeti’nin bu raporu, kendi
imzastyla Belediye Meclisi’ne sundugu ve 1955 yilinda bazi
degisikliklerle Istanbul Belediye Meclisi’nce onaylandig
bilinmektedir. Bu plana gére Mecidiyekdy ile Levent arasindaki
kesim tanimlanan sanayi bolgeleri arasinda yer aliyordu
(Tiimertekin, 1972, s. 7-8). Levent ¢evresinin sanayi tesislerine
ev sahipligi yapmasinda, bu alanin idari statiisii de etkili
olmustur. Timertekin’in de o6zellikle vurguladigi gibi; sehre
bitisik, sehrin imkanlarindan faydalanilan, ancak idari bakimdan
koy statiisii tastyan veya ayri belediye ile yonetilen alanlar sanayi
tesislerinin yer se¢iminde onde gelen yerleri olusturmaktadir
(Ttmertekin, 1970, s. 61). Bu tespit 1950°1i yillarda Kagithane
koyl smurlart iginde kalan Biiyiikdere Caddesi’nin batisinin,
neden sanayi tesisleri i¢in kurulus yeri olarak tercih edildigini de
aciklamaktadir. Sehir iginde yer alan ancak ticari, ekonomik
veya yasal zorunluluklar nedeniyle sehir disina ¢ikmasi gereken
sanayi tesisleri ile yeni kurulacak tesisler i¢in bu alan tercih
edilmis ve cesitli fabrikalar yapilmistir.

3 Bu alanmn smurlari deniz kiyisinda Dolmabahge ile Kayalar (giiniimiizde Asiyan mezarlig1) arasinda, i¢ kesimde ise Levend Ciftligi ve Sisli Ferikdy’e kadar olan

alandaki koyleri i¢ine aliyordu.
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Tablo 1: Buylkdere Caddesinde (1. Levent-4. Levent arasi) yeralan sanayi tesislerinin faaliyete gecis ve kapanis tarihleri.
Table 1: Starting and closing dates of industrial facilities located on Biiy(ikdere Street (between 1 Levent and 4 Levent).

Fabrikanin Yeni Fonksiyon
Faaliyete Gegis Tarihi Adi Kapanis
1952 Eczacibasi ilag Fabrikasi 2002 Kanyon AVM (2006)
1954 E.R. Squibb & Sons ilac Fabrikasi 1980'ler Dini yapi alani*
1956 Philips Televizyon Fabrikasi 1990 Metrocity AVM (2003)
1959 Sandoz ilag Fabrikasi 2005 Finansbank Kristal Kule (2014)
1959 Dogan Lastik Fabrikasi 1995-2000 Sekerbank Kule (2014)
1963-1964 Neyir Triko 1974 Banka subesi

1964 Tekfen Ampul Fabrikasi 1998 Tekfen Tower (2002)
1955 Metal Kapak 2010 yihinda fabrika binasi mevcut Park Dedeman Otel (2015)
1969 Apa Ofset Matbaasi 2000 baslari Apa Giz Tower (2008)
1970 Fako ilag Fabrikasi 2011 istanbul Tower 205 (Bina tamamlandi)
1971 Roche ilag Fabrikasi 2005 Ozdilek AVM (2014)
1974 Deva Ilac Fabrikasi 2008 Levent 199 Plaza (2014)
1978 Esan Ak Fabrikasi 1999 Otopark (1999)

*2016 yilinda yapilan imar Plani degisikligi ile bu alan, “dini yapi alani” olarak tanimlanmis, Subat 2020'de cami insaatina baslanmustir.

4. BUYUKDERE CADDESI’NIN (I. LEVENT — SANAYi
MAHALLELERI  ARASI) SANAYILESME  VE
SANAYISiZLESME SURECI

Biiyiikdere Caddesi’nin 1. Levent ile IV. Levent arasinda
kalan kesimi, ayn1 zamanda Istanbul’da arazi kullaniminda kisa
stirede meydana gelen degisikliklerin kolaylikla izlenebildigi
yerlerden birisini olusturmaktadir. Segilen alan, giiniimiizde Sisli
ilcesinin Esentepe Mahallesi ile Besiktas ilgesinin Levent
Mahallesi’nin bir kismini i¢ine almakta ve iki mahalle arasindaki
siir ise Biiylikdere Caddesi’nden gegmektedir. 1946 yilina ait
hava fotografinda s6z konusu alanin bos araziden olustugu
goriilmektedir (Sekil 2). Sahanin hemen giineyinde Zincirlikuyu
Mezarlig1 yer almaktadir®.

Biiyiikdere Caddesi’nin sanayi i¢in bir ¢ekim merkezi haline
gelmesi, basta ilag sanayi olmak tizere farkli sanayi kollarindaki
tesislerin bu alan1 kurulus yeri olarak segcmesine neden olmustur.
1952-1978 yillar1 arasinda Biiylikdere Caddesi’nin yaklasik
1-1,5 km’lik kisminda 13 sanayi tesisi kurulmustur (Tablo 1).
Bu alanm bir diger 6zelligi de tesislerin genis arsalara sahip
olmalaridir. S6z konusu fabrikalardan 4’iiniin arazi biyiikligi
1-2 bin m? arasinda degismektedir. 1 fabrika alan1 9 bin m*’ye
yakin, 6 fabrikanin arazileri ise 10-15 bin m? arasinda
degismektedir. En genis alana sahip fabrikalar Eczacibas1 Ilag
Fabrikasi ile Roche Ila¢ Fabrikasi’dir. Her iki fabrikanin arazisi
de 20 bin m?’nin tizerindedir (Ayik, 2018, s. 203-204).

1960 oncesinde faaliyete gecen fabrika sayist 6’dir. Bu
fabrikalardan Eczacibasi ilag Fabrikast 1952 yilinda, E.R.

Squibb & Sons ilag Fabrikas1 1954, Metal Kapak Fabrikas1 1955
yilinda, Tiirk Philips 1956 yilinda tiretime baslarken 1959 yilinda
Sandoz Ilag Fabrikasi ile Dogan Lastik Fabrikasi onlara
katilmistir. Burada yer alan ilag fabrikalar1 daha sonraki yillarda
eklenenler ile birlikte Tiirkiye ilag sanayiinin 6nemli bir kismin1
da olusturmustur. 1966 yilinda onaylanan 1/5000 olgekli
Istanbul’un Sanayi Sahalari Imar Plan1 her gecen giin daha da
biiyliyen sanayi fonksiyonunun plana islenmesi olarak da kabul
edilebilir. Bu islenme yeni sanayi tesislerinin de bu alanda
kurulmasint saglamistir. Sanayiin bu alani tercih etmesinin
nedenleri arasinda sehrin hemen bitisiginde zamanin kosullarina
gore uygun fiyath genis arazilerin olmasi (Fotograf 1) ve
yakiinda Giiltepe, Celiktepe gibi gecekondu alanlarnin
gelismeye baglamasi ile bol isgiicii kaynagina sahip olmasi
gelmektedir.

12.08.1961, Milliyet, Sayfa 3

4 Unch Levent kargis1 eadde iizerinde 11,300 m*
sAHIBl ELI ILE SATISA ARZEDILMISTIR.

MORACAAT : Her gin saat 9- 17 aras Milds han kat 2 No. 105 Tel: 220272
saat 19 dan sonra Tel: 36 1085

Fotograf 1: Levent'te bir fabrika arsasinin 12.08.1961 tarihli Milliyet
Gazetesindeki satis ilani.
Photo 1: Sales announcement of a factory land in Levent in Milliyet
Newspaper dated 12.08.1961.

4 Sehir i¢inde yer alan bazi mezarlik olarak kullanilan alanlarin yetersizligine bagh olarak 1935 yilinda olusturulmaya baglanan Zincirlikuyu mezarligma ilk defin
islemi 1937 yilinda gergeklestirilmistir (Isli, 1991, s. 503). Mezarm bir kismu 1973 yilinda yol yapimi sirasinda istimlak edilmistir.
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Bomonti sanayi bolgesinden ayrilan Neyir Triko (1963-
1964), Tekfen Ampul Fabrikast (1964), Metal Kapak (1955) ve
Apa Ofset (1969) 1970 yilina kadar bolgeye gelen diger biiyiik
sanayi kuruluslaridir. 1970’11 yillarin ilk yarisinda ise bu bolgede
3 ilag fabrikasi (1970°de Fako Ilaglari, 1971°de Roche
Miistahzarlar1 A.S., 1974’de Deva ilag) daha kurulmustur.
Giliniimiizde Sapphire binasinin yaninda kalan ve otopark olarak
kullanilan alanda ise 1978 yilinda faaliyete gecen Esan Ak
Fabrikasi yer almistir (Sekil 3; Fotograf 2).

Istanbul’da mekénsal degisim farkli zaman dilimlerinde hizli
bir sekilde gerceklesmektedir. Bu nedenle hazirlanan planlarin
¢ogu icin yasal siire¢ tamamlandiginda, mevcut kosullar
degismektedir. Bu degisim mekanimn kullanimindaki farklilasma

====== Calisma alani
= Biiylikdere Cad.

A

ile iliskili olabildigi gibi, belirlenen fonksiyonlarin zaman iginde
Onemini yitirmesi veya yeni fonksiyonlarn kazandirilmak
istenmesiyle de iliskili olabilir. 1955 yilinda hazirlanan 1/10.000
Olgekli Sanayi Bolgeleri Plani’nda, sehrin kenarinda yer almasi
nedeniyle Mecidiyekdy ile Levent arasinda kalan kesim sanayi
alan1 olarak belirlendiyse de, kisa siirede bu alanin yetersiz
olacagi ortaya c¢ikmistir. Bunun sonucunda 1966 tarihli sanayi
alanlart planinda Levent ¢evresi yaninda Maslak ve Ayazaga
koyl de sanayi bolgeleri i¢ine alinmistir (Timertekin, 1972, s.
8-9). Ancak mekansal olarak ortaya ¢ikan kosullar (yeni fabrika
alanlarmin gelistirilememesi, fabrikalarm konut alanlarinin
icinde kalmas1 gibi) sanayiyi olumsuz yonde etkilerken, 1980°1i
yillardan sonra uygulanan ekonomi politikalari Levent
cevresindeki mevcut tesisleri yeni kosullara uymaya zorlamisgtir.

Sekil 3: Sanayisizlesme dncesinde Biiylikdere Caddesi'nde (1. Levent-4. Levent arasi) sanayi tesislerinin yerlesimi ve ¢esitli kullanimlar [1-Tirk
Philips Sanayi (radyo ve televizyon fabrikasi), 2-Renault-Mais, 3-Roche ilac Fabrikasl, 4-Eczacibasi ilac Fabrikasl, 5-Cesitli kiiciik fabrikalar, 6-E.R.
Squibb & Sons ilag Fabrikasi, 7-Metal Kapak, 8-Apa Ofset Tesisleri, 9-Neyir Triko, 10-Deva ilac Fabrikasl, 11-Fako ilag Fabrikasi, 12-Tekfen Ampul
Fabrikasi, 13-Sandoz (Novartis) ilac Fabrikasi, 14-Bos alan, 15-IETT Levent Otobiis Garaji, 16-Dogan Lastik Fabrikasi, 17-Esan Akii Fabrikasi].
Figure 3: Pre-deindustrialization, settlement of industrial facilities and various uses in Bliylikdere Street (between 15 Levent-4t Levent) [ 1-Tiirk Philips
Sanayi (electronic factory), 2-Renault-Mais (service and marketing), 3-Roche lla¢ Fabrikasi (pharmacy), 4-Eczacibasi llag Fabrikasi (pharmacy), 5-small
factory, 6-E.R. Squibb & Sons ila¢ Fabrikasi (pharmacy), 7-Metal Kapak (metal goods), 8-Apa Ofset Tesisleri (printing), 9-Neyir Triko (textile), 10-Deva ila¢
Fabrikasi (pharmacy), 11-Fako ilag Fabrikasi (pharmacy), 12-Tekfen Ampul Fabrikasi (manufacture of ampoule), 13-Sandoz (Novartis) llag Fabrikas
(pharmacy), 14-Empty, 15-IETT Levent Otobiis Garaji (bus garage), 16-Dogan Lastik Fabrikasi (tire factory), 17-Esan Akii Fabrikasi (battery factory)].
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Fotograf 2: Buylikdere caddesinde (1. Levent-4. Levent arasi) fa

brikalar (1980’lerin sonu)(https://www.eczacibasiilac.com.tr/).

Photo 2: Factories on Biiy(ikdere Street (between 1 Levent and 4" Levent)(end of 1980’s).

24 Ocak 1980 tarihli ekonomik istikrar tedbirlerinin zamanin
kosullarinin da katkistyla ekonomi politikasina doniismesi
sonucunda neoliberal politikalar zaman iginde hakimiyet
kazanmistir. Neoliberal politikalar, esas olarak 6zel miilkiyet
haklarinin, serbest ticaretin kurumsallagmasiyla belirginlesen ve
ilerlemenin
2).
Uygulanan politikalarin mekanin kullanimi tizerinde de etkileri

bireysel girisimcilige  Ozgiirlik  saglayarak

gerceklesebilecegini  vurgulamaktadir (Harvey, 2007, s.

goriilmiis, planlama alanlar1 diginda kalan yerlerde veya planlt
sahalarda yeni kullanimlar ortaya ¢ikmis, zaman icinde bu
Bu
degisiklikler bityiik kazanglara da araci olmaktadir (Avci, 2014, s.
323-324). 1980’li yillarin bagindan itibaren Istanbul icin “kiiresel
kent” tanimi yapilmaya baslamistir. Istanbul’un kiiresel kent

kullanimlar yasal mevzuata uygun hale getirilmistir.

kimligi ile tanimlanmaya baslamasi diinya genelinde oldugu gibi
Tiirkiye’de de ekonomik, sosyal, politik ve mekansal alanlardaki
doniisiimlere igaret etmekte ve doniisim icin iretilecek
politikalara da Oneriler sunmaktadir. Bu Oneriler, merkezi
yonetimler yaninda yerel ydnetimlerin de Istanbul’un kiiresel
kent yapilmasi adina projeler iiretmelerine neden olmustur

(Oktem, 2016, s. 39 vd). Bu kapsamda 1980°li yillarm ikinci

yarisindan itibaren Levent ve g¢evresi i¢in “uluslararast is ve
finans merkezi olma” fonksiyonu belirlenmistir. Merkez Bankasi,
Unkapani ve Karakdy’de ki subelerinin i¢inde yer alacagi Merkez
Bankasi Istanbul Subesi i¢in 10’ar katli iki bina ve 30 katli kuleler
yapmak iizere E.R. Squibb & Sons ilag Fabrikasi’nin arazisini
1987 yilinda satin almistir (Hiirriyet, 2008)°. Biyiikdere
Caddesi’nde fabrikalarin hemen karsisindaki bos arazide Sabanci
Holding ve Akbank gibi kuruluslarin bulundugu Sabanci Center
inga edilmis ve 1993 yilinda faaliyete gecmistir. Bélgenin finans
ve ticaret merkezi olma fonksiyonu Is Bankasi Genel
Midiirligii'niin 1996-2000 yillar1 arasinda yapimi tamamlanan
Is Kulelerine tasimmasiyla daha belirgin hale gelmistir. Bu yeni
durum, mevcut fabrikalarin farkli arayislara girmesine neden
olurken, Biiyiikdere Caddesi’ndeki sanayisizlesme siirecinin
baslangicini da olusturmaktadir (Sekil 4).

Sanayisizlesme siireci uluslararasi ticaret ve finans merkezi
fonksiyonu iizerinden yaganmaya baslarken, zaman iginde ticaret
merkezi fonksiyonuna doniigmiistiir. Biiyiikdere Caddesi’nde (1.
Levent - 4. Levent aras1) 1952-1978 yillar1 arasinda yer alan 13
sanayi tesisi, slire¢ sonrasinda 6 plaza, 3 aligveris merkezi igeren

5 1980°li yillarin ikinci yarisinda Levent ve ¢evresinde olusturulmak istenilen merkezi is alani, hizli bir doniisiime neden olmustur. Buradaki fabrikalar kapanmaya ve
yeni fonksiyona uygun yiiksek katli binalarin yapimina baslanmistir. Ancak biitiin bu gelismelere karsilik, 2000’1 yillardan itibaren siyasi irade Levent ¢evresinin degil,
Anadolu yakasinda finansman sirketlerinin yogun oldugu bir uydu kentin kurulmas1 y&niinde tercihte bulunmus ve Atasehir’de Istanbul Finans Merkezi olusturulmustur.
Halk Bankasi’nin 2012 yilindan itibaren Istanbul’da farkli lokasyonlarda bulunan birimlerini ve ardindan da genel miidiirliigiinii buraya tasimasindan sonra, birgok finans

ve sigorta kurulusunun da sube veya temsilcilikleri ile bu alana geldigi goriilmustiir.
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éneesi stireci stireci sonrast
Esan Akl Otopark
Deva Levent 199 Plaza (is merkezi)
Rache Gzdilek (AVM-+is merkezi+otel)
Fako Istanbul Tower 2005
(Is merkezi ingaat devam ediyor)
Apa Ofset Apa Giz Tower (is merkezi)
Tekfen ampul Tekfen Tower (is merkezi)
Neyir Triko —— W WM EE N BN BN BN BN B BN BN B W — Banka subesi
Dogan Lastik Sekerbank Kule (is merkezi)
Sandoz Finansbank Kristal Kule (is merkezi)
Turk Philips. Metracity (AYM-+is merkezi)
Metal Kapak Park Dedeman (otel)
E.R. Squibb & Sons Bos arazi
Eczacibag Kanyon (AVM+is merkezi+konut)
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Sekil 4: Buylikdere Caddesinin (1. Levent-4. Levent arasi) sanayilesme ve sanayisizlesme sureci.
Figure 4: Industrialization and deindustrialization of Bliylikdere Street (between 15 Levent-4" Levent).

yiiksek konut ve igyeri ile bir otele donilismiis, bir fabrika binast
da banka subesi olarak kullanilmaya baslanmigtir. Fabrika
alanlarindan biri otopark haline getirilmisg, biri ise halen bos
durmaktadir (Sekil 5). Fabrika alanlariin 10-15 y1l gibi kisa bir
zaman diliminde fonksiyonel agidan hizla doniismesindeki en
onemli etken, miilkiyet durumlaridir. Bu siirecte yatirimeilar,
¢ok sayidaki hissedarlar ile anlagmanin gerekmedigi, maliklerinin
kurumsal muhataplardan olustugu bu gayrimenkuller iizerinde
yeni yatirimlara karar verebilmistir.

Ilk sanayi tesislerinden Eczacibasi ilag Fabrikasi’nda
dretimin bir kismi 1982 yilinda Ayazaga’ya taginmis, 1992
yilindan itibaren Liileburgaz’daki tesis faaliyete ge¢mistir.
Fabrikada iiretim 2002 yilina kadar devam etmistir. Bu tarihte
Eczacibasi Holding’in ilag ireten iki firmasina ait hisselerin bir
kismi Zentiva N.V.’ye satilmis (biitiin hisselerin devri 2009
yilinda gerceklesmistir), ardindan {iretime son verilmistir.
Glintimiizde fabrika arazisinde 2003 yilinda insaatina baslanip
2006 yilinda agilan Kanyon Aligveris Merkezi yer almaktadir.
E.R. Squibb & Sons Ilag Fabrikasi’nda ise iiretim 1980°li y1llarin
ikinci yarisinda durmus, fabrika arazisinin 1987 yilinda
satilmasindan sonra fabrika yikilmistir. 2012 y1li verilerine goére
tahmini degeri 180 milyon dolar olarak belirlenen arsanin
(Gokmen, 2012, s. 15) fonksiyonu, 2016 yilinda Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan imar planinda yapilan bir
degisiklik ile “dini tesis” alanma g¢evrilmistir. 2016 yilindaki
degerinin yaklastk 250 milyon dolar civarinda oldugu
belirtilmektedir  (Aksu, 2016). Gerekli yasal siirecin
tamamlanmasindan sonra Subat 2020’de cami insaatina
baslanmustir. Ingaatin 2 yil siirmesi beklenmektedir.

Sandoz Ilag Fabrikas1 1996 yilinda Ciba-Geigy ile birlesmis
ve Novartis adi altinda faaliyet gostermis, 2005 yilinda ise
Kurtkdy’deki (Pendik-istanbul) tesislerine tagmmustir. Fabrika
arazisinde 2014 yilinda yapimi tamamlanan Finansbank Kristal
Kule isimli bina bulunmaktadir.

Philips televizyon fabrikasi olarak bilinen binada, Tiirk
Philips Sanayi adinda bir kurulus yer aliyordu. Tesiste 1957
yilindan itibaren radyo, 1967 yilindan itibaren de siyah beyaz
televizyon iiretimi gerceklestirilmistir. Tesiste 1982 yilinda
renkli televizyon iiretimine gecilmistir. Uretim faaliyetlerinin
1990 yilinda Dudullu’daki fabrikaya tasinmasindan sonra
fabrika binasi iglevsizlesirken, arazisi lizerinde 2003 yilinda
Metrocity Alisveris Merkezi faaliyete gegmistir.

1959 yilinda bisiklet ve motosiklet lastiklerinin {iretildigi
Dogan Lastik Fabrikasi a¢ilmistir. Zaman iginde teknik kauguk
olarak tanimlanan elektrikli ev aletleri ve otomotiv sanayi gibi
alanlarmn ihtiya¢ duydugu trinlerin tretildigi tesis, degisen
kosullar nedeniyle bulundugu yerde iiretime devam
edemediginden 1990’11 yillarin ikinci yarisinda 6nce Ayazaga’ya,
ardindan da Gebze’ye tasmmustir. Fabrika arazisi iizerinde
Sekerbank Kule olarak bilinen isyerlerinin bulundugu bina, 2014
yilinda faaliyete gecmistir.

Biiyiikdere Caddesi’nde 1960’1 yillarda faaliyete gecen,
ancak iretim fonksiyonunu erken dénemde yitiren tesislerden
biri de Neyir Triko Fabrikasi’dir. Neyir Triko dnceleri Sisli’deki
Bomonti sanayi bolgesinde yer aliyordu (Tiimertekin, 1967, s.
66) Fabrika 1963-1964 yillarinda Biiylikdere Caddesi’ne

10
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====== Calisma Alani
—— Biiyiikdere Cad.
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Sekil 5: Buylikdere Caddesinde (1. Levent-4. Levent arasi) sanayisizlesme siireci sonrasinda yeni kullanimlar [1-Metrocity AVM, 2-Signature
Rezidans, 3-OzdilekPark AVM, 4-Kanyon AVM, 5-Polcenter AVM, 6-Cami insaat alani, 7-Dedeman Otel, Apa Giz Plaza, 9-Banka, 10-Levent199
Rezidans, 11-istanbul Tower 205, 12-Tekfen Tower, 13-Yildiz Kule, 14-Kule Carsi AVM, 15-IETT Otobiis Peronlari, 16-Sapphire AVM, 17-Sekerbank

Figure 5: New uses after deindustrialization on Bliytikdere Street (between 1*Levent and 4" Levent) [1-Metrocity Shoping Center, 2-Signature Residence,
3-OzdilekPark Shoping Center, 4-Kanyon Shoping Center, 5-Polcenter Shoping Center, 6-mosque construction area, 7-Dedeman Hotel, Apa Giz Plaza,
9-Bank, 10-Levent199 Residence, 11-istanbul Tower 205 (residence), 12-Tekfen Tower, 13-Yildiz Kule, 14-Kule Carsi Shoping Center, 15-Bus stops,
16-Sapphire Shoping Center, 17-Sekerbank Tower].

tasinmustir. Binada tekstil tretimi 1974’e kadar siirmiistiir
Sahibinin 6liimiinden sonra iiretimin siirdiirtilemedigi, markanin
satilmasini takiben {retimin baska yerde gergeklestirildigi
bilinmektedir. Bir donem ofis olarak degerlendirilen bina, bir
stire de adliye binasi olarak kullanilmigtir. Glinlimiizde burada
bir banka subesi yer almaktadir.

1964 yilinda bolgede faaliyete gegen bir tesis de Tekfen
Ampul Fabrikasidir. Tekfen 6zellikle ingaat ve taahhiit isleri
yaparak gelisme gostermistir. Sirketin web sayfasinda “insaat
sektoriindeki is ve para akisinin diizensizligine karst sanayi
alaninda yatirim yapmak amactyla” Istanbul’da bir ampul
fabrikasinin kuruldugu bilgisi yer almaktadir. Fabrikada ampul
ve aydinlatma konusu sadece ticari bir faaliyet olarak
degerlendirilmemis, ayni zamanda bir mithendislik ve kamusal

egitim konusu olarak disiiniilerek fabrikanin giris katinda
Tekfen Aydinlatma Enstitiisii kurulmustur (Tekfen, 2019). 1998
yilinda {retimin bir kismi Gebze’ye aktarilmis, ardindan
Tiirkiye’nin ampul iiretimi i¢in cazip bir pazar olma 6zelligini
yitirmesi nedeniyle liretimin Cin’de devam ettirilmesine karar
verilmistir. Fabrikanin arazisi iizerinde 2002 yilinda faaliyete
gecen Tekfen Tower yer almaktadir. Sanayisizlesmede
sermayenin uluslararasi hareketliligine 6rnek olmasi agisindan
bu fabrikanin ayr bir yeri vardir.

Levent sanayi alaninda 1955 yilinda faaliyete gecen
fabrikalardan biri de Metal Kapak Kolektif Sirketi’ne ait
Metal Kapak Fabrikasi’dir. Metal sanayiine ait bu tesiste
iretilen trlinler farkli sektorler tarafindan kullanilmistir. Bu
tesiste yapilan kapaklarin lizerine ofset teknigi ile baski da
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gerceklestiriliyordu (Oner, 2014). Fabrikanin tasinmasindan
sonra arsasina yapilan Park Dedeman Otel 2015 yilinda
faaliyete gecmistir. Istanbul’da matbaacilik uzun yillar
Cagaloglu ve ¢evresinde yer almis, 6zellikle giinliik gazeteler
deniz yolu disinda Anadolu’ya ulasmanin imkénsiz oldugu
donemlerde bu alani tercih etmislerdir. Bogazici Kopriisii’niin
(15 Temmuz Sechitler Kopriisii) yapimindan sonra bir siire
daha Cagaloglu basin i¢cin merkez olmaya devam etmis, daha
sonra gazeteler farkli alanlara taginmaya baslamiglardir.
Giliniimiizde de yayinevleri agisindan 6nde gelen merkezlerden
olan Cagaloglu’ndaki reklam ve yayin konusundaki
tesislerden bir kismi zaman ig¢inde bolgeden ayrilmistir.
Tirkiye’nin ilk ofset matbaasi olan Apa Ofset 1969 yilindan,
2000’li yillarin bagslarina kadar Biiyiikdere Caddesi’nde
varligint korumus, fabrikanin Hadimkdy’e tasinmasindan
sonra arazisinde Apa Giz Tower kurularak 2008 yilinda
faaliyete ge¢mistir.

1970’11 yillarda Biiyiikdere Caddesi’nde 3 ilag fabrikasi ile 1
akii fabrikas1 kurulmustur. 2005 yilinda kapanan Roche ilag
Fabrikas1’nin arazisinde Ozdilek Aligveris Merkezi, 2008 yilinda
kapanan Deva Ilag Fabrikasi’nin arazisinde de Levent 199 Plaza
2014 yilinda faaliyete gegmistir. 2011 yilinda tiretimin tamamen
sonlandig1 Fako Ila¢ Fabrikasi’min arazisinde ise ofis ve
konutlarin yer aldigi Istanbul Tower 205 yiikselmektedir.
Biiyiikdere Caddesi’nde incelenen alanin en kuzeyinde yer alan
akii fabrikasinin 1999 yilinda bélgeden ayrilmasindan sonra
arazisi otopark olarak kullanilmaya baslanmistir.

5. SONUC
Sanayisizlesme faaliyetlerinin farkli boyutlarinin oldugu

goriilmektedir. Ekonomik agidan ele alindiginda sermaye, esas
olarak daha uzun siire ve daha fazla gelir getirecek alanlarda

%

yatirim yapmay1 tercih etmektedir. Bunun sonucunda iilkeler ve/
veya bolgeler arasinda sermaye hareketleri soz konusu
olmaktadir. (Ayik ve Avci, 2018a, s. 1277). Sanayisizlesmenin
mekansal etkilerinden arazi kullanimi iizerine olani, iiretim
faaliyetlerinin sona ermesinden sonra yeni kullanimlarin ortaya
¢ikmasi ile kendisini gostermektedir.

Sanayisizlesme, fonksiyonel ac¢idan ortaya ¢ikan
degisimler yaninda cografi goriinimde de Onemli
degisikliklere isaret etmektedir. Istanbul ile ilgili bir ¢alismada
Istanbul’daki bazi sanayi tesislerinin kapanmasindan sonra,
sanayi alanlarindaki fonksiyonel degisim oOrneklerle ortaya
konulmustur (Ayik ve Avci, 2018a; Ayik ve Avci, 2018b).
Sanayisizlesme siirecinin istanbul’daki bir diger yansimasi,
sehrin siluetinde neden oldugu degisikliklerdir. Biiyiikdere
Caddesi’nin 1. Levent - 4. Levent arasinda kalan kesimi
2000’li yillara kadar yiiksekligi fazla olmayan 3-4 kath
fabrika binalarindan meydana gelirken, giinlimiizde adeta
gokyliziini delen binalarin  olusturdugu bir goriiniim
kazanmistir (Fotograf 3 ve Fotograf 4).

Biiyiikdere Caddesi’ndeki tesisler, sanayisizlesmenin 3 farkli
boyutuna da Ornek olusturmaktadir. Bu tesislerden bir kismi
sehirmerkezinden ¢epere dogruyerdegisimine (desantralizasyon)
ornek olustururken, bazilar1 daha uygun kosullarin oldugu yeni
alanlara (relocation) tasgmmistir. Bilylikdere Caddesi 6rneginde
Levent’ten Ayazaga veya Gebze’ye tasinan sanayi tesisleri daha
¢ok merkezden cevreye dogru yayilmaya, Trakya’daki bazi
sanayi odaklarina tagman fabrikalar da (Deva Ilag, Eczacibasi
Ilag gibi) daha uygun kosullu alanlara tasinmaya ornek
olusturmaktadir. Fako Ilag Fabrikasi veya Tekfen Ampul
Fabrikas1 6rneginde oldugu gibi hem ekonomik, hem de
mekansal olarak sanayisizlesmeye (deindustrialization) 6rnek

olusturan fabrikalar da mevcuttur.

Fotograf 3: Blyukdere caddesinde (1. Levent-4. Levent arasi) eski fabrikalarin oldugu alanda yer alan AVM, Rezidans ve biirolar (29 Ekim 2019).
Photo 3: Shopping centers, residences and offices located in the area of the old factories on Bliylikdere Street (between 1 Levent and 4 Levent)
(October 29,2019).
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Fotograf 4: 1958 yilinda cekilen bir fotografta yeni acilan Barbaros bulvarinin insaati ve geride plato diizliigi izerinde yer alan Buylikdere
caddesi (Besiktas Belediyesi).
Photo 4: In a photograph taken in 1958, the construction of the newly opened Barbaros boulevard and Bliylikdere street on the plateau plain
(Besiktas Municipality).

A

Fotograf 5: isz;nbul’un Avrupa yakasinin ufuk ¢izgisine gokdelenler damgasini vurur.

Photo 5: The skyline of Istanbul’s European side is marked by skyscrapers.

1980’11 yillarda diinyada yaganan ekonomik sorunlar, sosyal
liberal (Keynesyen) ekonomi politikalarindan vazgegilerek,
neoliberal ekonomi politikalarinin uygulanmasi ile asilmaya
calistlmistir. Kiiresellesme, bu donemin anahtar kelimesidir.
Sehirlerin doniisiimiinde bir evre de, kiiresellesme ile yasanmaya
baslamistir. 1970°1i yillardan itibaren batidaki sanayi sehirlerinde
yasanan ¢Okiintiiniin bir sonucu olarak tiretim mekanlarinin

tilketim mekanlarma doniistiigii, kiiresel ekonomi i¢in hizmet
sektorliniin 6n plana ¢iktig1 belirtilmektedir (Urry, 1995°¢ atfen
Tiirkiin ve Kurtulus, 2016: 13). istanbul’un sanayisizlesmesi de
yasanan doniisiimlerin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Istanbul’'un  sanayi tesislerinin kurulus yeri olarak
belirlenmesinde, ulasim agisindan tasidigt onem ve pazar
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biiyiikliigii, nitelikli ve niteliksiz her tiirlii bol is giicii imkan1 gibi
unsurlar, sermaye i¢in tercih edilen bir yer olmasini saglamistir.
Ancak Istanbul i¢inde sanayi alanlarinin yer se¢imi, bazen planli,
¢ogu zaman da plansiz olarak gergeklesmistir. Tiimertekin, 1966
yili Sanayi Plani’nda toplamda 1140,5 hektar olan sanayi
alaninin 1980 Nazim Plani’nda 5959,5 hektara ¢ikmasini, planda
yer verilmeyen alanlarin sanayi alanlarma katilmasiin bir
sonucu oldugunu belirtmektedir (Tiimertekin, 1997, s. 16). Cogu
zaman ortaya ¢ikan fiili durumun planlanmaya calisilmasi,
Istanbul ile ilgili yapilan planlarin durumunu agiklayan giizel bir
ifadedir. Sanayi tesislerinde tiretimden elde edilecek karin bagka
mekanlarda da elde edilebilecegi gercegi, alana farkli
fonksiyonlar yiiklenebilmesine zemin hazirlamistir. Yukarida da
belirtildigi gibi 1990’lardan itibaren s6z konusu alana,
uluslararas1 ticaret ve finans merkezi olma fonksiyonu
kazandirilmaya c¢alisilmistir. Boylece sanayide diretim ile
kazanilandan ¢ok daha fazlasini kazanmak miimkiin olabilecektir.
Sanayi alani olarak belirlenmesinde nispeten kisa bir siire sonra
Biiyiikdere Caddesi’nin 1. Levent — 4. Levent arasindaki
kesiminin sanayiden arindirilmasinda en biiyiik etkenin rant
oldugu, siiregten de anlasilmaktadir. Alanin “uluslararasi is ve
finans merkezi” fonksiyon sahasi olarak gelismesinde Is Bankast,
Akbank ve Sabanci Holding’in idari merkezlerinin bu alana
taginmasi da yeterli olmamistir. Planlarda yapilan degisiklikler
ile fabrika alanlari, 6ncelikle sirketler i¢in biirolarin yer aldigi
yiiksek binalara dontismiistiir. Ancak talepten hizli gergeklesen
arz, binalarm bir kisminin bog kalmasina neden oldugu i¢in yeni
projelerde binalar iginde konut alanlari, bazi binalarda ise
alisveris merkezleri yer almaktadir. Bu fonksiyon degisiminden
beklenen karin sadece maddi olmasi da gerekmemektedir. Bunun
bir 6rnegini E.R. Squibb & Sons Ilag Fabrikasi arazisinde
gormek miimkiindiir. Yapilan imar plani degisiklikleri ile bu
saha i¢inde bir caminin yer alacagi dini yapi fonksiyonu
belirlenmistir.

Sehirlerin gelisimi, cografi goriiniimde 6nemli degisikliklere
neden olmaktadir. Biiylikdere caddesinde sanayilesme siireci,
arazi kullaniminda biiyiik bir degisiklik yaratmis tarim yapilan
veya bos durun alanlar sanayi alanina doniismiistiir. Buna
karsilik, sanayisizlesme siireci arazi kullaniminda fonksiyonel
degisikliklere neden olmanmn yaninda, sehrin siluetinin
farklilasmasina da yol agmustir.
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