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Uluslararas! tasimacilar Koronaviriistin tehdit olmaya baslamasiyla hemen harekete gecti ve stiriictlerini,

calisanlarini korumak icin farkl anlemleri devreye aldilar.
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ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI

isbirligiyle

Turkiye'den Irak’a gonderilen, Irak’tan Turkiye'ye gelen
mallariniz artik Arkas Sigorta araciligi ile sigortali olacak!

Tekstil, gida, insaat, kimyasal maddeler, metal ve metal Grlinleri, otomotiv yedek parcasi
sektorunde faaliyet gosteren, Turkiye ve Irak arasi sevkiyat yapan tum sirketlerin
faydalanabilecegi genis teminath nakliyat sigortasi is insanlarinin hizmetine sunulmustur.

Risklere karsi police genis teminatlar:

- Harp, Grev, Teror

« War of Land

Carpma, Carpisma, Devrilme
Yangin, Hirsizlik, Islanma
Yukleme, Aktarma, Bosaltma
Arag¢ Degisimi

-

Detayh bilgi ve teklif calismasi icin:
Murat Cetin (istanbul-Trabzon, Samsun/0533 626 09 59)

Baris Nazif Polat (izmir-Manisa/0530 239 08 12)

Selcuk Koken (Denizli-Eskisehir-Ankara-Antalya/0530 239 13 78)
Necmettin Ozkardes (Mersin-Hatay-Konya-Kayseri/0532 706 34 36)
Mesut Adem Kayabas (Gaziantep/0535 107 97 92)

Burcu Yavru Oztirk (Bursa/0530 035 35 12)

www.undsigorta.com
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MANZARANIN TADINI QIKARIN

Avrupa’nin 6 otobaninda gecerli tek cihaz ile seyahat etmenin
konforunu kesfedin.Coklu cihazlarinizdan, kalabalik 6n caminizdan
kurtulun ve sadece isinizin gelecegine odaklanin!

YENI EETS

SOLUTION

Almanya, Avusturya, Fransa, Belgika, ispanya, Portekiz
ve Herren, Warnow ve Liefkenshoek tiinellerinde gecerli.

Toll4Europe isbirligi ile! eurowag.com
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Neden piyasadaki en guivenli yakit
kartindan daha aziyla yetinesiniz?

LId - Avrupa genelinde seyahat eden tirlariniz icin
&? guivenli ve hizl sekilde yakit alabilirsiniz

% - RFID cip ve PIN koduna sahip temassiz kartlarla
%100 giivenli transferler yapabilirsiniz

@ - Tum kartlari(nizi) 7 glin 24 saat cevirim ici ve
© TR AL
== gerc¢ek zamanh kontrol edebilirsiniz

Yy - 27 Avrupa ulkesinde, 600°den fazla istasyondan
—a—  en avantajh fiyatlarla yakit temin edebilirsiniz

|

-

IDS, Avrupa'nin 6nde gelen yakit karti tedarikgilerinden
biridir ve Kuveyt Petrol Sirketi'nin bir parcasidir. Ids.q8.com
adresinden daha fazla bilgi alabilirsiniz.

Orcun Tufan, tuorcun@qg8.com, +90537 058 0110
Irmak Sever, irsever@qg8.com, +90530 8342768

f




Icindekiler

KAPAK

ONLEMLERINI ALDI

UND’DEN

LOJISTIK

TASIMACILIK SEKTORU

IHRACAT

ETKISI NASIL OLDU?
54 40TALEP, 40 (0zOM!

UND Darwsmaniik ve Taruim
Hizmetieri A.S Adina Sahibi
Omer Cetin Nuhoglu

Genel Yayin Yonetmeni
Alper Ozel

Sorumiu ve Yazi Isleri Midirti
Hatice Hacisalihoglu

Yayin Kurulu
Nagihan Soylu,
Banu Damla Alisan

L CANVIEDYH

www.locamedya.net

32 (0VID-19 GELD] TEDARIK ZINCIRINDEK]
EKSIKLIKLER ORTAYA (IKT]

4() (OVID-19A KARSI TASMACILAR

10 SEMPTOM GOSTERMEYEN TIR SOFORLER
KARANTINADA BEKLEMEYECEK

12 HABUR SINIR KAPISINDA
TEMASSIZ' FORMULDE REKOR KIRILDI

14 UNp, "(0VID-19 SALGIN SUREEINDE
SEKTOREL UYGULAMA REHBERI" HAZIRLADI

22 BASKANLAR KONUSTU: COVID-19 ETKISINDE
ULUSLARARASI TASIMACILIK NASIL YAPILIYOR?

28 BU HIZMETIN DEGERI (OK!
HEM KAZANIYOR, HEM KAZANDIRTIVOR

44 KORONAVIRUSUN SEKTORLERE

ULUSLARARAS! NAKLIYECILER DERNEGI
MAYIS 2020 SAYI: 451

Kkiinye

Yaz Kurulu Mali /§'/9f Mdiddird Eaitor
Elif Sevim, lbrahim Halil Divitgi Hizsan [KamEku
Evren Bingd,
Muammer UniU, Reklamiar igin, Grafik Tasanm
A/pdgg“a/’] Kg/’]/'aman, 0212 359 26 00 / 208 Erhan Aydlﬂ
Kadlr Cirkin
Yayina Hazirlk lletisim
Haber Merkezi LOCAMEDYA , 0212 579 92 35
Berkalp Kaya, ORG. VE REK. HIZ. LTD. STI
Aysegul Ketenai, ctp baski ve cilt
Selin Nazli Genel Yonetmen istanbul Basim Ltd. St
Mutiu Dogan 0212 608 26 20 -
MAYIS 2020

Adres: Kartaltepe Mah. 1.Malazgirt Cad. No: 10/1 B Blok D:236 KucUkcekmece - ISTANBUL - TURKIYE
Tel: 0212 579 92 35 / mutlu@transmedya.com / Yerel ve SUreli Yayin



“Balkanlar Artik Bizimle
Daha Yakin...”

Eksen Lojistik olarak,
uluslararas: karayolu tasimacilig
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OMER CETIN NUHOGLU
UND YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Dostlarim,

;

Un yaptiklanmizin gelecek icin yetmeyecedini gorduk. Artik
DUIkelem ve isletmelerin yeni stratejiler ortaya koymalarinin

vakti geldi. Yeni stratejilerde ¢ne ¢ikan en blyUk alan tedarik
zinciri yonetimi olmali. Covid-19 salginiyla birlikte gérdtk ki; ne
Ulkeler ne de sirketler ani gelisen talepler karsisinda hazir degiller.
Evet cok degisik bir donemi yasiyoruz. Dunya ticareti tahminlere
gbre 350 milyar dolar azalacak ve bu durum butin dinya ekono-
milerini etkileyecek. Kuresellesmenin farkli bir boyut kazanacagdi
asikar. Son yillarda artan ticaret gerilimleri ve bunun sonucu ortaya
clkan korumacilik nedeniyle zaten diken Ustiinde olan uluslararasi
ficaret, yeni virUs dalgasiyla iyice sarsildi ve dnimUzde ¢ok zor bir
ddnem var. Bu dénemi firsat olarak degerlendirip saglikli isleyen
bir altyapinin temelleri atilabilir. Su gok acik ortaya ¢ikir; Ulkeler tek
basina bir sistemi kurup yénetemezler. Gelismis, gelismekte olan
ve gelismemis Ulkelerin, strekli temas halinde oldugu, gumrik
entegrasyonundan, uluslararas! ticaret hukukuna, ulastirma sis-
temlerinden, &zel isletmelere yonelik dlzenlemelere kadar ortak bir
ticaret sistemine ihtiyag var.

Bu bir kiresel salgin ama sebebi kiresellesme degil. Kureselles-
menin yeniden ele alinip, herkesin faydasina olacak, esit rekabetgi-
lik ve strdUrllebilir bir eko sistemi olusturmaliyiz.

Hicbir Ulke buttn ihtiyaclarni yerelde Uretip insanlarina sunamaz.
Bunu saglamanin yolu uluslararasi ticarettin seffaf bir zemine
oturtulmasidrr. Yontem ise uluslararasi ticaretin taslyicisi ve sunu-
cusu olan lojistik sektérintin tim engellerden ve korumaciliktan
arndinimasidir. Bir mod Uzerine yapilan dayatmalar, tek bir hatta
bagl kalmak, farkli alternatifler ve ¢cozUmler Uretmemek her zaman
Ulkeler icin tehdit olacaktir. Covid-19 bunu bize agikga gdsterdi.
Is modelleri, is yapis sekilleri ve ihtiyaclar cok hizll degisiyor. Yarin
neler olacagini kestirmek zorlagiyor.

Klresel salginla birlikte eksiklikler ve hatalar ortaya giktr. TUrk
sUrlicUlerine vize vermeyen Avrupa Ulkeleri, ticari arag sUrticUlerinin
vizesiz is yapmalarini saglayacak bir diizenleme gerektigini anladi.
Ayni sekilde tarife disi engeller, gecis kotalari, dayatmalar gibi
ficaretin dGntndeki engellerin neden dunya igin bir tehdit oldugunu
anlasiliyor. VirUse karsi 6nlem olarak kapatilan sinir kapilarinda, acil
Urtnlerin gegmesi icin yesil hatlarin olusturuldu. Bu hattan ticarete

konu olan tim Urtinlerin gegcmesi gerektigi net olarak goruldu,
Artik buradan geri dontlemez. Konusacagimiz sey daha fazla
serbestlesme ve herkesin esit sartlarda rekabet edecegi seffaf
pir ticaret ortamin olusturulimasidir,

Kazanabilecekken neden kaybedelim? Neden var olan gicu
kullanip bu glictin dogru olarak kullanimasinin énint agma-
yalm! UND olarak bu dénemde ¢ok énemli dnerilerimiz ve
¢OzUmlerimiz oldu ve bunu yetkili birimlere ve bakanliklanmiza
ilettik. Ortak hareket edince neleri basarabilecegimizi de gér-
dUk. Bunun en guizel dmegi Habur ve Kapikule'de basarnyla
uygulamaya konan Temassiz Ticaret modeli oldu.  Viris ne-
deniyle bir anda tasimalar durma noktasina gelmisti. UND'nin
destegiile, treyler ve strtct degisikligi yapilarak tasimalarin
strmesi saglanirken, ortaya inaniimaz bir performans ortaya
¢kt ve kapllardan c¢ikis adetleri normal gunlerdeki sayilara
déndu. Ticaret Bakanimiz Sayin Ruhsar Pekcan da vermis
oldugumuz destek i¢in bizlere tesekkUrlerini iletti. Bizler de
kendilerine; almis oldugu kararlar, uygulamalar ve gdsterdikleri
olaganustl gayretlerden dolay! tesekkurlerimizi sunuyoruz.

VirUse karsl Ulke olarak blyUk basan sagladik. Bunda katkisi
olan tum vyetkililere, karar alicilara ve bunu uygulayan tim
kesimlere tesekkir etmek gerekiyor. Ortak hareket edince
neleri basarabilecedimizi gérmUs olduk ve bunu herkese de
gosterdik. Covid-19'a karsl savasl kazanacagiz ve ondan son-
ra oturup neler yapabilecedimizi konusacagiz. Ulusal bir strateji
olusturabilmemiz gok énemli. Bu stratejinin temelinde de lojistik
sektort olmalidir. Boylesi zor bir ddnemde, canla bagla calisan,
bizler evimizde kalalm diye yola ¢ikan strticUlerimizle, her turlt
sikintiya, zorluga ragmen Ulkesi icin calisan firma sahiplerimizie,
sektorun tim calisanlan ve temsilcileriyle her tUrll destege ha-
zinz. DUnya degisecek, Uretim, satis ve pazarlamada dijital bir
sistem olusacak. Ancak mallarin hep oldugu gibi bundan sonra
da fiziki olarak hareket etmesi gerekecek. O halde yapmamiz
gereken, bunu nasil daha iyi ve strdurtlebilir sekilde gergek-
lestirebilecegimizi arastinp, en son Temassiz Ticaret modelinde
oldugu gibi, kamu-6zel sektor isbirliginin en guzel drmeklerini
hayata gecirecek projeler gelistirmek olacaktir.

Qbapgr re Qdevgilerine..



Masraflar belinizi bukmesin!

Rusya ve Belarus'ta DKV CARD kullanin,
faturalar siirpriz olmasin...

Filonuzun DKV CARD ile yaptig: ddemeleri internetten takip edebilir,
tum harcamalan tek faturada gorebilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin: +20 216 468 28 13 ve https://Awww.dkv-euroservice.com/tr
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lerinin en ok Uzerinde duracagr konu hig kuskusuz ki

“tedarik zincir yonetimi” olacak. Ulkeler ve dev sirketler
ilk olarak, anlik degisimlerden etkilenmeyen bir tedarik zinciri
sistemini kurmaya cgalisacaklar ve bunun igin blyUk yatinmlar
yapacaklar. Ulkeler ve sirketler arasinda yeni igbirliklerini ve
olusumlar gérmeye baslayacagdiz. Cunkl salgin ile ortaya ¢ikan
ani degisim, dunyada yonetimesi zor kaotik bir durum ortaya
ckardl. Uretimler ya tamamen durdu ya da askiya alindi. Ham-
madde sorunu, taleplerdeki ani degisim, Uretim planlamasindaki
zorluklarin temelinde tedarik zinciri yonetimi vardi. Herkesin bu
ani durumlara karsl hazirliksiz oldugu gortldu. Ve su da ortaya
cikti ki, dunyadaki ekonomik sistemin bdylesi ani degisimlerde
zarar gormemesi icin Ulkelerin tek basina yapacag yatrmiar ve
alacag) kararlar yeterli olmayacak.

coviOH 9 salgini defedildikten sonra diinyada ekonomi-

Dunyanin 6devi belli! Bol alternatifli ve esnek bir tedarik zinciri
nasil kurulabilir? Covid-19'un tedarik zincirine nasil zarar verdigi-
ne bakarsak, ¢devi dogru yapmak icin elimize basliklar olacak.
Ulkeler ilk refleks olarak sinir kapilanni kapatarak, kontrolleri ar-
tirdilar. Tasimalarda ortaya ¢ikan durum tUm tedarik zincirini etki-
ledi. TUm sektdrlerin ani degisimleri yonetecek stoklar ve Uretim
planlamalart olmadigi igin dengeler bozuldu. Belirsizlik tedarik
zincirini bozarken igletmelerde sermaye sorunlar ortaya ¢iki.
Teslimat sUreleri uzayinca Uretim sureclerinde bozulmalar ya-
sandi. Yakin gelecekte en temel intiyacimiz anlik degisimlerden
etkilenmeyen esnek is modeline sahip, strdurtlebilir bir tedarik
zinciri sistemi olacak. Atlacak her admda, alinan her kararda ve
uygulamada lojistik sektortintn izlerini cok daha fazla gérmeye
baslayacagiz. Clnku Ulkelerin ve firmalarnin, hatta insanlann
kaderini lojistik sektort belirliyor.

Ulke olarak bu konuda oldukca ¢nemli bir konumdayiz. Sek-
torumuzun dinamik ve yeniliklere agik yapisi ve bulundugumuz
konum bizi sansli kiliyor. DUnya ticaret sisteminin akisini daha
alternatifli hale getirmek igin yapilacak planlar icerisinde Turkiye
mutlaka olacak. Son yillarda Ulkemizdeki ulastirma sektéru-

ne yapllan yatinmlarn da g6z éntnde bulundurursak elimizin
daha guclu oldugunu sdyleyebiliriz. Oldukca glclu bir karayol
agina sahip olmamiz, denizyolu tasimacilik flomuzun ve liman
altyapimizin guglt olmasi, havayolu tasimaciliginda elde edilen
basarilar ve dinyanin en blyUk 3 havalimanindan birine sahip

, Alper OZEL
UND lcra Kurulu Baskani

olmamiz, demiryolunda BTK hattinin igler hale gelmesi bizi daha
gUclt yapiyor. Bu glict kullanarak esnek, ani durumlara karg
modellenebilir ve hemen kinlmayan bir tedarik zinciri sistemini
nasll olusturacagmizi simdiden planlamaliyiz. Artik TUrkiye'nin ve
pbulundugumuz bélgenin “gercek” lojistik planlamasini yapmaliyiz
ve senaryolar Uzerinde kurgulamamiz gerekmektedir.

Ay bir parantez de uluslararasi karayolu filosuna agmak gerekiyor.
Firmalarmiz tim surtict ve ¢alisan ekibiyle gok blyUk islere imza
attilar ve ticaretin devam etmesini sagladilar. Bunu yaparken de
calisanlarin saglgini korumak igin beklentilerin cok dtesinde tedbir-
ler aldilar. Firmalanmiz koronavirtsun tehdit olmaya baslamasiyla
birlikte hemen harekete gectiler striicUlere maske, eldiven dagit-
tilar, araclan dezenfekte ettiler. Kendi galisanlanni ve mUsterilerini
korumak icin alinan tedbirler sayesinde tasimalarin saglikl sekilde
sUrmesini sagladilar.

Mart ayi ile birlikte virtistin tim sektdrlere etkisi hissedilmeye
bagladi ve sektdrlerde ortalama ylzde 15'lik is kayiplan olustu.
Sektdérimuz de dogal olarak etkilendi ve yila lyi baglayan ulusla-
rarasl tasimalarda gerileme basladi. 17 Subat-15 Mart tarinleri ve
16 Mart-12 Nisan tarinleri arasindaki gecis adetlerine bakidiginda
tasima adetlerinde ortalama ylzde 40’k dusUs goruldi. Salginin
etkisi gecmeye baslayinca gecis adetleri artacaktir. Ancak bu do-
nemde bdylesini kritik bir gbrevi yapan sektérin her trll destedi
hakettigi de agikir.

Bu zor dénemde tUm zorluklara ve sikintilara ragmen islerinin
pasinda olan ve ticaret akisinin devam etmesini saglayan lojistik
sektoriine ayrica tesekkUr etmek gerekiyor. Firmalarimiz kendi
calisanlanni korumak igin tedbirler alirken musterilerinin Grinlerinin
de sagliki sekilde ulastinimasi icin beklentilerin dtesinde dnlemler
uyguladilar.

Bu vesileyle, Ulkemizin gecmis 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Co-
cuk Bayramr'ni kutluyorum. Sanl meclisimizin 100'yilini kutlarken
buglinlere gelmemizi saglayan Mustafa Kemal AtatUrk, tim silah
arkadaslar, gazi ve sehitlerimizi minnetle aniyorum.

Ayni zamanda bu ay mubarek Ramazan ayl. Rahmet ayi olan Ra-
mazan ayinin Ulkemize, tum islam alemine hayirlara vesile olmasini
yuce Allahtan diliyorum.

Qbapgalariml..



CUMHURBASKANI ERDOGAN: TURK KONSEYi UYELERINDEN
TASIMACILARIMIZ IGIN KOLAYLIK ISTEDI

Turkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, Turk Konseyi Liderler Zirvesi'ne
video konferans yoluyla katildi ve Hazar
gecisli orta koridorun dnemine degindi.
TUrk Konseyi Liderler Zirvesi'nde konusan
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,

‘Aldigimiz tedbirler aramizdaki ticareti olum-

suz etkileyebiliyor. Bu nedenle ulastirma,
gumrtk sinir gegigleri gibi alanlarda halk
saghgini gdzetmek suretiyle olabilecek en
pratik cozUmleri en kisa zamanda hayata
gecirmeliyiz” dedi.

“Baku-Tiflis- Kars hatti Uzerinden mevcut
yUke ek gunltik 3 bin 500 ton yukun tasi-
nabilmesi icin calismalar yapiyoruz” diyen
Erdogan, “Bu sikintill dénemler de insallah
kisa sUrede bitecek, ¢cok daha aydinlik ve
huzurlu gUnler bizleri kucaklayacaktir” diye
konustu.

Erdogan, konsey Uyelerinden gegis belgesi

kotasl, gegis Ucretleri, sUrdcU vizeleri
gibi konularda kolaylik saglamalarini
bekledigini de sdyledi. Erdogan, gelis-

melerin Hazar gegisli orta koridorun
guclendiriimesinin dnemini bir kez daha
ortaya koydugunu kaydetti.

SEMPTOM GOSTERMEYEN TIR SOFORLERI

KARANTINADA BEKLEMEYECEK

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan “Covid-19
(koronavirlis) semptomu goéstermeyen ya-
banci uyruklu soférlerin 14 gun karantina
uygulanmadan 72 saat iginde yUKlerini

birakmalarina izin verilecek. Covid-19
semptomu gdstermeyen TUrk sofér-

ler, karantina sUresi dolmadan Irak ve
iran sinir kapilan haric tekrar yurtdisina

Clkabilecek” dedi. Pekcan, uluslarara-
sl yUk tasimaciligr kapsaminda birgok
Onemli dizenleme yapildigini, bunlara
ilaveten Covid-19 ile mUcadelede
gelinen asama dikkate alinarak,
ihracat sevkiyatlarinin olumsuz yonde
etkilenmemesi, tedarik zincirinin zarar
gdrmemesi ve tagimacilik sektorinin
etkin bir sekilde calisabilmesi amaciy-
la icisleri, Saglik, Ulastirma ve Altyapl
ile Disisleri bakanliklaryla es gudum
icinde onemli bir adim daha atldigi-
ni kaydetti. Alinan kararin énemine
dikkati geken Pekcan, “Uluslararasi
ticari tasimacilik kapsaminda Iran ve
Irak sinir kapllarindan giris-cikislar
haric olmak Uzere, Turk soférlerin
Turkiye'ye giriglerinde, Saglik Ba-
kanhgi birimlerince yapilan muayene
sonrasinda Kovid-19'a iliskin herhangi
bir semptom tespit ediimemesi ve
her tUrlU saglik tedbirlerinin alinma-

sl kosuluyla 14 gunltk karantina
sUresini beklemeden tekrar yurtdisina
¢lkis yapabilmelerine izin verilecek’
degerlendirmesinde bulundu.

10 1 MAYIS

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEG'i
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Ulkemiz evde kalabilsin diye saglik basta olmak (izere
tiim ihtiyac malzemelerinin tedarigini ayakta tutan
lojistik sektortinin, gece glindiiz dinyanin tum yollarinda
calisan sofdrlerin, canla basla ikmal alanlarinda,
depolarda calisan gorevlilerin ve tim ekiplerin
glvenligini saglayan, operasyonlarin devamliligini
garanti eden yéneticilerin her zaman yanindayiz.

Sizinle galismaktan
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HABUR SINIR KAPISI'NDA
TEMASSIZ FORMULDE REKOR KIRILD

Onleyici tedbirler kapsaminda Irak'ta

Covid-19 virlistinUin tespit ediimesi
Uzerine TUrkiye'den Irak'a acllan tek gumrik
kapisi olan Sirnak’in Silopi ilcesindeki Habur
Sinir Kapist iki yoénlt gecislere kapatimist.
Ticaretin aksamamasi amaciyla UND'nin
girisimleri, Ticaret Bakanlgrnin énculigu
ve Sadlik Bakanligrnin onayiyla, 1 Mart
2020'den itibaren Habur Sinir Kapisi ile iora-
him Halil GimrUk Kapisi arasindaki tampon
bolgede temassiz ticaret baglad!.
Irak'a agilan Habur Sinir Kapis’'nda, korona-
virtis tedbirleri kapsaminda tampon bdlgede
treyler ve sofdr degisimi temassiz bir sekilde
gerceklestirilirken, UND'nin surekli destegi
ile hayata gecirilen tasima modeliyle sinir ka-
pisinda tasima rekoru kirldi. Habur GUmrik

Sag|k Bakanlig'nca koronavir(is ile ilgil

MUdUraga verilerine gére Koronavirlis
krizine ragmen sinir kapisinda 1 Mart-16
Nisan'da ticari amacla 83 bin 170 arag
ile giris ve clkis gerceklestirildi. Salginin
baslangicinda giinde 400 olan arag say!-
sl son gunlerde 15600'e ulagirken, virlise
kars! alinan tedbirler, koordineli sekilde
hassasiyetle uygulaniyor .

Habur Sinir Kapisi'nda aksamadan
devam eden operasyon ve rekor tasima
sayisina ulasiimasi vesileslyle elde edilen
basaryr kutlamak isteyen UND, moti-
vasyon amagli olarak gimrik sahasinda
gbrevli operasyon goreviilerine, strticlle-
re ve Irak tarafindaki gumruk goreviilerine
baklava dagitt.

UND yaptig agiklamada, “Ulke olarak zor
bir strecten gectigimiz bu dénemde, 6z-

verili calismalarindan dolayr tim gumrtk
calisanlarina ve sektorumuze verdikleri
yogdun destek icin Ticaret Bakanhgimi-
za, sektorimuz adina tesekklr ederiz”
dedi.

12 1 MAYIS
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—— ALG’IM YERINDE Q TRAFIK GUVENDE

ALG ve UND

DAHA GUVENLI
KARAYOLU ICIN BIRLIKTE!

Kasim ayinda imzalanan “is Birligi Anlasmas!” ile
UND Gyesi kurumlarin tim soférleri, psikoteknik test stureglerini
81 ilde kolayca tamamliyor, yola ALGC guvencesiyle cikiyor.

444 52 54
www.algpsikoteknik.com

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI



GUNCEL

ORTA ASYA'DAN GELEN SURUCULER
KARANTINAYA GIRMEYECEK

Ulastirma ve Altyapl Bakani Adil Karaisma-
loglu “Orta Asya'dan yUk getiren soforler,
aragtan inmemeleri ve kurallara uymalan
halinde karantinaya girmeyecek” aciklama-
sinda bulundu. Cumhurbasgkani Recep
Tayyip Erdogan’in, Rusya Devlet Baskan
Viadimir Putin’le yaptigi telefon gorismesin-
de, ticari amagla yUk getiren soférlere iligkin
14 gunltk karantina suresinin indirimesi
konusunun masaya yatrnldigini anlatan Ulag-
tirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu,
s6z konusu goérusmenin ardindan Rusya
Ulastirma Bakani ve Kazakistan Altyapl
Bakani basta olmak Uzere ilgili Bakanlarla
gortsmeleri yaptiklarni duyurdu. 14 gunltk
karantina suresini 72 saate indirecek sekilde
mutabakata varildigini bildiren Bakan Kara-
ismailoglu, konuyla ilgili genelgenin yayin-
landigini agikladi. Karaismailoglu, yayinlanan
genelge ile Rusya ve Kazakistan basta
olmak Uzere Orta Asya’dan gelen yabanci
ve TUrk uyruklu arag soférlerine, TUrkiye'ye

girislerinden itibaren en ge¢ 72 saat iceri-
sinde Ulkeden tekrar ¢ikis yapmalari ve
belilenen kurallara uymalar halinde 14
gUnltk karantina stiresinin uygulanma-
yacagini anlatti. Karaismailoglu, “Ge-
nelgeye gore Ulke icinde bulundugu 72
saatlik sUre icerisinde, solunum sistemi

enfeksiyon belirti ve bulgulan gelistigin-
de, en yakin saglik kurulusuna maske
ile basvuracagini taahhut edecektir,
Turk sof¢rlerimiz ise 72 saat igerisinde
¢clkis yapmayacaklarini beyan etmeleri
halinde, ikametgahlarnda 14 gunlik ev
karantinasinda kalacaktrr” dedi.

TIR KARNESININ GECERLILIK SURESI 210 GUNE CIKTI

des Transports Routlers

CARNET TIR *

Gvolets

1, Valable pour priss en chivge par ke bureau de doutne de départ jusqu'au

Turklye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan yapilan duyuruda TIR Kamelerinin
gecerik stiresinin 120 guinden 210 gline
Clkanldigr agkland.

TOBB'un UND'ye gegtigi duyuruda su acikla-

12 WL 207

maya yer verildi;

- Biindigi Uzere, halihazirda dlzenlenen TIR
Kamelerinin gecerlilik stresi 120 gun olarak
uygulanmakta ve gegerlilik bitis tarini kame
Uzerine kase lle tatbik edimektedir.

- Son guinlerde Koronavirts (Covid-19l
salgini nedeniyle birgok Ulkenin sinir kapila-
nni kapatmas! nedeniyle Gnceden Birlikleri
kefaleti altinda, TIR Kamesi almis clan TIR
Kame Hamillerinin ellerindeki TIR Kameleri-
ni kullanma imkani kistlanmistir,

- Bu gercevede, Birikleri tarafindan
Uluslararasi Karayolu Tagimacilgr Birligi
nezdinde yapilan girisimler neticesinde

15 Arallkk 2019 - 31 Ocak 2020 arasinda
duzenlenen ve henliz kullanimamis olan
TIR Kamelerinin gegerliik stirelerinin 120
guntin tizerine 90 guin eklenerek uzatiima-
sina karar verimistir. Omek olarak; 2 Ocak
2020 tarhinde dizenlenerek TIR Kame
Hamiline teslim edilen bir TIR Karmesinin
normal gegerlilik stiresi 1 Mayis 2020 tari-
hinde bitmekteyken, 90 glin uzatlarak 30
Temmuz 2020 olarak giincellenecektr.

- S0z konusu tarih aralginda duzenlenen
ve henliz kullaniimamis olan karmeler icin
sUre uzatma islemi TIR is ve islemlerinin
takip edildigi yazilimlar Uzerinden gergek-
lestirimis olup Kame Uzerindeki tarinler
ise TIR Kamesi duzenlemeye yetkili
Odalar tarafindan muhur tatbik edilerek
duzeltilecektir.

14 1 MAYIS
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Rehberlik Ediyoruz

e-Donistimden, siber glivenlige; robotik siirec otomasyonundan,
veri merkezine ve teknolojik altyapi ¢ozimlerine kadar
tum ihtiyaclarinizi tek elden karsiliyor;
dijital dontisiim yolculugunuzda size eslik ediyoruz.

IsNet, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi’nin
KVKK ve Teknolojik Is Cozumleri Ortagi'dir.

Ses | Internet | Sanal Ag VPN | Uydu | Veri Merkezi | e-Déniigtim
Bulut Bilisim | Siber Giivenlik | Robotik Siireg Otomasyonu | Nesnelerin interneti
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TEMAZSIZ TICARETTE BUYUK BASARI SAGLANDI
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BAKAN PEKCAN UND’YE TESEKKUR ETTI

Koronaviriis nedeniyle gecislerin durma noktasina gelmesi nedeniyle, haslatilan temassiz ticaret ile
gegcisler mzland. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, temassiz ticaret konusundaki ¢calismalarin hasariyla
gercekiestiriimesine katialarindan dolayi Uluslararasi Nakliyeciler Dernedi ve Giineydogu Anadolu
Ihracatci Bitliklerine, tiim giimriik personeline ve nakliyecilere tesekkiir etti. Pekcan, “Tampon
hdlgede hizim sofdriimiiz araci hiralayor, karsi taraftan sofdr gelip aliyor. Ddnen araclar da tamamen
dezenfekte edilerek, sahamizda hekleyen Tiirk siiriiciiler tarafindan girisi yapiliyor” dedi.

koronaviriis (Covid-19) salginina karsi dis

ticarette baglatilan “temassiz ticaret” formu-
it basanyla strddrdiklerini sdyledi. Oncelikie
Iran ve Irak sinir kapilarnin yolcu giris clkislanna
kapatidigini animsatan Pekcan, “Dunyayi
etkisine alan Covid-19 pandemisinin ticare-
timiz Uzerinde etkisini en aza indirmek ve dig
ficareti mUmkUn oldugu kadar etkin ve yUksek
kapasiteyle sUrdUrmek igin hayata gecirdigimiz
‘femassiz ticaret’ uygulamalanmizi basaryla
sUrdUriyoruz” diye konustu. Habur GUmrik
Kapis'nda tampon bdlgede temassiz sekide
‘konteyner, treyler ve sofér” degisimi yapildigini
ifade eden Pekcan, islemler gerceklestirilirken
her tUru saglik ve dezenfeksiyon tedbirlerinin
de ski sekide alndigini dile getirdi.

Tcare‘[ Bakani Ruhsar Pekcan, yeni tip

HABUR’DAN 55 BIN GIRIS

50 BIN GIKIS YAPILDI

Temassiz ticarete gecilen mart ayindan
bu yana Habur Gimrik Kapis’'ndan
toplam 55 bin 208 tinn giris, 50 bin 386 tnn
ise ¢ckis yaptg bilgisini veren Pekcan, style
devam etti: “Covid-19 pandemisinden
onee, Irak'a agilan Habur Sinir Kapimiz-

dan subat aynda gunltik ortalama tir clkis
sayisi 1613 dlzeyindeydi. Salginin etkisini
artrmaslyla sinir kapisinin kapanmasinin
akabinde ik hafta gegis sayisl 311'e gerlle-
di. 9-31 Mart déneminde gunitk ortalama
clkis sayisi 779, 1-24 Nisan déneminde
ise 1.249'a yUkseldi. Aynca 18 Nisan'da
Habur'da en yUksek gunitk 1.576 ¢lkis
sayisina da ulasidi. Bu gimrik kapimizdan

¢lkis yapan ticar arag sayisi 24 Nisan'da
1.449 oldu. Bu say ile pandemi éncesi
dénemdeki ginltk rakamlara oldukca
yaklastk.”

KAPIKULE’DEN 43 BIN TIR GIKIS YAPTI
Pekcan, Kapkule GUmrtk Kapis'ndan da
marttan bu yana ¢kis yapan tir sayisinin
toplam 43 bin 213 oldugunu aktard.

Bu sUrecte Turkiye'nin geleneksel ticaret
ortaklan niteligindeki sinir komsulanyla
ticarette demir yollarina agirik verimesi ge-
rektigini vurgulayan Pekean, ran'a agllan
Kapikdy Demir Yolu Gum ik Kapis'nda,
mal alisverisinin insan temasi olmaksizin
vagonlarla gerceklestirildigini sdyledi.
Pekcan, burada islemlerin, vagonlann

16 1 MAYIS
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Tirkive tarafindan lokomotiflerle itiip, iran
tarafindan yine lokomotiflerle gekierek
gergeklestirildigini, gelen bos vagonlann da
dezenfekte edildigini belirterek, su degerlen-
dimede bulundu: *Kapinin kapanmasindan
anee glnlik yaklagik 261 tir fran vansh olarak
¢lkis yapmaktaydi. Pandemiye lliskin &nlemler
kapsaminda kara hudut kapilanmiz kapat-
mamiz ve Iran'a ihracatimizda tampon bolge
bulunmamasi nedeniyle Kapikdy Demir Yolu
GUmrik Kapimiz altematif olarak 6ne ¢ik-
mistir. Bu hatta ocak-subat déneminde aylik
ortalama 289 vagonla tagimacilik yapiliyordu.
Temassiz ticaret kapsaminda mart ayinda
ise Kaplkdy'den 781 vagon ¢kis yaparken,
bu sayl 24 Nisan itibanyla 2 katina ¢ikarak
1633 vagona ulasti. Taginan yUk miktan da
bu dénemde 27 bin 384 tondan 41 bin 913
tona yUkseldi. Vagonla islem hacmimizdeki
artis memnuniyet verici.”

BakU-Tifis-Kars hattini da daha yogun kul-
lanmak icin galistiklanni vurgulayan Pekcan,
ocakta toplam 121 vagon, 4 bin 219 ton
olan esya tasima degerinin, 1-24 Nisan ta-
rinlerinde 344 vagonla 10 bin 194 ton olarak
gerceklestigini bildirdi,

Azerbaycanh ve GUrcU muhataplaria da
yogun sekilde video konferans ve telefon
gorismeleri yaptiklanna isaret eden Pekcan,
‘Meveut stireg tim Ulkeleri altematif sekillerde
ficaretin devami icin calismaya itiyor. Tedarik
zincirlerinin devami, gunltk intiyaclarin streki
ve etkin karsilanmasl igin mumkin olan her
1Urd caligmayr muhataplanmizia beraber
koordineli bir sekide gerceklestimeye ugdra-
siyoruz” ded.

TESEKKURLER

HALKALI-KAPIKULE-AVRUPA HATTINDA
TREN FREKANSINI ARTIRICAGIZ
Halkal-Kapikule-Avrupa hattindaki tren fre-
kanslarinin sayisini artirmeak icin de galisma-
lann devam ettigini anlatan Pekcan, Kapikule
Garn’'ndan vagonlaria yapilan sevkiyatin sayi-
sinin da 35 bin 800'den 50 bine ¢karlmasi-
ni hedeflediklerini dile getirdi. Bakan Pekecan,
demir yoluyla dorse tasmaciigl kapsaminda
Cerkezkdy-Plovdiv tren sefer sayisini da 26
Meart ftibanyla ikiye glkardiklan bilgisini verdi.
Turkiye'nin en dGnemli ticari partneri olan
Avrupa'ya acllan deniz kapllar limanlarda

da her tarlts dnlemi aldiklanna dikkati geken
Pekcan, Italya ve Fransa basta olmak Uzere,
bazi Ulkelere Tuzla, Cesme, Ambarll, Mersin
ve Yalova limanlanndan Ro-Ro gemisi kul-
lanarak deniz yolu ile tir ve dorse sevkini de
guvenli ve temassiz sekilde strdurdUklerini
anlattl.

Ruhsar Pekecan

Ticaret Bakam

Pekcan, 2019 yilinda TUrkiye'den Avrupa
Ulkelerine Ro-Ro hatlan vasitasiyla 222 bin
951 arag tasindigini ve bu tasimalann 165
bin 74'Unun (yUzde 74°0) Trieste Liman'na
gergeklestinldigini kaydetti. Bu islemlerde,
gerekli saglik kontrolleri ve dezenfeksiyonu
harfiyen uyguladiklarni vurgulayan Pekcan,
tasimacilikta gbrevii mUrettebatin ya da
personelin kesinlikle kara ile temasina izin
veriimedigini soyledi.

KOSTENCE'YE DUZENLI RO-RO
SEFERLERI BASLADI

Kdstence Ro-Ro hattinda da ilk geminin 2
Nisan'da deneme seferini gerceklestirdigini
pelirten Pekcan, 15 Nisan'dan itibaren
haftada bir olmak Uzere duzenli seferlere
baslandidini, yakin zamanda haftada 4
sefere ¢lkimasina yonelik calismalann
yapldigini sézlerine ekledi.

UND HABUR - iBRAHIM HALIL GUMRUGU ARAC CIKIS SEMASI
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arayolu tasimaciigina salgin déne-

KLnnde blytk gorev dust. Ulkeler de

arayolunda hareketliligin strmesi icin
bir dizi énlemi hayata gecirdiler. Ulkemizde
virs yayllimaya baslayinca sehirler arasinda
seyahat engellenirken karayolu ile mal ta-
simaciiginin devam etmesi saglandi. GUm-
rUklerde ise temassiz tasimalara baslanarak

treylerlerin degistirimesi yontemiyle gumrik-

lerde saglikli bir gegis ortami olusturuldu.

KARAYOLU TASIMACILIGINDA "3
HARAKETLILIGIN SURMES iGiN
- DUNYADA YENI UYGULAMALAR
DEVREYE GIRDI

Koronaviriis pandemisi nedeniyle iilkeler toplumun
hayati ihtiyaclarim onlara ulastiran karayolu

-

tasimacihiginin siirekliligini saglamak igin tedbirler
aldilar. Siirils siirelerinden finansal desteklere kadar
iilkeler farkh uygulamalan devreye soktular.

PEKI DUNYADA KARAYOLU

TASIMALARI NASIL YAPILDI?

AMERIKA

Kuzey ve Guney Amerika bolgesindeki
tum Ulkeler, gUnltk intiyaglann insanlara
ulastinimasini saglamak igin karayolu
operasyonlarinin strdUrdlimesinin Gnemini
kabul ettiler.

-Kuzey Amerika'da, Uc hukumet ticari

araglarin veya temel intiyaglar olan
digerlerinin, 6zellikle ABD'nin meyve ve
sebzelerinin gogunu Meksika'dan aldig
bu Ulke ile sinin gegmesine izin vermek
icin sinir politikalarni koordine etti.
-GUney Amerika'dan gelen gida ve ta-
nm Urlnleri, deniz limanlarinda islenme-
ye devam ederken, kamyonlar mallar
depolara ve perakende satis magazala-
rnna tagimaya devam etti.
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-ABD Ulastirma Bakanlgi, dnemli yUkleri
tasiyan ticari strdculerin normal hizmet
saatlerinden daha fazla gbrev yapmalarini
saglayan bir acil durum bildirisi yayinladi.

GIN

Salginin basladigr Gin'de, ulusal makamlar,
asagidakiler de dahil olmak Uzere bir dizi
Onlem getirerek tasimacilik faaliyetlerini
sUrdUrmeye devam ettiler:

-Salgin sona erene kadar tUm araclar igin
Ulke genelinde tum otoyol gecis Ucretleri
(kopruler ve tuneller dahil) kaldinid.

-Acil durum malzemeleri ve gerekli perso-
neli taglyan araclar igin kesintisiz, kontrol-
sz, Ucretsiz gecis sagland!.

-COVID-19 salgnindan etkilenen sirketlere,
Ozellikle kiicUk ve orta dlcekli isletmelere ve
temel mallan ve gunltk ihtiyaclan tasimakla
gorevii sirketlere finansal destek sagland.
-Ticari arag muayene ve veterlilik belgeleri-
nin gegerlilik stresi Covid-19 salgini sona
erdikten sonraki 45 gline uzatidr.

-Sigorta sirketlerini sigorta stresini uzatma-
ya ve motor sigorta primlerinin ddenmesini
ertelemeye ve COVID-19 salgini sirasinda
operasyonlar askiya alinan ticari araglar,
gemiler ve ugaklar icin primleri duglrmeye
veya muaf tutmaya tesvik etti.

AVRASYA
-Belarus'ta gumrUk idaresi, i¢ tUketim
sininnda gerekli mal kamyonu sevkiyatlari-

nin gumruk islemlerinin kolaylastirlacagi-
ni duyurdu. Ayrica, Belarus'a veya diger
Ulkelere gegis icin gerekli olan gumruk
mallarinin gumruklenmesine ve gegisi-
ne dncelik vermek icin sinirarda “yesil
serit” tanitti. Nitekim, Belarus gelenekleri
Ocak-Mart 2020 arasinda mallarin Be-
larus sinirarinin dtesine gecisinin saglik
krizine ragmen gecen yilin ayni dénemi-
ne gore arttigini bildirdi.

-Bu ayin baslarinda kuyruklann artmasin-
dan sonra bolgenin diger Ulkelerinde sinir
gecisi prosedurlerini kolaylastirmak igin
Onlemler alind.

-Kazakistan'da HukUmet, Covid-19 vaka-
lart yasayan Ulkelerden gelen soférler ve
kamyonlar icin gereksinimlerini degistirdi,
bu da bu sUrliculerin Ulkenin sinir gecis
noktalarina vardiklarnda artik ara¢ degis-
tirmek zorunda kalmayacaklar anlamina
geliyor.

-Azerbaycan ayrica Iran igin “transit yesil
koridorunu” acik tuttu ve Rusya'ya ve
dunyanin geri kalanina baglad.
-Rusya'da, Covid-19 salgini karsisinda
mallann dlzgun akisini garanti etmek igin
benzer cabalar sarf edidi. Ulusal yetkil
makamlar: Uluslararas karayolu tasima-
¢ stirtictlerini, virts belirtileri yoksa, 14
gun boyunca zorunlu karantinaya maruz
pirakmayin. Bélgesel yollarda yillk bahar
kisitlamalan getiriimemelidir. Nakliye sirket-
lerini nakliye vergisi ddemekten muaf tutun.

KlcUk ve orta olgekli isletmeler icin sigorta
primlerini azaltin uyansinda bulundu.

AVRUPA

-Avrupa Komisyonu, Covid-19 salgininin
baglangicindan itibaren yUk tasimacilig
ve lojistigin temel dogasini tanidl.
-Ekonomiyi strddrmek ve ulastirma
iscilerinin AB'deki evlerinden isyerlerine
ulagabimelerini saglamak igin bu sektor-
lere Oncelik verdi.

-Avrupa Komisyonu, AB Uye Devletleri
tarafindan getirilen tek tarafl dnlemieri
uyumlu hale getirmek igin, 6neriler ve
kilavuz ilkeler getirdi.

Avrupa Komisyonu'nun onerileri sdyle
oldu:

-YUk tasimaciigina éncelik vermek

icin ic ve dis sinirlarda yesil seritlerin
olusturulmasi

-Profesyonel strtictlerin araci olmadan
serbest dolagimini garantilemek icin tek
bir isveren sertifika sablonu olusturulmasi
-Bir dizi yUk, arag ve personel ile ilgili ser-
tifika ve kontrol belgesinin gecerliliginin
gecici olarak uzatimasi icin bir gergeve
olusturuimasi

-SUrdcUler igin strts ve dinlenme sUrele-
rinde daha fazla esneklik saglanmasi ve
AB Uye Devletlerinin derogasyonlara bag-
vurabilecekleri bir cergceve olusturuimasi
-Agir yuk tasitlar icin trafik yasaklarinin
kaldinlmasi

W
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#TirSoférieriniAllasiyoruz!
I #SenEvdeKalDiyeOnlarYollarda!l

. e coviD e -_-_
~ Birlikte Yenecegiz
#EvdeKal #StayHome #EvdeKal 4

HAYAT ONLAR SAYESINDE DEVAM EDIYOR..
BIZ EVDE KALALIM DIYE ONLAR YOLLARDA

Koronaviriiste canlar pahasina gdrev yapan siiriiciiler, illkesinde hayat devam etsin diye
yollardaydi. Bir kamyon siiriiciisii sosyal medyadan soyle hir paylasimda bulundu: “Yollarda
Tircilardan kamyonculardan baska kimse kalmadi, savas olur silah mithimmat tasiriz, deprem olur
erzak-esya tasiniz, viriis olur yiyecek-icecek tasiriz, siz evde kalirken yokluk ¢ekmeyin diye hiz
yolda kaliniz. Var mi hizi de aklina getirip dua eden.” Boyle zor hir donemde hayati kolaylastiran
siiriicillere hepimiz duaciyiz ve her hirine ayn ayri tesekkiir horgluyuz.

o
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um

yle bir meslegi icra ediyorlar ki; her sey onlara bagdll. Bugu-
One kadar yaptiklar isi ekonominin, ticaretin bir geregi olarak

goruyorduk. Bugun bir kez daha gérduk ki onlar hayatin
surmesini de sagliyorlar. Gida, icecek, tibbi malzemeler ne varsa
onlar sayesinde ulasilabilir oluyor. Koronaviriis tehdidine karsi
yine sahneye ciktilar, gegtiler direksiyonunun basina, hepimize
gida oldular, icecek oldular, ilac oldular, umut oldular.. ..
UND'nin Sesi Dergisi igin strtictlerimizin sosyal medya payla-,
simlanna baktik. Hepsi ayni seyi syliyor: “SIZ EVDE KALIN DIYE
BIZ YOLLARDAYIZ.”
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GUNDEM

"NASIL TASIYACAGIZ?"

Covid-19 Surecinde Uluslararasi Tasimacihk
ve Lojistik Hizmetleri Nasil Etkileniyor?

8 NISAN 2020 | Carsamba 16.00-18.00

TURGUT ERKESKIN

N ..r

BASKANLAR KONUSTU

NAIL OLPAK

DEIK
Baskan

CETIN NUHOGLU

UND Yonetim Kurulu Bagkan
DEIK Yénetim ve lcra Kurulu Uyesi

EMRE ELDENER
UTIKAD
Yonetim Kurulu Basgkan

DEiK, UND ve UTIKAD haskanlan internet iizerinden yaptikian toplantida Covid-19 siirecinde uluslararasi
tasimacilikta yasanan durumiarn ve alinmasi gereken dnlemleri konustular. UND Baskam Getin Nuhoglu,
sinir gegis siireleri ve vize sorunlarinin temel iki bityiik sorun oldugunu soyledi. Kapikule ve Iral’ta
olusturulan tampon holgelerin tasimalarin devam etmesi agisindan énemli oldugunun altini gizen Nuhodlu,
sofdrler icin uygulanan 14 giinliik karantina sorunun yapilacak testlerle ¢oziilebilecedini soyledi.

vid-19 Salgin Stirecinde Uluslararasi

Tasimacllik ve Lojistik Hizmetleri Nasll
Etkileniyor?” konulu online bir seminer ger-
ceklestirdi. 8 Nisan'daki internet seminerinin
moderatorligunt DEK Lojistik Is Konseyi
Baskani Turgut Erkeskin yapti. Toplantiya;
DEIK Bagkani Nail Olpak, UND Bagkani ve
DEIK Yonetimi lle lcra Kurulu Uyesi Qetin
Nuhoglu ve UTIKAD Yénetim Kurulu Bagka-
ni Emre Eldener, katildi. Turgut Erkeskin, lo-

Dg Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK), “Co-

jistikte karsllasilan problemlerin neler oldugu,

neler yapimasi gerektigi noktasinda sorular
sorarken, katilimcilarin sorularini da iletti.

NAIL OLPAK: HER SEYE RAGMEN
IHRACAT SURDU

DEIK Bagkani Nail Olpak, virisin
baslamasindan itibaren is konseyleri ile
pbirlikte strekli online toplantlar yaptikla-
rni, bUyUkelcilikler ve ticaret mUsavirleri
ile de gorustUklerini sdyledi. Yaptiklar
gorusmelerde herkesin endiseli oldugunu
ancak Umitsizlik gérmediginin altini gizen
Olpak, yasanan tum gelismelere ve zor-
luklara ragmen lojistik sektorintn inracat
tasimalar yaptigini sbyledi. Boyle bir
durumda dahi yeni kanallar bulundugunu

ve iglerin sUrdiigunt aktaran Olpak, bu
doénem atlatildiktan sonra yarin tekrar bir
araya gelip konusulacagini ve sektérin
geleceginin kurgulanacagini ifade etti.

GETiN NUHOGLU: HER SARTTA
TASIMACILIK ONEMLI

UND Baskani ve DEIK Yonetimi ile

icra Kurulu Uyesi Cetin Nuhoglu, Ulke
oOlarak degisik bir ddnemden gegctigimizi
styleyerek karayolu tasimaciliginin éne-
mine vurgu yaptl. “Karayolu tagimacilig
ihracata en blyuk destedi sunuyor. Ka-
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rayoluyla Avrupa'ya yapllan ihracatin miktar
42 milyar dolardir. Orta Dogu'ya yapilan ih-
racatin 12 milyar dolarlik kismi karayoluyla
gergeklesiyor. Karayolu nakliyecileri Rusya
ve BDT'ye 8 milyar dolarlik yUk tagiyorlar”
diyen Nuhoglu karayolu tagimaciiginin dl-
kemizin mevcut konumu nedeniyle blyUk
avantajlar sundugunu anlatt,

“VIZELER IGIN OLUMLU

ADIMLAR ATILIYOR”

Her sartta tagsimaciligin énemli olduguna
vurgu yapan Nuhoglu, AB Komisyonu ta-
rafindan hazirlanan kilavuzda bunun ortaya
kondugunu sdyledi. Nuhoglu, “Saglik igin
Onemli tedbirler alinirken, tasimacilar igin
yesil hatlar olusturuldu. AB, karayolunda
tasimalann duraksamadan gegimesi igin
de tedbirler aldi” dedi. AB Ulkelerinin tedbir
kapsaminda ilk basta vizeleri askiya aldigini
ancak simdi soférlerin bulunduklarn Ulke-
lerde vize basvurusu yaptiginda vizelerin
uzatldigine sdyledi. Nuhoglu, “Hatta AB'de
sUrtictlerin vizesiz ¢alismasi igin nelerin
yapllabilecedi konusuluyor, bu stregte
vize ve transit gecislerin serbestlestiriimesi
konusunda AB ye dnemli bir mesaj verildi”
seklinde konustu.

Alinan tedbirler ve engeller ylzinden
yasanan sikintilara da vurgu yapan
Nuhoglu, Kapikule'den yapilan gegislerle
iigili drnek verdi: “Ocak ve Subat aylarnda
Kapikule'den gunitk 1.100 gegis oluyor-
du. Bugun bu sayr 700’e dustu.”

“OLUSTURULAN TAMPON BOLGELERLE
TASIMALARIN DEVAM ETMESI
SAGLANDI”

Temassiz tagimacilik igin alinan tedbirlerin
cok dnemli oldugunu aktaran Nuhoglu,
Kapikule'de ve Habur'da olusturulan
tampon bolgelerde treyler degisimleri-

nin yaplldigini sdyledi. Irak'ta daha 6nce
gunluk 1.500 ara¢ ¢akis yaplldigini, bunun
tamamen durmamasi igin alinin tampon
bolge cozUmU ile gunluk 1.200 arag ¢iki-
sinin gerceklestigini sdyledi. Bunun igin 45
Irakll strtictnun gorev yaptiginin bilgisini
verdi.

Nuhoglu, Iran'da tampon bdlge olusturul-
madig icin tasimalarnn durdugunu soyledi.
ran'a ve Iran Uzerinden transit 60 bin sefer
yapildigr aktaran Nuhoglu, Turkmenistan,
Ozbekistan, Kazakistan gibi Ulkelere yapi-
lan tasimalarda ciddi sikintilar yasandigini
aktardi. Tek hattin Gurcistan-Hazar gegisi
olugunu sdyleyen Nuhoglu, bu bolgeye
yapllan 3 milyar dolarlik tasimanin risk altin-
da oldugunu ve ¢dzim icin Iran Dernegi ile

yaptiklar gérismelerin sUrdugunu ifade
etti.

“YENi TASIMACILIK

GOZUMLERI ONEMLI”

Boylesi kritik bir ddnemde lojistik strateji-
lerinin olusturuimasi gerektiginin Gnemine
vurgu yapan Nuhogu, Karadeniz-Kéds-
tence Ro-Ro hattinin hizmete baslama-
sinin nemli oldugunu ve desteklenmesi
gerektigini sdyledi. Nuhoglu bu sayede
Romanya tarafinda strekli hazir bekleyen
strtcUlerin araglanmizi alarak tasimalara
kesintisiz devam edebileceklerini sdyledi.
Nuhoglu Cerkezkdy-Avrupa tren seferle-
rinin de artinimasi ve Mersin Tasucu'ndan
Ldbnan’a giden gemilerin daha akiif hale
getirilmesi gerektigini belirtti.

“SURUCULERE TEST YAPILACAK SAG-
LIKLI BIR ALTYAPI OLUSTURULMALI”
Sofdrlere uygulanan karantina nedeniyle
yasanan sikintilar da anlatan Nuhog-

lu, sUrtcUlere test yapimasini 15 gun
once istediklerini sdyledi. Bunun icin
Kapikule'de test merkezi kuruimasini talep
ettiklerini gerekirse parasini verebilecekle-
rini sGylediklerini aktaran Nuhoglu, sdyle
devam etti: “Test sonucunu bildirelim ve
sUrticuler gonul rahatligyla calissin dedik.
Bu hafta bu konu tekrar goérusulecek.
Tabi ortada sdyle bir durum var. 15 da-
kikallk testler bize kesin sonug vermeye-
bilir. Strlictlerimizi de onlarin ailesini de
tehlikeye atabiliriz. Saglik Bakanlig testleri
yaptiktan sonra emin olabilmemiz icin

bir caligma yapiyor. SurtcUlerimizin ilk
testlerinin ardindan kontrol edebilecegdimiz
alanlarin olmasl gerekiyor. Surtictlerimizin
gidecegi glzergaha gére testler 24 saat
arayla yapilabilir. Sinir kapilarinda gumrik

calisanlarina ve surtictlere strekli glvenli
test yapiimasini saglayacak altyapi biran
Once saglanmall.”

Nuhoglu, Avrupa’ya yapilan tasimalarin
iki seferden tek sefere dustUgund bunun
da maliyetleri artirdigini sdyledi. Bir Tirda
ortalama 73 bin dolarlik mal tasindigini
soyleyen Nuhoglu, asil 6nemli nokta-

nin bu mallan ulastirabilmek oldugunu
aktard!.

EMRE ELDENER: DENIZ VE HAVADA
NAVLUN FIYATLARI YUKSELDI

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani Emre
Eldener, tasima modlarnin kendine

gbre sorunlar oldugunu sdyledi. Hava
kargo tasimalarinda, yolcu ucaklarinin
kargo kapasitesinin kullanildigini yolcu
tasimaciigi durdugu igin sadece kargo
ucaklarinin kullaniimak zorunda kalindigin
bunun da maliyetleri artirdigini séyledi.
Eldener denizyolunda yasanan sikintiyi
ise soyle anlatti: “Deniz tasimaciiginda
Cin'e gidemeyen satin alma ekipleri
subat ayinda Tirkiye'ye geldiler. Uretimin
devam ettigini gdriince TUrkiye siparis-
lerini artirdilar. Ancak armatérler azalan
konteyner trafigi nedeniyle seferlerini ve
bazi limanlara ugramay! kestiler ve bos
konteyner gelmedi. Talep de artinca
sevkiyatlar ertelemek zorunda kaldik. Fi-
yatlarda naviunlarda ylzde 30 artis oldu.
Yine de en az etkilenen sektor konteyner
tasimaciigidir. TUrkiye'ye gelen gemilerde
14 gun karantina suresi var. Gemilerde
ciddi bekleme maliyet ¢ikiyor.” TCDD'nin
1.200 vagonu oldugunu ve ekipman
yetersizligi oldugunu belirten Eldener, de-
miryolu tasimaciiginin temassiz tasimanin
en ¢ok oldugu mod olmasi nedeniyle
Onemli hale geldigini sdyledi.
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KURESEL EKONOMIYE
COVID-19 AYARI

Diinya Ticaret Orgiitii (DT0) yaptigi

. . 140 |
aciklamada Covid-19 pandemisi .
nedeniyle diinya ticaretinin 2020 o
yilinda yiizde 13-32 arasinda
= = 10
daralacagim acikladi. DTO '
rakamlarin arasindaki farkin, e
diinyada esi henzeri goriilmemis i
helirsizlik nedeniyle olustugunu 5
soyledi. L
60
020'de dunya ticaretinin ylzde 13 s |
la ylzde 32 arasinda dusmesi :
bekleniyor. DTO yaptigi agiklamada, 40 A s - L e e T
Covid-19 salgininin ekonominin gidisatini % gggsggg88sodgagasgssgnsad
bozdugunu ve dinyadaki yasami tehdit TROT Mo Tmpeneny Peaeny Soieaynl By By o
ettigini sdyledi. Ongdrilen dists icin genis — MAL TICARETI IVIMSER SEMARYD s HOTOMSER SENARYD
olaslliklar bulundugunun belirtildigi agikla- Trend 1990-2008 Trend 2011-2018

mada, bunun nedeni olarak da Covid-19
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krizinin esi benzeri gorilmemis dogasi

ve kesin ekonomik etkisine dair belirsizlik
nedeniyle oldugunu belirtildi. Ancak DTO
iktisatcilar, diststn blyUk olasilikla 2008
kuresel mali krizinin yol agtigi ticaret dus-
sUnU asacagina inaniyor.

DTO, 2021 yilinda beklenen toparlanma-
ya iligkin tanminlerin de belirsiz oldugu-
nu acikladi. “Bu kriz her seyden dnce
hUkumetleri insanlarin hayatlarini korumak
icin benzeri gorilmemis dnlemler almaya
zorlayan bir saglik krizidir” diyen DTO Ge-
nel Direktorl Roberto Azevédo, “Ticaret ve
Uretimdeki kaginiimaz dusugler, hastaligin
kendisinin neden oldugu insan acilarnin
Ustlnde hane halki ve isletmeler icin aci
verici sonuglar doguracaktir. Acil hedef,
salgini kontrol altina almak ve insanlara,
sirketlere ve Ulkelere verilen ekonomik
zaran azaltmaktir. Ancak politika yapicilar
pandemi sonrasi planlamaya baslamaldir”
dedi.
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ULKELER BiRLIKTE CALISIRSA GERI
DONUS YASANABILIR

Roberto Azevédo, dngodrulerin kotd
oldugunu ancak guglu bir geri donus ya-
pilabilecegini sdyledi. Alinacak kararlarin,
toparlanmanin gelecekteki seklini ve Ku-
resel blyUme beklentilerini belirleyecegini
aktaran Azevédo sbdyle konustu: “Gucld,
surdUrdlebilir ve sosyal olarak kapsayi-

Cl bir toparlanmanin temelini atmaliyiz.
Ticaret burada maliye ve para politikasi ile
pirlikte dGnemli bir bilesen olacaktr. Piya-
salan acik ve ongortlebilir tutmak ve daha
genel olarak elverigli bir is ortamini tegvik
etmek, intiyag duyacagimiz yenilenen
yatinmi tegvik etmek icin kritik olacaklr.
Ulkeler birlikte calisirsa, her Glkenin tek
pasina hareket etmesinden ¢ok daha hizli
pir lyilesme gbrecegiz.”

DTO’DEN 2019°DA TICARET
GERILEMISTI UYARISI

Klresel ticaretin gegtigimiz yil virtsten
Onee yavasladigini sdyleyen Roberto
Azevédo, “Dinya mal ticareti, bir dnceki
yllda ylzde 2,9 oraninda arttiktan sonra,
hacim bazinda yuzde O,1 oraninda

hafif bir dUsUs kaydetti, Bu arada, 2019
yilinda duinya mal inracatinin dolar degeri
yUzde 3 duserek 18.89 trilyon dolara
geriledi. Buna karsilik, dinya hizmetler
ticareti 2019 yilinda artmis, dolar bazinda
inracat yuzde 2 artarak 6.03 trilyon dolara
yUkseldi. Genigleme hizi, hizmet ticareti-
nin yUzde 9 arttid 2018 yilina gdre daha
yavast” degerlendirmesini yapt.

2020 VE 2021 NASIL OLACAK?

DTO tarafindan yaplan aciklamada 2020
ve 2027 yillarina ait ticari gérantmle ilgili
ongortler de paylasidi. Isletmeler ve ti-
keticiler pandemiyi gegici, tek seferlik bir
sok olarak gérlirlerse guclu bir toparlan-

ma olasiigr daha yuksektir. Bu durumda,
yatinm mallarl ve dayanikli tiketim mal-
lar harcamalar kriz azaldiginda énceki
seviyelere yakin bir seviyede devam
edebilir. Ote yandan, salgin uzarsa ve /
veya tekrar eden belirsizlik yayginlasirsa,
hanehalklar ve is dUnyasi daha ihtiyatl
bir sekilde harcama yapabilir.

Her iki senaryoda da, 2020 ylinda “Afrika,
Orta Dogu ve ortak ve eski Uye devietler
de dahil dmak tzere Bagimsiz Devietler
Toplulugu'ndan (CIS) clusur) harig, ttm
bolgelerde inracat ve ithalatta cift haneli du-
stisler yasanacaktr. Ihracattaki bu nispeten
kUgUK tahmini duisus, bu bélgelerden gelen
Ulkelerin, talebin dalgalanan fiyatlardan nis-
peten etkilenmedigi enerji Urtnleri inracatina
blyUk dlctde bagh olmasindan kaynak-
lanmaktadir. Eger pandemi kontrol altina
alinir ve ticaret tekrar genislemeye baslarsa,
cogu bolge 2021'de iyimser senaryoda
yUzde 21 ve kdtimser senaryoda yuzde
24 olmak Uzere ¢ift basamakll toparlanma
kaydedebilr.

iMALAT SiPARISLERINDEKi YUZDE
43'LiK DUS0S TICARET iGiN BiR
GOSTERGEDIR

DTO, Covid-19 salgininin uluslararasi
ticaret Uzerindeki etkisinin hentiz cogu
ticaret verilerinde goruimedigini belirte-
rek, “Ancak bazi zamaninda ve 6ncu
gostergeler yavaslamanin kapsami ve
oneeki krizlerle karsilastinimasi hakkinda
ipuclar verebilir. Satinalma Yoneticilerinin
Endekslerinden (PMI) elde edilen yeni
inracat siparigleri endeksleri bu konuda
dzellikle yararldir. JP Morgan Mart ayi
kuresel PMI, imalatta ihracat siparislerinin
50 temel degerine gdre 43.3'e dustU-
gund ve yeni hizmetler inracatinin 35.5'e
dUserek ciddi bir gerileme oldugunu
gosterdi” uyansinda bulundu.
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DUNYADAN

BM: “ESKI NORMALE”
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DONUS OLMAYACAK!

BM Covid-19 sonrasi dinemde ekonomilerin toparlanmasi ve istihdamin korunmasi igin yol
haritasim acikladi. “Eski normale geri doniis oimayacak. Hiikiimetler yeni ekonomik yapi ve daha
fazla istihdam icin harekete gecmeli” denildi.

ovid-19 sonucu ortaya gikan saglik
ckriz daha dnce gértimemis seviye-

de kayiba ve issizlige neden oluyor,
benzersiz bir insani krize yol agiyor, en
fazla da en yoksullari, kadinlarl ve ¢cocuklar
etkiliyor. Agiklanan gergeve raporu ile Ulke-
lerin sosyo-ekonomik toparlanma yolunda
desteklenmesine yonelik yol haritasi ortaya
konuyor. Birlesmis Milletler bu calisma ile
her yerde herkesin temel hizmetlere ve
sosyal korumaya erisiminin garanti altina
allinmasi icin uluslararasi destegin ve siyasi
taahhudun olaganUstl seviyede arttinimasi
cagnsi yapiyor.
“Birlesmig Milletlerin Covid-19 acil sosyo-
ekonomik yaniti gergeve raporu: Ortak
sorumluluk, kuresel dayanisma ve ihtiyag
sahipleri icin acil eylem” raporu istindami,
isletmeleri ve gecim kaynaklarni korumak
Uzere “eski normalden” daha lyi, daha
sUrdUrtlebilir, cinsiyet esitligine dayanan
ve karbon nétr bir yonde ilerlenmek Uzere

toplumlarin ve ekonomilerin mUmkan
olan en kisa stirede glvenli bir sekilde
toparlanmalannin tegvik edimesi ¢cagn-
sinda bulunuyor.

Genel Sekreter Antonio Guterres Covid-
19'un sosyo-ekonomik etkileri konusun-
da yayinladigi “Ortak Sorumluluk, Kuresel
Dayanisma” baslikl raporu konusunda
yaptgl aciklamada, “Bu sadece bir insani
kriz degildir, istihdam krizidir, insani yar-
dim krizidir ve kalkinma krizidir. Sadece
en kirlgan kesimlerle kisitl degildir.
Pandemi ile en zayif saglik sistemi kadar
guclu oldugumuz ortaya ¢ikti. Bu da he-
pimizin risk altinda oldugunu gosteriyor,
Gorllmemis orandaki ihtiyag, goértlime-
mis oranda yaniti gerektiriyor” dedi.
Genel Sekreter bu kriz sirasinda ve
sonrasinda yapilan tim calismalarin,
pandemi, iklim degisikligi ve kargi karsiya
olunan diger kuresel zorluklar karsisinda
daha direncli, daha esit, kapsayici ve

sUrdurtlebilir ekonomiler ve toplumlar
insa etmeye odaklanmasi gerektigini
soyledi. Bugun yayimlanan bu yeni cer-
ceve raporu, Birlesmis Milletler kurulus-
larnnin bu vizyonu hayata gecirmelerinde
yol gésterici olacak.

Raporda, gelecek birkag ay icerisinde
alinacak kararlarin Strdtrtlebilir Kalkin-
ma Amaclarina yonelik olarak sagla-
nacak ilerleme agisindan hayati nem
tasidigi ifade ediliyor.

2014 yilinda Ebola salgini srasinda
sosyal hizmetlerdeki kesinti ve ekono-
mik ¢cokusUn virlsten daha fazla 6lume
neden oldugunu hatirlatan raporda en
kirlgan Ulkelerden, gruplardan ve geride
kalma riski olanlardan bagslayarak pan-
demiden en ¢ok etkilenenlerin ihtiyag ve
haklarinin korunmasina odaklanilyor.
2008-2009 kuresel ekonomik ve finan-
sal krizinden alinan derslere degdinilen
raporda gucll sosyal koruma sistemleri

26 1 MAYIS

ULUSLARARASI NAKLIVECILER DERNEGI



ve temel hizmetleri olan Ulkelerin en az
zarar gordugu ve en hizli sekilde toparlan-
digi belirtiliyor.

Milyarlarca insanin yoksulluga kaymasini
Onlemek igin, dinyadaki hukimetlerin
nakit transferleri, gida yardimi, sosyal gU-
venlik programlari ve cocuklarin ve ailelerin
desteklemesi gibi glivenlik “yastiklarin”
hizla uyarlamalar, genisletmeleri ve buyUt-
meleri gerektigi aktarlyor.

BM COVID-19'un kirlgan gruplar,
cocuklar, kadinlar, erkekler ve kayit digl
ekonomide yer alanlar da dahil edecek
sekilde farkli gruplar Uzerindeki farkli
etkilerini azaltmaya yonelik blyuk olcekli
desteklerin saglanmasi gagrisi yapiliyor.
Bu ¢agn, ¢zellikle dinya nUfusunun
yarisindan ¢ogunun, her U¢ cocuktan
ikisi dahil olmak Uzere ya hig ya da yeterli
olmayan seviyede sosyal korumaya sahip
oldugu bir débnemde daha da buyUk
Onem tagiyor.

IYILESME PLANI HAYATA GEGIRILECEK
BM, Covid-19'a verdigi yanitta, topluluklari
toparlanma cabalarinin merkezine yer-
lestiren bes temel unsura odaklaniyor: 1.
Mevcut saglik hizmetlerinin korunmasi ve
saglik sistemlerinin Covid-19'a yanit verme
kapasitesinin guiglendirimesi; 2. Sosyal
koruma ve temel hizmetler yoluyla insan-
lann sikintilarla basa ¢ikmalarina yardimai
olmak; 3. Ekonomik lyilesme programlari
yoluyla istihdamin korunmasi, kUgUk ve
orta Olcekli isletmelerin ve kayit digi sektor
calisanlarnin desteklenmesi; 4. Mak-
roekonomik politikalarin en savunmasiz
kesimlere de destek saglamasi icin mali
ve finansal tegvikte gerekli canlanmanin
yonlendirimesi ve ¢ok tarafll ve bolgesel
yanitlann guclendiriimesi; ve 5. Sosyal
uyumu tesvik etmek ve toplum dnderli-
gindeki dayaniklilik ve yanit sistemlerine
yatinm yapmak. Sz konusu bes madde,
Ulkelerin toparlanmasi ve “eskisinden daha
lyisini insa etmesi” ve pandemiler dahil ol-
mak Uzere ileride karsilasilabilecek soklarla
basa ¢ikabilmesi igin ¢evresel strdurebi-
lirligin saglanmasi amaciyla da birbirlertyle
dogrudan baglantil bulunuyor.

162 Ulkedeki BM ekipleri onUmUizdeki
12-18 aylik bir stirede s6z konusu iyilesme
planini hayata gegirecekler. Calismalar BM
Mukim Koordinatérlerinin liderliginde ve
kuresel ve bdlgesel uzmanlarin destegiyle
uygulamaya konacak. Sosyo-ekonomik
toparlanma gabalarinin teknik yonuntin
liderligini yapacak olan Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) Covid-19'un

=

etkilerine karsi verilen yanitin tim yénle-
rinde birlikte calisan tim BM ekipleriyle
pirlikte Mukim Koordinatorlere destek
saglayacak.

BM kuruluslannin meveut 17,8 milyar
dolarlik strdrtlebilir kalkinma programiar
portféytntn dnemli bir kismi Covid-19
intiyaclarina gére yeniden duzenlenecek
ancak pandeminin yaratigi sosyo-ekono-
mik etki g6z éntinde bulunduruldugunda
lave kaynaga da intyac dogabilecek.
S6z konusu calismalari desteklemek
Uzere Genel Sekreter “Birlesmis Milletler
Covid-19 Yaniti ve Toparlanma Fonu’nu
olusturdu. BM kuruluslanni kapsayan fon,
dustk ve orta gelir seviyesindeki Ulkelerin
sadlik ve kalkinma krizini asmalarina ve
en kinlgan gruplarin ekonomik ve sosyal
calkalanmaya karsi korunmalarina destek
olmayl amagliyor.

Fonun ilk 9 aylik mali kaynak ihtiyacinin bir
milyar dolar seviyesinde oldugu hesap-
lanmis bulunuyor ve ilerleyen dénemlerde
intiyacin yeniden belirlenmesi icin gerekli
degerlendirmelerin yaplimasi éngorultyor.
Genel Sekreter dinyada bu zamana
kadar gergeklestirilen en blylk destek

DUNYADAN

programi igin kuresel gayri safi hasilanin
en az yUzde onunun ¢ok tarafll yanita
ayrimasl gagrisi yapmisti.

Raporda “eski normale” déonusin olma-
yacag belirtiliyor. Pandemi, bor¢ sorunu
ve kisith mali hareket alani bulunan
kalkinmakta olan ve yUkselen ekono-
milere darbe vuruyor ve birgok gelis-
mekte olan Ulkenin borclarna acil olarak
rahatlama getirilmesi gerekiyor. Basta
catismalarin yasandigi Ulkeler olmak
Uzere en Kirlgan Ulkelerin sorundan ¢ok
daha ciddi etkilenecedi ifade ediliyor.
BM gelecek hatftalarda ve aylarca mali
ve finans kaynaklannin yeni amaglara
yonlendirimesi ve bodylece fosil yakitlara
sadlanan sUbvansiyonlara son veriimesi,
bunlann yardmlar igin kullaniimasi gagris
yaplyor. BM statUkonun ve boyle gelmis
bdyle gider yaklasiminin siyaseten tercin
edilebilecegini, ancak bunun vazgegile-
mez bir husus olmadigini belirtiyor. Daha
fazla insana yarar saglayacak strdurCle-
bilir kalkinma igin tercihin Covid-19'dan
hizll, adil, yesil ve kapsayici bir sekilde
toparlanma yontnde kullaniimasi gerekti-
gi ifade ediliyor.
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BU HIZMETIN DEGERI COK!
TASIMACILIK SEKTORU
HEM KAZANIYOR, HEM KAZANDIRIYOR

LA

Dunyayi sarsan koronavirus hizmetler ticaretinin ne kadar 6nemli oldugunu gézler éntine
serdi. VirUs etkisiyle tretimler diserken tasimacilik sektérintn destediile Gretimin durmasi
onlendi ve ekonominin devam etmesi saglandi. Sektortin dnemi belki de ilk kez bu kadar
somut olarak gézlendi. Bundan sonra tasimacilik sektértinde hizin ve etkinligin artinlmasi
icin kiresel anlamda nelerin yapilabilecedi masaya yatirilacak. Biz de hizmet ihracatinin
ulkemizdeki gelisimine baktik. Hizmetler sektort yilik 57 milyar dolarlik ihracati, 31 milyar
dolarlik cari fazlasi ve 150 milyar dolarlik hedefiyle tlke ekonomisine umut olacak avantajlar
sunuyor. Bunlar igerisine tasimacilik sektdért 6ne ¢ikiyor. Sektdr 2028 yilinda 25 milyar dolarlik
hizmet ihracatina imza atti. Sektértin mal ihracatina sundugu katkiyr da dikkate alirsak, su
anda ulke ekonomini tasimacilik sektérindn sirtladigini séyleyebiliriz.




mal inracatindan daha hizli bir blydme

gbsteriyor. Hizmet inracatinin tarin-
sel gelisimine bakarsak bunu gorebiliriz.
Hizmetler sektoriin gelisimi lkinci Dinya
Savasi'ndan sonra basliyor. Bu savasin
akabinde gelismis ekonomilerde, tarm ve
sanayi sektdriine dayall ekonomik modeller
yerini hizmet sektorinun agirikta oldugu
yeni bir ekonomik yapiya birakti. llerleyen
yillarda gelismekte olan Ulkeler de hizmet
sektortinun énemini kavradilar.

nUnyada ve Ulkemizde hizmet inracati

GATT iLE HiZMETLERIN SERBESTLESTRIL-
MESI GEREKTIGI ORTAYA KONDU

Hizmet ticaretinin tarihsel gelisimin kilometre
taslanna baktigmizda, 1973 — 1979 villan
arasinda gergeklestirilen Gumrik Tarifeleri
ve Ticaret Genel Anlasmasi (GATT) Tokyo
Turu'nda gelismis Ulkelerin tarife disi engel-
lerin bulundugu hizmetlerin serbestlestiril-
mesine iliskin israrci davrandiklar gorultyor.
1986 — 1994 villar arasinda gerceklestirilen
Uruguay Turu Gértsmeleri, turizm gibi ulus-
lararas! ticarete konu olabilecek ¢ok sayida
hizmete iliskin kapsamli bir anlagma saglan-
masina yonelik gerceklestirilen ilk ¢ok tarafll
mUzakereler olmasi sebebiyle, hizmetler
dUnya ticaretinin &nemli bir bileseni olarak
mUzakerelere dahil oldu ve mUzakerelerin
nihai senedinde yerini aldi.

GATS 106 ULKE TARAFINDAN
IMZALANARAK YURURLUGE GIRDI
Uruguay Turu muzakereleri sirasinda hizmet
ticaretine yonelik engellerin kaldinimasi,
hukuki dUzenlemelerde istikrar ve tahmin
edilebilirlik, pazara girig ve hizmet sunumu
maliyetlerinin azalmasiyla birlikte hizmet
kalitesinde artig, kaynaklann etkin kullanimi,
pbelirli sektdrlerde monopol hizmet sunumu-
nun siniMandinimasi ve tUketicinin korunmasi
gibi hususlar degerlendirildi. Cogu kez
ozelikle “En Gok Kayrlan Ulke”, iletisim
hizmetleri, deniz tasimaciligr hizmetleri ve
gelisme yolundaki Ulkelerin (GYU) finansal
hizmetler ile ilgili dnerileri gibi sebeplerden
dolayr mUzakereler durma noktasina geldi,
En nihayetinde, 1994 vilinin Nisan ayinda
97 adet hizmet taahhtt programi ve 350
adet “En Qok Kayrlan Ulke” muafiyetine yer
verilen Hizmetler Ticareti Genel Anlasmasi
(GATS), aralarinda Turkiye'nin de oldugu
106 Ulke tarafindan imzalandi ve 1 Ocak
1995 tarihinde yUrtrlige girdi.

GATS'In dneelikli amaci, hizmet ticaretinin
serbestlestirimesine iligkin uluslararasi stan-
dartlan belirlemektir. GATS'In ¢izmis oldugu
cercevede, taahhutte bulunan Uyelerden
S0z konusu taanhUtlerinin degerini azalta-

cak herhangi bir tedbir almamalan sart
kosulmaktadir.

Ote yandan, son yillarda, yabanci dogru-
dan yatinmlarda meydana gelen gelisme-
ler, bilgi teknolojilerindeki ilerlemeye badli
olarak ortaya ¢ikan yeni hizmet sektorle-
rinin ticarete konu olmalan ve uluslararasi
isgUcl hareketliliginde meydana gelen
artis neticesinde hizmetler sektort ve
ticareti dunya ticaretinde ¢nemli bir yer
edindi. Ulke bazinda degisen hizmet
ticareti engelleri ve DTO miizakere
sUrecinde yasanan tikanma sebebiyle
ikili ve coklu hizmet ticareti anlasmalar
ve mUzakereleri yogunlasti. Bu bag-
lamda, Ulkemiz, 2013 yilinda baslayan
Uluslararasi Hizmet Ticareti Anlagsmasi
(TISA) mUzakerelerinde taraf Ulkeler
arasinda yer aliyor. Ayrica, son dénem
AB uygulamalar ve uluslararasi ticaret
gelismeleri ile ayni dogrultuda Ulkemizce
de hizmet ticareti ve yatinmiar da igeren
yeni nesil Serbest Ticaret Anlasmasi
(STA) mUzakereleri yurtttltyor; meveut
STAlanmizin kapsaminin bu alanlar da
icerecek sekilde genisletimesine yonelik
calismalar strdurtltyor.

Son olarak, Ulkemizle AB arasindaki
Gumrik Birliginin cagin gereklerine ve
ikili liskilerimizin intiyaclarina gére guncel-
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lenmesi amaciyla ydrUtUlecek miza-
kerelerde hizmetler AB lle tercinli ticari
ve ekonomik iligkilerin genisletilmesinin
hedeflendidi yeni alanlardan biri olarak
yer aliyor. S6z konusu muzakereler ile is
kurma hakki ve hizmet sunma serbes-
tisi alaninda AB ile mUmkUn olan en

ileri pazar butinlesmesinin saglanmasi
hedeflenmis, bu butinlesmenin ilk asa-
masinda hizmet sunucularnimizin, AB'nin
hizmet pazanna girisinde karsilagtiklar
engellerin bertaraf edimesi ve dinyanin
en buylk hizmet ithalatcisi olan AB pa-
zarina erisimin kolaylastinimasina yonelik
somut adimlar atilmasi amaglaniyor.

HiZMET iHCARATGILARI
ODULLENDIRILIYOR

Ulkemizde her yil TUrkiye'nin en blyk
inracatgilan agiklaniyor ve bunun icin
odul téreni dlizenleniyor. Son 3 yildir
hizmet inracatcilan icin de ¢dul dlizen-
leniyor ve en ¢ok inracat yapan firmalar
kursUye clkarlarak Cumhurbasgkan’nin
elinden &dll aliyorlar. Ayrica HIB
(Hizmet Ihracatcilan Birligi) kuruldu. Birlik
sektorin 2023 hedefi olan 150 milyar
dolarlik inracati yakalamasi icin dnemli
bir destek sunacak.

Hizmet ihracati dUsuk ithal girdisine
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intiyag duymasi ve doviz kazandirci bir
faaliyet olmasindan dolay, cari aciga pozitif
etki sagliyor. Turkiye mal ticaretinde acik
veren bir Ulke iken hizmetler dis ticaretinde
2018 yilinda 25.8 milyar dolar fazla verdi.

HIZMET IHRACATINDA CUMHURIYET
REKORU KIRILDI

HIB kurulduktan sonra hizmetler ihracat
rekor bir artisa imza atti. HIB bir agklama
yaparak yapllan ihracat rakamlart ve bunun
Onemini anlatti: “Dunyada oldugu gibi
Ulkemizde de olusturdugu katma deger
ve yarattdi istihdam olanaklar ile hizmetler
sektort en etkili sektdrlerden biri konu-
munda olup, son yillarda 6énemli bir ivme
yakalamistir, 2002 yilinda 14 milyar dolar
duzeyinde olan hizmet inracati, 2019 yilin-
da Cumhuriyet tarihi rekorunu kirarak 53,7
milyar dolar seviyelerine yUkselmistir.
Merkez Bankas! istatistiklerine gore, 2018
yilinda 48,6 milyar dolar inracat gercek-
lestiren TUrk Hizmet Sektord, 2019 yilinda
yaklasik ylUzde 11 artigla 53,7 milyar dolar
inracata erismigtir. 2018 yilinda yaklasik
25,6 milyar dolar dis ticaret fazlasi veren
Turk Hizmet Sektort, 2019 yilinda ise yUz-
de 23 artisla yaklasik 31,5 milyar dolar dis
ticaret fazlas Ureterek Ulke ekonomisine
ciddi bir katki sagladr.

TURKIYE'NIN HiZMET
IHRACATINDA DUNYADAKI YERI,
MAL IHRACATINDAKI YERINDEN

COK DAHA ONDE. 2018
RAKAMLARI BAZ ALINARAK
BAKILDIGINDA, ULKEMIZ 167
MILYAR DOLAR MAL IHRACATI
YAPARKEN DUNYADA 46'INCI

_SIRADA YER ALIYORDU.
TURKIYE'NIN AYNI YIL HIZMET

IHRACATINDAKI YER| 49 MILYAR
DOLARLA 40'INCI SIRAYDI.
TURKIYE'NIN TASIMACILIKTAKI
DUNYA SIRALAMASINDAKI YERINE
BAKTIGIMIZDA 17,6 MILYAR
DOLARLIK IHRACATLA 31'INCi
SIRADA OLDUGUNU GORUYORUZ.
BU RAKAMLAR ULKEMIZIN
TUM ZORLUKLARA RAGMEN
TASIMACILIK SEKTORUNDE COK
DAHA iYi BIR PERFORMANS
GOSTERDIGINIi ORTAYA KOYUYOR.

Turkiye'nin milli gelirinin ytzde 60'ndan
fazlasini olusturan hizmet sektort, ihracat
ve istihdama dnemili katkilar sunmanin
yani sira, imalat sanayinin ve kuresel de-
Ger zincirlerinin de dGnemli bir bilesenidir.

Milli gelirin yaklagik 2/3'Unu, toplam ih-
racatin ise ylUzde 22'sini olusturan ve bu
yonuyle Ulke ekonomisine yiksek katma
deger saglayan stratejik bir sektér konu-
munda olan hizmet sektort ihracatinin
2020 yilinda da artis trendini sUrdUrdigu
gortlmektedir.”

TASIMACILIK SEKTORUNUN ETKISI
ARTIYOR

UND yaptgr agiklama ile tagimacilik
sektoriiniin Ulkemiz hizmet ihracatinda
yUzde 73 pay ile ik sirada yer aldiginin
dnemine vurgu yaptl, Sektériin 2018
yilinda gergeklestirdigi 25 milyar dolarlik
hizmet inracati ile, telekomunikasyon ve
bilisim hizmetleri gibi sektorleri geride bi-
rakarak yeni bir rekora imza attig belirtildi,
Hizmet ihracatinin yaklasik olarak dortte
Ueunu olusturan tasimacilik hizmetlerinde
2016 ylinda yapilan ihracat 19 milyar
734 milyon dolar iken 2017'de ylUzde
12,1lik artisla 22 milyar 123 milyon
dolar, 2018'de ise yluzde 11,5 artarak 24
milyar 664 milyon dolar oldugu vurgulan-
di. Tasimacilik hizmetleri kapsamindaki alt
sektorlerden biri olan “yUk tagimacilig ve
lojistik hizmetleri’nin sagladigl déviz geliri-
nin, son 3 yilda ylzde 13 civarinda artigsla
9,2 milyar dolara ulastigy ifade edildi.
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EN UZUN TREN KARS'TAN YOLA GIKTI

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu, Covid-19 tedbirleri kapsaminda holgedeki iilkelerin
ticaretini Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu hatti iizerinden yapmaya hasladigini helirterek, bu
kapsamda BTK hattinin acilisindan bu yana en fazla yiikii tasiyan 940 metre ile en uzun trenin de

Kars’tan yola ¢iktigini sdyledi.

ve Ozbekistan'a kadar gidecek yUkle-

ri tasiyan tren 18 Nisan'da Kars'tan
yola ¢iktl. 82 konteynerden olusan tren
bolgesel ticaretin devam etmesi icin
Snemli bir hat olarak goértldyor. Ulastirma
ve Altyapr Bakani Adil Karaismailoglu “YUk
treni kardes Ulkelere dogru yola ¢ikti” diye-
rek "Ozellikle bu stirecte bolgedeki bircok
Ulke ticareti Baku-Tiflis-Kars (BTK) De-
miryolu hatti Uzerinden yapmaya baglad!.
Su anda da yeni tip korona virlis tedbirleri
kapsaminda temassiz ve yuksek dezen-
fekte islemlerine tutularak demiryolunda
Snemli miktarda yUk taginiyor” ifadelerini
kulland!.
Azerbaycan, Kazakistan, TUrkmenistan ve
Ozbekistan'a kadar gidecek yiikleri tasiyan
trenin 82 konteynerden olustugunu vurgu-
layan Bakan Karaismailoglu, izmir, Adana,
Mersin, Kocaeli ve Kutahya'da Uretilen
inrag malzemelerini tagiyan trenin 940 met-
re uzunlugunda oldugunun altini gizerek,
sunlan aktardr: “Bu tren, Baku-Tiflis-Kars
hattinda su ana kadar igletilen en uzun tren
olma 6zelligini taglyor. Kars'tan hareket
ederek ilk duradi olan Gurcistan’a dogru
hareket etti. Hat Uzerindeki diger Ulkeler-
de de yUKlerini birakarak 9 glin sonunda

Azerbaycan, Kazakistan, Ttirkmenistan

Ozbekistan'a ulasacak. Bu 9 ginlik
sUrec¢ igerisinde tUm yUKleri ulastirmis
olacak. Yeni tip korona virUs tedbirleri
nedeniyle bircok Ulke intiyaclanni tedarik
edemez oldu. Bu dev trenle, kardes Ulke-
lerimize Turk mali Urlnlerle, ihtiyaclarni da
ulastirmis olacagiz. Trende temizlik malze-
melerinden otomotiv sanayi Urtinlerine
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kadar bircok kalem malzeme bulunuyor.
Tabi ki, tum tasima islemleri tamamen
insan temassiz ve yogun dezenfekte
islemlerine tabi tutularak yapiliyor.”
Dunya Saglk Orgut’niin pandemi
lanindan sonra Iran karayolu tagimacili-
Ginin durduruldugunu, séz konusu karar
sonrasinda fran'in ihtiyaglarnin karsilan-
masinin yani sira iran Uzeri Asya Ulkeler|
ticaretinin de Baku-Tiflis-Kars hattina
kaydiridigini anlatan Bakan Karaismai-
loglu, “Koronavirls gerekcesiyle, esyala-
rn Ulke kara yolu gecislerinde, sinirlama
geldigi andan itibaren gerekli tedbirleri
aldik. Baku-Tiflis-Kars hattinda seferlerin
tekrar basglatldig 3 Mart'tan bugtine
kadar Iran ile karsilikll yaklasik 3 bin
vagon ile 100 bin ton, Baku-Tiflis-Kars
hattindan ise bin 350 vagon ile yaklasik
55 bin ton tasima yaptk” aktarminda
bulundu.
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COVID-19 GELDI TEDARIK ZINCIRINDEKI

EKSIKLIKLER ORTAYA CIKTI
BOL ALTERNATIFLI YENI TEDARIK ZINCIRI
SENARYOLARI KONUSULACAK

Uluslararasi sirketler, gtclerini ve performanslarini anlatirken en ¢ok tedarik
zinciri yénetimi basarisi tzerinde duruyorlardi. Covid-19, 6 kitaya yayilmis dev
firmalarin dahi bayuk eksikliklerinin bulundugunu ortaya koydu. Firmalarin alternatif
uretemedikleri, ani ortaya ¢cikacak durumlara karsi planlarinin bulunmadigr géraldu.
Peki Koronavirus, uluslararasi tedarik zincirini nasil etkiledi ve énimuzdeki dénemde
ne tdr degisimler ve stratejiler ortaya koymak gerekecek?

i
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LOJISTIK iGIN ACIL DURUM

Sener, virtsle birlikte ik 6nce Cin'den
mamul ve yan mamul ithal eden Ulkelerde
skintilann ortaya cikigini, Ulkemizin de yan
mamul ithalatinin ytzde 6'sini bu Ulke-

den yapmasi nedeniyle benzer sikintilar
yasadigini sdyledi. Ancak Turkiye'nin krizin
etkisini tam clarak hissetmedigimiz ocak
ve subat aylannda Cin'e altematif oma
dustincesi iginde Trkiye'nin oldugunu
aktaran Sener, viristin énce Iran, ardindan
ftalya ve tim Avrupaya daha sonrada
dunyaya yaylmasiyla herkesi etkileyen dev
bir krize donUstiigunt ifade etti.

AB IYI BIR SINAV VERDI

Covid-19'un etkisini artmasiyla Ulkelerin
bir yandan viriisten korunma diger yandan
da tedarik zincirinin aksamamas igin caba
sarfetmeye basladigini sdyleyen Sener,
“Bu dbnemde sinir gegislerinin ilag, gida
ve koruyucu maddelerle siniri olsa da tica-
retin akisinin stmesi ¢ok kritik bir Sneme
sahipti. Bu anlamda  Avrupa Birliginin cok
lyi bir sinav verdigini sbyleyebiliiz. Devreye
alinan uygulamalar da oldukga isabetliydi.
Minimum temasla, getir, bosalt ve terk et
mantigiyla tedarik zincirini hizl ydniyecek
hale getirdiler. Ozelikle stirtis dinlenme
surllerinin esnetilmesi, hafta sonu strts
yasaklannin kaldinimasi gibi karayolunu
destekleyici kararlar ticaret akisinin strme-
sini sagdlad’” aciklamasini yaptl.

DOGUMUZDAKI ULKELERLE
KOPMALAR YASANDI

Avrupa yonll tagmalarda skintlar yasansa
da tagmalann strdigtnt ancak Dogu-
muzdaki Ulkelerde kopmalar yasandigini
sOyleyen Sener, su degerlendimmeyi yapt:
“Olusan panik nedeniyle Turkmenistan

UND Strateji ve is Gelistirme Baskani Fatih
Sener, Cin'de baslayan ve tim diinyaya
yayilan Covid-19 pandemisinin tim
sektorleri ciddi sikintiya soktugunu, tedarik
zinciri yénetiminde kinlmalar yasandigini
soéyleyerek, “"Sunu acikga gorduk ki; béyle ani
ortaya ¢ikan durumlara karsi dinyanin acil
lojistik plana intiyaci var™” dedi.

sinin kapatinca ihracat tasimalan tamamen
durdu. Iran’la da karayolu tasimalan kesidi.
Buna karsin demiryolu tagimalan artt,
gemilerle tasimaya yapimaya caligildi. Tabi
tedark zincirinde modlar arasindaki gecis-
ler Urindin &zeliiklerine ve ayni zamanda fi-
yatina etki etti. Havayolu ¢ok pahall oldugu
icin bazi Urtinler hic gdénderilemedi.”

KARAYOLU TASIMACILARI

GOK 1Yl BIR SINAV VERDI

Fatih Sener, karayolu tasimaciigina ayn bir
parantez agarak sektoriin performansini
ovdu. Sener, “Surticller en riskli grup ola-
rak gortise de bir kabin icinde olduklan icin
izole olarak gbrev yapiyorar. Avrupa'da da
Ulkemizde de softr kaynakll bir yayiimayla
kargilasmadk. AB bunu gérerek tagimayi
kolaylastirdi ve karayolu tagimacilan gok iyi
pir sinav verdiler.”

YENI NORMAL ESKI NORMAL

GIBI OLMAYACAK

Covid-19 pandemisinin diinyay sosyal,
ekonomik ve kuitdrel clarak blyUk bir
degisime itecedini sdyleyen Sener,

artk dinyanin acil durumlar karsisinda
planlannin elinde hazir omasi gerektigini
vurguladr. “Gértinen su ki pandemiyi tek
merkezden yonetecek bir salgin yonetim
merkezine ihtiya¢ duyuldugu agiktir’
diyen Sener, “Ayni mantikla, dinyada
da lojistigin, ben kapattim gegemezsin
keyfiliginden cikartimasi gerekiyor. Pan-
demi gibi ani gelisen durumlarda lojistigin
nasll yapllacagini gosteren acil durum
planlannin olmasi gerektigini bu salginda
gordik. DUnya normale dénecek ama
eski normalden farkll bir normal olacak”
seklinde konustu.
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KoronavirusU’m en gok etkiledigi alanlarnn

pasinda tedarik zinciri yonetimi geliyor.

Salginin ani ve hizl yayilimi nedeniy-
le ortaya ¢ikan kaotik durum nedeniyle
firmalar Uretim yapmakta zorlanirken bir
cogu Uretimini durdurdu. Insan saghgy,
hammadde sorunu, taleplerdeki degisim,
Uretim planlamasi gibi konularda nedeniyle
ortaya ¢ikan arz sorunun temelinde tedarik
zinciri yonetimi geliyor. Gelecekte firmalann
ve Ulkelerin strdUrtlebilirlik icin en ¢ok ¢aba
gosterecedi yer toplam tedarik zincirl yone-
timi olacak. Konuyla ilgii en énemli uyan Avru-
pa Bifigi (AB) Komisyonu Ticaretten Sorumiu
Uyesi Phil Hogan'dan geldi. Hogan, Ulkelere
koronaviriis salgninin ardindan tedarik zincirini
cesitlendirme ¢agnsinda bulundu. Hogan,
“Covid-19 salgininin kliresel ekonomi ve ticaret
Uzerinde kisa ve uzun vadede ciddi sonugclarn
Olacaktr’ dedi. Herseyin yerel olarak Uretleme-
yecegdini kaydeden Hogan, “Cesttliige dayall
esnek tedarik zincirinin nasil kurulabilecegine
bakmamiz gerekiyor” agiklamasini yapt.
Uluslararasi danismanlik sirketleri Covid-19
salgininin etkileri Uzerine arastirma yaparak
bunlar yayinladilar. Deloite, PWC ve KPMG
tarafindan hazirlanan raporlarda; salginin
tedarik zincirine etkileri ve bunlarin nasil
yonetilecegini konusu yer aldi.

BELIRSIZ TALEP TEDARIK ZINCIRINDE
SORUNLAR YARATIYOR

Deloite tarafindan hazilanan raporda; “Azalan
ve ne zaman geri donecedi belirsiz talep ve
bozulan tedarkk zincir, isletmelerde nakit ve
isletme sermayesi sorunlan yaratyor” denildi.
Neredeyse tUm sekidrlerin yasanan stiregten
olumsuz olarak etkilendigi belirtelerek en

cok etkilen sektérler sdyle siralandr: Ulasim,
kruvazorler gemileri, limanlar ve nakliye sektort
le havayollan, oteller, restoraniar, konaklama
hizmetleri, perakende, dzellikle karmasik tedarik
zincirine sahip olanlar Ureticiler.

Raporda isletmelerin yasadigi sorunlarin
neler oldugu da aciklaniyor bunlar séyle
siralaniyor:

- Azalan ve ne zaman geri dénecegi belirsiz
talep ve bozulan tedarik zinciri, isletmelerde
nakit ve isletme sermayesi sorunlari yaratiyor.
- Ureticilere kritik bilesenleri teslim edeme-
yen tedarikgiler, Uretim sUrecini geciktiriyor
veya durduruyor,

- TUketici talebindeki gerileme igletmelerin
stoklarinda yigimaya neden oluyor ve
isletmelerin envanterlerinin temizlenmesi
giderek daha da zorlasiyor.

- Isletmelerin nakit skintisi ceken
muUsterilerinden alacaklarini zamaninda tahsil
ediimesinde zorluklar yasaniyor.

- Kisa vadeli nakit akisi kisitlamalari nedeniy-

AVRUPA BIRLIGI (AB) KOMISYONU
TICARETTEN SORUMLU UYESi
PHIL HOGAN, ULKELERE
KORONAVIRUS SALGINININ
ARDINDAN TEDARIK ZINCIRINi

CESITLENDIRME CAGRISINDA
BULUNDU. HOGAN, “COVID-19
SALGINININ KURESEL EKONOMI
VE TICARET UZERINDE KISA VE

UZUN VADEDE CIDDi SONUGCLARI
OLACAKTIR" DEDI.

le tedarikgi 6demelerinde de gecikmeler
olusuyor.

- Ticari hayatin icinde kritik bir rol oyna-
yan ve alacak finansmani yontemi olarak
kullanilan vadeli gekler bu dénemde nakit
akisinda yasanan sikintilar sebebiyle
ciddi tahsilat sorunlarina yol agiyor.

- Ayrica vadeli ceklerin igletmeler tarafin-
dan teminat gésterimesi sebebiyle va-
deli ¢ceklerin ddenememesi neticesinde
finansman sorunlari ve bunlarin hukuki
sonugclar doguyor.

TEDARIK ZINCIRi iGERISINDE DOGRU
BILGiNiN ENTEGRE BiR SEKILDE
PAYLASILMASI KRITIK HALE GELDI
PWC tarafindan hazirlanan raporda,
“Covid-19 isimli koronavirls, model-
lenmesi, dlcumu ve tahmini zor olacak

sekilde dunya Uzerindeki operasyon-
larda ve tedarik zincircilerinde etkisini
gostermektedir” deniliyor. Raporda énu-
mUzdeki donemde neler yasanacagl

ile ilgili su Gngdriye yer veriliyor: “Yakin
gelecekte Cin basta olmak Uzere salgin-
dan etkilenen Ulkelerden tedarik edilen
malzemelerin maliyetlerinin; ek mesai ve
Nizlandinimis tasima masraflarinin yani
sira malzeme stokunu artirmak ve ka-
pasiteyi korumak amacl ddenen primler
kaynakli artis gostermesi beklenmektedir.
Sirketler ayrica alternatif satinalma strate-
jileri Uzerinde calismaktadir. Virlsun yayil-
masinin farkli bolgelerde ortaya ¢lkmasi
ve artigl ile genel seyri dogrultusunda
alternatif tedarik senaryolarini belilemek
ve bunlarn operasyon igin nasil bir an-
lam teskil edecegini degerlendirmek kritik
Onem taslyacakir.”

Raporda tedarik zinciri yonetimine iliskin
kriz yonetimi dnlemleri anlatiliyor ve orta
vadede tedarik zincirine odaklanimasi
gerektigi aciklaniyor. Bunun icin nasil bir
yol izlenmesi gerektigi aciklaniyor:

Tedarik zinciri goriniirliigiinii
iyilestirin

Klresel Ureticiler tedarikcilerinin tedarik
zincirlerinin daha detayina inerek siparis
ettikleri Urtnlerin hammaddelerinin dahi
nereden geldigini gorebilmektedir.
Amerika ile Cin arasindaki gerilim &zellikle
dis kaynakli ve yar dis kaynakli tedarik
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zincirine sahip sirketler igin mensei Ulke ve
toplam Uretim ve lojistik maliyetlerine olan
hassasiyeti artirmigtir. Ticari uygulamalar
Gocuk isGi yasalarina, maden politikalanna
veya ticari ambargolara uymak gibi itha-
lati/ihracati ilgilendiren konularda kurallara
uyumluluk ve direnc stratejilerini destekle-
mektedir. Tedarik zincirindeki tim oyuncular
ve agda yer alan tUm paydaslar arasinda
gergek zamanli, tam ve dogru bilginin en-
tegre bir sekilde paylasimasi daha da kritik
hale gelmektedir. Bu baglamda, tedarik
zincirlerinin dijitallesmesine yonelik adimla-
rn hizla planlanip uygulamaya gegirilmesi
beklenmektedir.”

Yeni risk ve maliyetieri modelleyin
Yoneticiler yeni arag ve teknolojilerin is
zekasina nasll katki saglayacagini incele-
melidir ki bu husus dijital tedarik zinciri ile
baglantii olarak degerlendirilebiir. Omegin,
makine 6grenmesini kullanan

risk degerlendirme araclar makroekonomik,
jeopolitik verilere; kuresel sadlik, kur verile-
rine bakarak belirli iligkiler kurabilir ve bu sa-
yede risk ve firsatlar belirleyebilir, Buna ek
olarak, sirket yoneticileri potansiyel kartbon
dengeleme maliyeti gibi ek unsurlan danil
edecek sekilde toplam Uretim ve lojistik
maliyet araclarnin kapsamini genisletmelidir.
Bu araglar ayni zamanda alternatif tedarik
ve tasima senaryolari olusturabimektedir,
Omegin, bir imanin operasyonlarnda

sikinti yasandiginda rota degisimi veya
tedarik kaynagini degistime gibi alternatifler
Uretebilmektedir.

Dirence odakianin

Salgindan edinilen 6Jrenimlerle birlikte, te-
darik zinciri operasyonlarinin rekabetci yonu
daha kapsamli proaktif bir modele dogru
gitmektedir. Sirketler tedarik zincirlerini daha
derin ve farkll boyutlardan anlamasi gerek-
mektedir. Covid-19 salgini nedeniyle tedarik
zincirlerinin diren¢ saglamak igin daha uzun
OmMUrlt yeniden yapilandirmalar uygulamasi
beklenmektedir.

Sirketler bu tUr olaylar neticesinde degisen
ticaret politikalar nedeniyle cografl boyutta
operasyonlarni gesitlendirmeye baslamis
olup tedarik zincirindeki direnci artinci
yaklasimlar proaktif ve sistemli bir sekilde
devreye almalan beklenmektedir.

YAKIN GELECEKTE ANLIK
DEGISIMLERDEN ETKILENMEYEN
TEDARIK ZINCIRLERINE iHTIVAG
DUYULACAK

KPMG tarafindan hazirlana raporda

Covid-19'un tedarik zinciri Uzerindeki
etkisini yonetmek igin neler yapilabilecedi
anlatihyor. “Bugunlerde tedarik zincir-
lerinin yonetiminde, geleneksel zaman
serileri bazli talep ve tedarik planlama
yaklasimlarinin, pazar ve ticari dinamikler-
deki keskin degisimler, pandemiler, dogal
felaketler vb. unsurlardan dolayi, giincel is
intiyaclanni karsilamaya yetmedigi asikardir”
ifadesinin yer aldigi raporda, yakin gele-
cekte anlik degisimlerden etkilenmeyen
esnek is modeline sahip ve strdurtilebilir
kararlan dinamik bir sekilde alabilen tedarik
zincirlerine intiyag duyulacag belirtiliyor.
Raporda, tedarik zincirinin yonetimi ile ilgili
Onemli degerlendirmeler yer aliyor:

DOSYA

Organizasyonlarn meveut stoklarni etkin
kullanmalan ve tedarik zincirlerini ugtan
uca meveut konjonktUrel durumdan
kaynaklanan risklerini optimum seviyede
tutarak yonetmeleri dnem arz etmektedir,
Organizasyonlarn deger zincirlerini olum-
suz yonde etkileyen 3 temel kok neden
vardir: Hammadde tedariginde buyUk
dlctde ithalata bagimii olunmasi, satiglann
tahmin edilebilifiginin olumsuz ybnde
etkilenmesi ve tUm tedarik zinciri plan-
lamalarinin s6z konusu satis tahminleri
Uzerinden yapllimasi ve deger zincirinin
tUm paydaslannin (tedarikgciler, Ureticiler,
musteriler, vb.) etkilenmesi ile is prob-
lemlerinin komplikasyonunun artmasi.

KOVID-19'a karsi tedarik zincirinde yapilabilecek olasi taktiksel hamleler

Kontratian
ginden gogirme

Mugton diglifor
wanetimi

Siparige / talobe
gova dretim

Paydag yanetimi |hracat
optimizasyony

KPMG UZMANLARI iSLETMELERIN UYGULAMASI GEREKEN AKSIYONLARI

5 TEMEL BASLIK ALTINDA TOPLUYORLAR:

1. KRIiZ YONETIMI ILE STRATEJIK PLANLAMANIN SINERJISININ ARTIRILMASI:
KRIiZ YONETIMI, iS SUREKLILIGI, FELAKET KURTARMA, RISK YONETIMI
VB. FONKSIYONLARINIZIN, STRATEJIK PLANLAMA, YATIRIM YONETIMi
FONKSIYONLARINIZ iLE KOORDINELI CALISMAS| EN DOGRU HAMLELERIN

YAPILMASINI SAGLAYACAKTIR.

2. ALTERNATIF TEDARIK VE SATIS KANALLARININ TANIMLANMASI:
TEDARIKCILERDEN MUSTERILERE UZANAN DEGER ZINCIRININ, ALTERNATIF
TEDARIK (ALTERNATIF TEDARIKCI, ALTERNATIF MAL GRUBU, VB.) VE SATIS
(ALTERNATIF MUSTERI, ALTERNATIF URUN / HiZMET, ALTERNATIF KANAL, VB.)
ROTALARININ BELIRLENMESI ILE GUVENLIGI SAGLANACAKTIR.

3. YENi ‘NORMAL'IN BELIRLENMESI, TALEP ODAKLI BiR PLANLAMA YAPILMASI:
GUNCEL TEDARIK, SATIS VE URETIM PLANLARININ GOZDEN GECIRILEREK
MEVCUT TALEBE GORE REVIZE EDILMESI ILE HAMMADDE ISRAFI VE ATIL

URETIMIN ONUNE GEGILMIS OLACAKTIR.

4. iZLENEBILIRLIGIN VE GUVENILIRLIGIN GELISTIRILMESI: TEDARIK ZINCIRININ
ETKIN YONETIMI iCIN EK RAPORLAMA MEKANIZMALARININ TAHSIS EDILMESI iLE
PAZARDA GELISEN DURUMLARA ANLIK OLARAK TEPKi VERILEBILECEKTIR.

5. FIRSATLARIN BELIRLENMESi: KULLANILMAYAN MAL GRUPLARINDAN
PAZARDAKI TALEBI KARSILAYACAK YENi URUN / HiZMET GELISTIRILMESI

GiBi STRATEJIK HAMLELERIN DEGERLENDIRILMESI ILE EK GELIR KALEMLERI

YARATILABILECEKTIR.
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“Bu yeni ses koronaviriis salgini ile haslayan degisen diinyada, tedarik zincirindeki degisimin ayak
sesleridir. Neler olacak hundan sonra diyenlere soranlara ilk cevabim su oluyor hep; insan var oldukca

“
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tilketim de ticaret de durmaz; ama giicler ve dengeler degisehilir. Tiirkiye Avrupa Birligi’nin, “Tahi

o

Avrupa Birligi kalmaya devam ederse”, yeni tedarik zinciri anlayisi ile daha cok tercih edilen tedarik
iilkesi halini alir. Ben ilerleyen donemde firmalarin daha az stok ile daha kaliteli iiriinleri tedarik etmek

e m

isteyeceklerini bunun da iilkemiz i¢in avantaja doniisecegini diisiinenlerdenim.”

dir, yani bu derginin ismini. Aslinda

UND'nin denilen sesin, nakliyecilerin
ve lojistikgilerin sesini duyurmak oldugunu
dustndugimde; daha da bir sempatik
gelmistir bana. Belki de karsilikli iletisim

UND’nin Sesi bagligini hep sevmigim-

anlamina geldigi icin olsa gerek.
lletisimin en kuvvetli tutuimasi gereken
sektdrlerin basinda geldigini sdylemek hig
de abarti olmaz lojistik ve tagimaciigin. En
dinamik, en hareketli ve Covid-19 salgni
le ihtiyag duyulan en énemli gereksinimin

fiziki olarak Urtinlere ulasmak oldugunu
dustndlgumuiizde de en kritik sektor-
lerden birisi oldugunu kabul etmemek
mUmkun degil.

Ben neden bagliga bu ses neyin sesi

dedim acaba diye dUstinenleriniz olabilir.
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Kastettigim derginin ismi degildi. Kas-
tettigim, Koronavirtis salgini ile baslayan
degisen dunyada, tedarik zincirindeki degi-
simin ayak sesleri idi. Yasam da yasayis da
aliskanliklar da besbelli degisim gosterecek.
Beni DUnya Gazetesindeki kbsemden bi-
lenler bilir, hic dyle bilimsel ve agir tabirler ile
vermem mesajlanmi; bilakis en yalin haliyle
anlatmaya gayret ederim hep ve simdi yine
byle yapmaya calisacagim.

Son gunlerde artik malum online toplantilar
ve soylesiler bir hayli moda. Tahminimizin
Otesinde digital TV'ler standart televizyonla-
nn Gnlne daha hizl gegiyor olacaklar. Ben
de bol bol bu stylesilere katiliyor ve goris

Dr. Hakan Cinar
Mentor GUmruk Misavirligi
Yonetici Ortagi

veriyorum. Klasik soru, ne olacak bundan
sonra dunyanin ve dis ticaretin durumu,
Once konuya genel anlamda nasil bakii-
gmdan stz edeyim. Covid-19'un etkisi ile
yasadigimiz durumu ben tek iki kelime ile
tarif edebiliyorum: “Yasam Durdu”. Bu sU-
re¢, dlnya ekonomisi basta olmak Uzere;
Ulke, sirketler ve elbette ev ekonomilerine
de buylk, ama ¢ok blyUk zararlar verecek
ve delikler agacak. Hatta acti bile, ama
daha ne kadar derinlesecegini elbette
kestiremiyoruz, fakat mutlaka ileride bunun
etkilerini cok daha fazla gérecegiz. Alnma-
va calislan ekonomik tedbirlerin, ne denli
fayda saglayacagini da hep birlikte yasaya-
cagz. Her Ulke guct dlgtstinde bazi
destekler sunmaya calisiyor. Ulkemizde
de dikkati geken ve Uzerine yodunlasilan
bazi tedbirler var elbet. Ayni sekilde dinya
Ulkeleri de benzer davraniglar sergileyip,
krizin ileriye ¢ok fazla iz birakmamasini
temin etmeye gayret ediyorlar.

Unvanimda her ne kadar doktor yazsa

da ben bir tip doktoru degilim ve virlsun
ne olacagini bilme sansim da yok. Ama
bu stire¢ bdyle devam ederse, dinya
ekonomisinin ve tUketim aligkanliklarnin
nasll seyredecegine dair epey gorisum
oldugunu séyleyebiliim. Hem lojistik, hem
gumrtk musavirligi alanina yillanni vermis
ve halen veren ve 27 villk akademisyen de
olunca, teori ile pratik bUttnlesiyor kafada.
Neler olacak bundan sonra diyenlere
soranlara ilk cevabim su oluyor hep; insan
var oldukca tUketim de ticaret de durmaz;
ama gucler ve dengeler degisebilir. TUrkiye
Avrupa Birligi'nin, “Tabi Avrupa Birligi
kalmaya devam ederse”, yeni Tedark
Zinciri anlayisi ile daha ¢ok tercih edilen
tedarik Ulkesi halini alir. Uzakdogu yerine,
daha az ve sk siparis, daha az stok, daha
verimli lojistik yonetimi, eminim dtnyanin
da AB'nin de yeni Urtn tedarik anlayisini

KORONAVIRUS SONRASI
iILK OLARAK ULKELERIN BU
SURECI NASIL YONETTIKLERI
KONUSULACAK VE TUM
ULKELER SIYASI OTORITELERININ

DURUMUNU SORGULAYACAK.
YAVAS DA OLSA BASLADI BILE.
IKINCI OLARAK KAPITALIZM
SORGULANACAK, BIR KEZ
DAHA BOYLE BiR DURUM ILE
KARSILASMAMA ADINA; COK
GENIS BIR BASLIK OLAN BU
KONU TARTISILACAK, YAPILAN
HATALAR VE ALINMASI GEREKEN
TEDBIRLER MASAYA YATIRILACAK.

olusturacak. Ben ilerleyen ddnemde fir-
malarn daha az stok ile daha kaliteli trtin-
leri tedarik etmek isteyeceklerini bunun da
Ulkemiz icin avantaja donUsecegini dUsu-
nenlerdenim. Cin'in bitmesi veya blyUk bir
guc kaybedecegi gérustinde ise degilim.
Yani blUyUk mucizeler beklemeyelim, ama
blyUk degisimler bekleyebiliriz.

Son olarak, dlnya neleri konusacak
konusuna deginmek isterim. ik olarak
Ulkelerin bu streci nasil yonettikleri ko-
nusulacak ve tUm Ulkeler siyasi otoritele-
rinin durumunu sorgulayacak. Yavas da
olsa basladl bile. Ikinci olarak kapitalizm
sorgulanacak, bir kez daha boyle bir
durum ile kargllasmama adina; ¢ok genis
bir baglik olan bu konu tartigilacak, yapilan
hatalar ve alnmasi gereken tedbirler
masaya yatinlacak. Tarm ¢ok konusu-
lacak, sadlik sektort cok konusulacak,
teknoloji cok konusulacak. Bu sektérlerin
tamamindaki firsatlar yeniden tartislacak,
kameler gikacak ve bircok yatinmci icin

bu alanlar bir kez daha degerlendirilecek.
Ihracat yeniden ele alinacak, korumacilik
bir kez daha glndem olacak. TUrkiye'nin
inracatini arttirmak icin yeni firsatlann da
olacagini gok net sdyleyebiliim. Yine en
¢ok konusulacak konulardan bir tanesi de
kripto para olacak. Bu alanda da yeni giri-
simlerin olacagini gérecegiz. TUm bunlann
yani sira; yasam ve beslenme bigimlerimiz
ve aliskanliklanmiz da yeniden ve bol bol
ele alinacak, tartigilacak. Sonunda kisisel
yasamimiz ve aliskanliklarimizda da radikal
degisimler olurken, digital satis, digital
pazarlama ve en dnemlisi e-ticaret inanil-
maz bir hizla gelisecek ve bizler her birimiz
kendimize birer ayna tutacagiz.
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“MEVCUTAEDARIK ZiNCiRi
ANi KRIZLERE KARSI YETERINCE
DAYANIKLI OLMADIGI GORULDU”

b

-
" Prof. Dr. Abdullah OKUML
istanbul Universi esi
Ulastirma ve Lojistik Faktiltesi Dekan
<o

cnvid-l_aiiglglm, uluslararasi tedarik zincirini ve bu zincirin akisinda rol alan aktiir_léri_
hirgolxhakimdan olumsuz etkiledi.. Tedarik zincirinin mevcut yapisinin ani krizlere karsi
yeterince dayanikh oimadigi cok net anlasildi. Dengeler ve helirli iilkelerin hakimiyeti daha
fazla sorgulanir hale geldi. Uluslararasi tedarik zincirinin mevcut yapisinin ani soklara
‘karsi dayanikh olmadigi, bu yapiyla uluslararasitedarik zincirinin gelecegine umutia
bakmanin ¢ok miimkiin olmadigi ¢arpici hir sekilde anlasildi.

ayat su sralar gogu zamani evde de olsa

Hdevam ediyor. Cok sansliyiz ki yasama
sevincimizi, sevdiklerimizle paylastigimiz
mutiuluklan ve insan olmanin getirdigi glizel-
likleri evierimizde de hissedebiliyoruz. Hatta
teknolojinin ve lletisim kanallarnin sundudu
imkanlarla bircok isi, ticari ve sanatsal faaliyeti
eve sigdirabiliyoruz. Diger taraftan, hayatin
dumamasi icin en kotd sartlarda, afetlerde,

salginlarda ve diger felaketlerde dahi isle-
mesi gereken bir sistem var ve bu sistemin
carklannin bazilan evin disinda bulunuyor,
Tedarik zinciri de bu ¢arklann en dnemlileri
arasinda yer aliyor.

Covid-19 salgini, uluslararasi tedarik zincirini
ve bu zincirin akisinda rol alan aktérleri bir-
cok bakimdan olumsuz etkiledi, gelecekte
de bu etkilerin artarak devam edecegi

piliniyor. Meveut durumda uluslararas!
tedarik zincirinin gelecedini konusmak icin
oncelikle salginin etkisindeki meveut bilan-
conun anlaslimasi gerekmektedir. Salginin
uluslararas tedarik zincirini ne derecede
etkiledigini sayisal olarak 6lcmek, tartis-
masiz bir tablo ortaya koymak oldukca
zor. Ancak, salginin ¢zelikle hangi sartlan
daha agrr kilacagini, Ulkelerin, sirketlerin
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ve tUketicilerin ne gibi bedeller 6deyecegini
tahmin etmek o kadar zor degil.

GUnimuzde sirketlerin kahir eksertyetinin
daha fazla kér etmek amaciyla maliyetlerinde-
ki verimliligi arttirmaya calistigini bilyoruz. Séz
konusu durum karlik acisindan énemli bir
avantg) sadlasa da bazi durumlarda saglam
ve surdUrtlepilir bir tedarik zinciri yapisinin
olusmasina engel oluyor. Zira, her durumda
maliyetin dustrdimesini dnceleyen sirketler,
en dustk maliyetle satin alabildikleri ham-
maddeye, ara mala veya Urine yonelirken
bir ya da ¢ok az sayidaki tedarikgiye bagimi
hale gelebiliyor. Bunun sonucunda da stz
konusu stratejiyi uygulayan sirketler icin salgin
gibi ani kriz ortamlarinda altematif Uretmek
hi¢ de kolay olmuyor. Bugln karsl karsiya
oldugumuz tablo sz konusu durumu net

bir sekide gdsteriyor. Salginin merkezi Cin'in
uluslararasi tedarik zincirinde diger bircok Ulke
icin vazgecilmez bir halkka cmasi nedeniyle
diger Ulkelerde faaliyet gosteren sirketler Cinli
firmalara altematif bulmakta zorlanmistir, Bu-
nun sonucunda uluslararas tedarik zincirinin
isleyisi agrr bir darbe almig, meveut yapisinin
ani krizlere karsi yeterince dayanikl oima-

digr gok net anlasiimigtir. Gelinen noktada
tedark zincirindeki dengeler ve belirli Ulkelerin
hakimiyeti daha fazla sorgulanir hale gelmistir.
Uluslararas! tedarik zincirindeki aktérlerin
faaliyetlerini basanyla strdUrebilmeleri igin
satislanni dogru olarak tahmin edebimeleri
elzemdir. Zira sirketler bulundurduklan ve
bulunduracaklan stok seviyelerini satis tah-
minlerine gére belirlemektedir. Bu tahmin-
lerde yapilan hatalar ne kadar blyUk olursa
sirketlerin kargl karslya kaldigi kamgi etkisi de
0 denli sert omaktadrr. Halihazirda, gelecege
yonelik satis tahminleri bugUn yapiimaktadir,
Sirketlerin bugUn bulundurduklan stok seviye-
lerini belieyen satis tahminleri ise gegmiste
yaplmistir. Salginin ortaya ¢kisindan énce,
bugliniin satis tahminlerini dogru bir sekilde
yapmak ne kadar zor ise, bugUntn belir-
siZliginde gelecege yonelik satis tahminleri
yapmak da o kadar zor bir hal amistir. Bu
pakimdan girketlerin dnimuzdeki stiregte
kamgl etkisini daha az hissetmek igin gok
daha dikkatli olmasi gerekmektedrr.

Salginin etkisiyle bazi intiyaclanmizi erteleyebi-
liyor, disanda yaptigimiz satin aima faaliyet-
lerinin birgoguna ara verebiliyoruz. Diger
taraftan, erteleyemeyecegimiz ya da ertele-
mek istemedigimiz intiyaglanmizi karsilamak
Uzere e-ticaret siteleri araciidyla birgok satin
ama faaliyeti gerceklestiryoruz. E-ticarette
pazarlama faaliyetleri yUriten Emarsys sirketi
ve Gooddata adll yaziim sirketinin is birligi

le haziranan bir projede Turkiye'de e- tica-

COVID-19 SALGINI,
ULUSLARARASI TEDARIK
ZINCIRINI VE BU ZINCIRIN

AKISINDA ROL ALAN AKTORLERI
BIRCOK BAKIMDAN OLUMSUZ
ETKILEDI, GELECEKTE DE BU

ETKILERIN ARTARAK DEVAM
EDECEGi BILINIYOR. MEVCUT
DURUMDA ULUSLARARASI
TEDARIK ZINCIRININ GELECEGINI
KONUSMAK iCIN ONCELIKLE
SALGININ ETKISINDEKI MEVCUT
BILANCONUN ANLASILMASI
GEREKMEKTEDIR.

retten elde edilen gelirin 15 Mart 2020'de,
15 Mart 2019'a gore ylzde 43 arttigy ifade
edimektedir. 12 Nisan 2020'de, 12 Nisan
2019'a gbre ylzde 4'lUk bir dists gortise
de 5 Nisan 2020'ye gdre yUzde 171'lik bir
artis yasanmistr. talya ve ABD'deki e-ticaret
geliferine bakildiginda bu iki Ulkedeki
e-ticaret geliferinin 5 Ocak-12 Nisan 2020
tarinleri arasinda 2019'un ayni tarih araligina
gore surekli yukseldigi, 12 Nisan 2020
tarihinde zinveye ulasarak, 12 Mart 2019a
gore ltalya'da ylizde 90, ABD'de ise ylzde
64 artis kaydedildigi gériimektedir. Cin'in
Ocak ayinin bagindan ftibaren elde ettigi
e-ticaret gelirlerinin ise Turkiye, ABD ve
ltalya'ya gore oldukga farkl seyretiigi tespit
edimistir. Gin'de e-ticaret geliferi 5 Ocak-12
Nisan 2020 tarinleri arasinda 2019'un ayni
tarih araligina gére 15 Mart 2020 tarihindeki
yUzde 4'lUk artis disinda istikrarll bir sekilde
dismustdr. Yukanda paylastigm rakamlar
gosteriyor ki bazi Ulkelerin e-ticaret gelirerin-
de kayda deger bir ilerleme yasanmistir,
Salginin Uretimde, dagitmda ve satista yol
actgl yaralar er ya da gec sanlacakir. Ancak
stz konusu faaliyetler kisa vadede sorunsuz
bir sekilde gergeklestirilse bile tzelikle Cin
ve salgindan etkilenen diger Ulkelerden
ithalat yapan Ulkeler eskiye nazaran daha
yUksek maliyetlerle karsilasacaklardrr.,
Salginin yukanda aciklanan etkileri disinda
uluslararas! tedark zincirinde birgok farkl
yansimas! bulunmaktadir. Salgina karsi
alinan seyahat kisitlamasi, karantina uygula-
malan, sokaga clkma yasaklar gibi dnlemler
is dUnyasinin birgok farkll sektdrinde faaliyet
gosteren is adamlan ve calisanlarn hareket
kabiliyetlerini kisitliamistir. Bu durumun ulus-
lararasi tedarik zincirindeki koordinasyonu
ve uyumu olumsuz etkileyecedi agiktr. Yine,
Ulkelerin uluslararas! ticarette daha korumaci

DOSYA

politikalara yoneldigi, bazi trinlerin inra-
catinda ve ithalatinda kistlamalara gidildigi
gortimektedir. Diger taraftan, birgok isyeri
ve magaza kapanmis, satis faaliyetleri sek-
teye ugramistir, Birgok sektdrdeki tlketici
talepleri azalmis, tUketicilerin talepleri normal
kosullarda daha az ragpet goren bahce
ekipmanlan, muzik enstrimanlan gibi farkli
alanlara yonelmigtir.

Salgnin en ¢ok etkiledgi ve etkileyece-

gi alanlardan biri de uluslararas! tedarik
Zincirinin sorunsuz sekilde islemesi icin
vazgegimez olan ulagtima ve lojistik sekto-
riddr. Yakin zamanda, Istanbul Universitesi
Ulastima ve Lojistk Fakuitesi olarak KPMG
firmasinin destegiyle ulusal basinda genis
yer bulan ‘“Turkiye Lojistik Sektor igin Lojis-
tik GUven Endeksinin Gelistirimesi” projesini
gerceklestirdik. Bu kapsamda, Nisan ayi
dahil U¢ aylk periyotta Ulkemiz lojistik sek-
torint en ¢ok etkileyebilecek gelismeler

ve etki derecelerini belireyebimek icin 104
sektdr uzmani ile gorlistik. Sektér uzman-
lan fle yapllan anket formunda COVID-19

le iigili bir soruya da yer verdik. Sektér
uzmanlannin yUzde 83U COVID-19'un,
sektdn gok fazla etkileyecegini, ylzde Qu
etkileyecegini, ylzde 3'U ise sektdrt az
etkileyecegini belirtmistir. Etkili olmayacagini
belirtenlerin orani sadece ylzde 5'ir. Bu
sonuclar salginin ulastima ve lojistik sek-
tOrint gok Gnemli derecede etkileyecegini
aclkga gostermektedir. Salgin, kademeli
olarak tim dunyada yolcularin ve yUklerin
hareketini dogrudan etkileyerek Gnemli
Olctde kisitlamistir. Bu durumdan stiphesiz
tim tasimacilik tirleri olumsuz etkilenmistir,
Yakin gelecekte lojistik faaliyetlerindeki
kisitlamalann ve sevkiyatlardaki gecikmelerin
devam etmesi beklenmektedir.

Uluslararas tedarik zincirinin mevcut yapisi-
nin ani soklara karsl dayaniki dmadg, bu
yaplyla uluslararasl tedarik zincirinin gelece-
gine umutla bakmanin gok mumkin olma-
digr carpici bir sekilde anlagiimistir, Tek veya
birkag Ukeye bagmi bir tedarik zincirinin ne
gibi sorunlara yol actigl herkes tarafindan
ackea gortimustir. Gelinen noktada, te-
darik zincirindeki dnceliklerini dogru sekilde
belireyen, lojistik operasyonlann strekliligini
saglayan, tedarikci ve mUsterileri ile iliskilerini
basanyla strdUren Ulkeler salginin sokunu
daha kolay atlatabilecektir. Turkiye'nin guglt
saglik altyapisi, gliven veren stratejileriyle
salgin krizini bir an énce atlatacagina, daha
az bagmii bir tedark zinciri clusturmak igin
kamu ve 6zel sektdr is birligiyle var guiclyle
calsacagina ve sonucunda basarl olacagl-
na inaniyorum.
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COVID-19A KARSI TASIMACILAR
ONLEMLERINI ALDI

ovid-19'dan korunmak igin herkes
CUzerine duUseni yapiyor. Sosyal
izolasyon, sosyal mesafenin
korunmasi ve sokaga ¢lkma yasad
gibi tedbirlerle virtistin bulasmasinin
onune gecgilmeye calisiliyor. Uluslararasi
tasimacilar da koronavirlsun tehdit olmaya
baslamaslyla hemen harekete gecti ve
sUrticUlerini ve calisanlarni korumak
icin farkll uygulamalan devreye aldilar.
SurticUlere maske, eldiven dagitan firmalar
araclanni ve ofislerini de dezenfekte
ediyorlar. Firmalar, kendilerini ve musterilerin
korumak, tasimalarin saglikli sekilde
strmesini saglamak izin istenilenin &tesinde
tedbirler uyguluyorlar.

YUKSEL ULUSLARARASI TASIMACILIK

SURUCULERI DE ARACLARI DA KORUYOR

YUksel Uluslararasi Tagimacilik Sahibi A. Ali
YUksel, aldklan énlemlerle iigili su bilgileri

verdi: “Yoldan gelen soférierimizi ve gekicileri
garajda karantinaya alip yurt icindeki soférler
lle bogaltma islemini yaptkian sonra ¢ekici
ve romorklann igini-disini garajmizda kendi
elemanlanmizla steril hale getiriyoruz. Sterilizas-
yondan sonra 24 saat havalandinyoruz.”

Ali YUksel, su ana kadar gelen softrlerinden
hastalanan cmadigini ancak sirket doktor-
lanni olasl bir hastalik igin devamii hazirda
beklettiklerini sdyledi. Yiksel, “Yurt digindaki
softrerimize gerekli koruyucu vitamin tirt
laclar ile maske ve sterll malzemelert (tulum,
eldiven, maske, solusyon vs) gbndertyoruz.
Personelimizi mart ortasindan bu yana gun
asin ve ginde 4 saat ofiste calisacak sekilde
programladik” diyerek aldiklan koruyu énlem-
lere vurgu yapt.

Sektdrde yasanan skintlarla iigili de bilgi veren
Ylksel su degerlendimede bulundu: “Subat
sonundan bu yana ltalya ucak seferlerinin
durmasi ile baglayan sikintilanmiz katlanarak
devam ediyor. Ro-Ro gemilerinin yUk azigi ne-
deniyle sefer iptali yapmalan, kara yolundaki
izdiham nedeni ile glizergah degistiremedigi-
miz igin mechuren 3/4 gline kadar limanlarda
beklemeler oluguyor.

Alict firmalann kapall olmasi nedeniyle bosalt-
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malarda geckmeler yasaniyor. Génderici

firmalann belli gunlerde ve randewu lle yUk-

leme yapmalan sebeblyle de gecikmeler
oluyor., Yurt disindaki firmalardan gelecek
ddemelerin gecikmesi, yurt igindeki tahsi-

lat sikintisi nedeni lle kredi intiyaci doguyor.

Soférlerin vize sorunlan var, yurda dénts-
lerinde 15 gunitk karantina sonrasinda bir
daha sefere gitmek istemiyorlar. Gitmeleri
gerekiigini sdyledigimizde istifa ediyoriar.
Sehir diginda oturan soférlerimiz, garaja
gelis ve gidislerinde ara¢ bulamiyoriar.”
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BOLU BEYi ULUSLARARASI NAKLIYE
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HEMEN HAREKETE GECEREK ONLEMLERINI ALDI

Bolu Beyi Uluslararasi Nakliye TUrkiye'de
vakalarin gériimeye basladigi andan itiba-
ren tum gelismeleri calisanlanyla paylasti.
Bolu Beyi Uluslararasi Nakliye Sahibi Omer
Gulen, panik yapmadan sogukkanli bir
sekilde saha caliganlanna ve strtcllere,
eldiven, maske ve hijyyenik malzemeleri
ulastirdiklanini sdyledi. Gulen, “Virtstin
yaylma sekli konusunda bilgiler vererek
sosyal mesafe kurallari konusunda bilgi-
lendirdik. Dis ticaretle ugrasan Turkiye'deki
gonderici ve Avrupa'daki alicilanin bu konu-
da bilingli olmasi bizim i¢in ciddi bir avantaj
oldu. YUkleme ve bosaltma sahalarindaki
ikili temaslar minimum hale getirildi. Sinir
kapllarinda birgok Ulke ikili temasi en aza
indirecek tedbirler ald”” dedi.

“Cok sUkur Turkiye ye gelip 14 gun
karantina strecini tamamlayan galisanlar-
mizdan rahatsizlanan kimse olmadi” diyen
Omer Gulen, sektdrin durumuyla iigili su
yorumu yapti: “Sektérumuiz her cografi
kosulda, her sartta yer alan bir yapiya
sahip. Uluslararast lojistik sektort olarak
bizim sansimiz uzun yillardir farkli kosullarin

getirmis oldugu ve dnceden de bu tur
tedbirlere maruz kalmamizin vermis oldu-
gu bir tecrlbeye sahip olmamiz. Gida
Uretimi yapan, yanici kimyasal Uretimi
yapan, ADR kurallanini bilen veya duyan
pir yapiya sahip olmamiz bizi hizl tedbir

ve ¢ozUmler almamizda faydali oldu diye
dusuntyorum.”

GUlen, sektortin en buyUk sorunlarindan
olan transit glizergah ve vize sorunlarinin
¢OzUMUNUN dnumuzdeki ddbnemde daha
kolay olacaginin da altini ¢izdi.

EKSA TRANSPORT ALDIGI TEDBIRLERLE ORNEK OLDU

Saglk Bakanlig'nin agiklamalarindan sonra
Eksa Transport, surdcUleri icin koruyucu
ekipman ve dezenfektan tedarik ederek ilk
gunden itibaren gerekli tedbirleri aldi. Cali-
sanlanni Covid-19 virUs tehlikesinden nasil
korunmalar gerektigi konusunda bilgilendi-
ren firma ofis ve araclarnin temizlik ve de-
zenfeksiyonlar gunltk olarak yapiyor. Eksa

=

Transport Sahibi Ekrem Karaoglu, alinan
tedbirlerle ilgili yaptigi aciklamada, “Ayrica
haftallk genel dezenfeksiyon ve ilaglama
islemleriyle tUm aracglanmiz kontrol altinda
tutulmaktadir. Strtictlerimize glvenli bir
yolculuk yapmalari icin tim gereksinimleri
ve kosullar saglamaktayiz. Yurtdisina
giden yar romork ve komple araglar alan

sUrdcUlerimize yiyecek, icecek, maske,
dezenfektan ve diger tUm ihtiyaclar igin
ne gerekiyorsa buradan tedarik ederek
gdnderiyoruz” dedi.

Eksa Transport, beyaz yakall ¢alisanlan
da, ofis ortaminda korunmak igin donu-
sUmIU ve sosyal mesafeye uygun bir se-
kilde ayarlamalar yaparak isini sUrdurtyor.
“‘Minimum Kisi sayisiyla, donusumit ve
esnek calisma saatleri ile sosyal izolasyo-
nu sagliyoruz. Maske ve dezenfektan gibi
koruyucu ekipmanlan da surekli giincel-
leyerek her bir calisanimiz icin tedarik
ediyoruz” diyen Ekrem Karaoglu aldiklar
diger dnlemleri de sdyle acikladr: “Bunla-
nn disinda gelen kargo ve evraklan énem
derecisine gbre farkll bélmeler olusturarak
ofis disinda beklemeye aliyoruz veya acll
olanlan dezenfekte ederek ilgili birime
aktanyoruz. Disaridan minimum dlzeyde
Kislyl ofise davet ediyoruz ve yine mini-
mum dUizeyde kislyi de gerekli islemler
icin disarl gdnderiyoruz. Bunlar énem
durumuna gore degismektedir.”
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ALISAN LOJISTIK RUTIN ONLEMLERE
EK ONLEMLER UYGULUYOR

V-

Alisan Lojistik Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Damla Alisan, koronavirlise
karsi aldiklart dnlemleri sbyle anlatt:
‘Covid-19 kapsaminda, tum depo

ve galisma alanlarimiz ile araglarimiz
duzenli olarak ilaglanmakta; tim saha
calisanlanmiz almalari gereken dnlem-
ler konusunda bilgilendirimektedir. Bu
rutin dnlemlere ek olarak; dis ofisle-
rimizde vardiya sistemine gecilmistir.
Merkez ofis calisanlarmiz ise home-
office sistemine gegmis ve evlerinde
bilgisayar basinda operasyonlar
yonetmektedirler. Tum bu sUreglere ek
olarak, yayinlanan genelgeler stratle
incelenmekte ve mUsterilerimiz gerek
sosyal medya hesaplarimizdan gerek-
se birebir iletisimimizle operasyonel
acidan surekli bilgilendirimektedir.”

MARS LOGISTICS COVID-19°A GECIS YOK DEDI

Mars Logistics Insan Kaynaklari Direktor(
Nihal Kansu, Covid-19'un tim dunyada
etkisini artirmasi ile birlikte subat ay so-
nunda ¢ok hizli bir sekilde dnlemler almaya
bagladiklan styledi.

Nihal Kansu aldiklar &énlemlerle ilgili su
bilgiler verdi: “Oncelikle tim calisanlara
koronavirls hakkinda bilgilendirme mailleri
gdndererek, uygulanmasi gereken kisisel
temizlik tedbirlerini anlattik. Edindigimiz her
yeni bilgiyi galisanlanmiza aktardik. Ortak
alanlara, ofis ve depolara dogru el ylkama,
gargara yapma, maske kullaniminin dnemi
ve dogru kullanimi gibi bilgilerin bulundugu
posterler asarak calisanlarin bu tedbirleri
uygulamasi igin tesvikte bulunduk. BUtin
ofis ve galisma sahalarina dezenfektan el
temizleyici ¢cozelti koyduk, akabinde ofis
ve sahalara kolonya dagitimi yaptik. 10
Mart 2020 tarihinde TUrkiye'de ilk vakanin
acliklanmasi ile 6nlemlerimizi siklastirdik. Tir-
lan ve depolan dezenfekte ettik, surticutlere
ve saha calisanlarina maske, eldiven temin
ettik. Sosyal mesafenin korunmasinin
Gnemini belirterek depolarda ve ofislerde
Kisilerin arasinda 1,5 metre olmasl kuralini
getirdik.

Periyodik olarak bakimi yapilan hava-
landirmalarin bakim tarihini &ne alarak
periyodu siklastirdik. Ofis ici ve ofis disl

tUm toplantilan video konferans seklinde
yapmaya basladik. Yurt ici ve yurt disi
tUm seyahatleri iptal ettik. Calisanlarin
aile Gyelerinden veya yakin temasta bu-
lundugu kisilerden birinin yurt disindan
gelme ihtimaline karsi her calisana 14
gun karantina kuralini bildirdik.

Her tesis icin sorumlular belirleyerek
pbutin calisanlarin her sabah ise bas-
lamadan 6nce ateglerinin dlgtimesini
sagladik. Atesi normalin Uzerinde ¢ikan
calisanlar saglik kontrolline yonlen-
dirdik. 12 Mart tarihinden itibaren ise
uygun olan birimlerimizin evden galisma
sistemine gegmesini sagladik. Depo

calisanlar icin ise servisleri iptal ederek
ki Kisilik araclarla ulasim saglamaya
pasladik.”

Nihal Kansu, Mars Logistics Yo-
netim Kurulu Baskanimiz Garip
Sahillioglu'nun hicbir galisanlarinin igini
kaybetmeyecedi yonundeki aciklama-
sini da hatirlatti, Kansu, “Lojistik sek-
torantn devamliigi hayati bir dSneme
sahip oldugundan operasyonlanmiza
da devam ettik. Karayolu tagimacili-
ginda sinir kapilarindaki yogunluk ve
surlcult tasimacilik nedeniyle suru-
cusuz tasimacilik yolu olan demiryolu
tasimaciligina agirlik verdik” dedi.
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GURBULAK NAKLIYAT
HICBIR AYRINTIYI GOZARDI ETMIYOR

Gurbulak Nakliyat, s Sagligr Guvenligi uz-
mani ile alinacak tedbirleri belirleyip hizlica
harekete gecti, higbir detay atlanmad.
Gurbulak Nakliyat Sahibi Beslen Cakan,
lojistik programlar ile uzaktan sisteme
baglant ile evden takip ve islem yapmaya
uygun alt yapilar ile tim birimlerinin ca-
lismalanni strddrddgunu soyledi. Cakan,
salgin karsisinda aldiklart dnlemlerle ilgil
aclklamalari da tum paydaslarna gonder-
diklerini séyledi,

Gurbulak Nakliyat'n aldig tedbirler soyle:
e Ofis giris — ¢lkis kapisinda personel ve
zivaretcilerin Ates dlger cihazla kontrolleri
saglanimaktadir.

e Ofis giris — gikislarinda dezenfeksiyon ve
sterilizasyon sisteminin uygulamasi igin ci-
haz ve Urlnlerin satin alinma streci haftalik
saglanimaktadir.

e Ofis igl dezenfekte calismasina haftalik
dUzenli olarak yaplimaktadir.

e Personellere 80 derece kolonya

temini ve kullanimi igin bilgilendirme
yaplmaktadir.

e KoronavirUs ile tibbr egitim ve tedbirler
hakkinda bilgilendirme yaplimaktadir.

e Dijital tasima irsaliye sistemi ile arac
sevk / yonlendirme islemi ile sevkiyatlar
sUrdurtimektedir.

e TUm galisan personellere dezenfekte /

kolonya ve maske haftalik olarak duzenli
saglanmaktadir.

e Arag ici ve digi dezenfeksiyon / sterili-
zasyon islemi garajlarda haftalik duzenli
olarak yapimaktadir.

e Beyaz yaka / ofis ¢calisanlar zorun haller
disinda evden calisma imkani ve firsati
saglanmaktadir.

e Soforlere yonelik fabrika / depo ve
limanlarda araclarindan zorunlu olmadikga
inmemelerine yonelik egitim ve talimatlar
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sesli ve yazill olarak bildiriimektedir,
Beslen Cakan lojistik streclerin saglikli
devam etmesi igin; trafikte, fabrika, depo,
liman ve gumruk sahalarinda agir vasita
ticari araglara dncelik verilmesi ve uzun
sUre yUkleme / bosaltma sahalaninda
bekletiimemesi gerektigini sdyledi. Ca-
kan, trafik denetim noktalarinda agir va-
sita ve ticari araglara éncelik veriimesinin
de surecin en sadlikli sekilde atlatimas
icin dnemli oldugunu kaydetti.

YORUK TA$IMACILIK TEDBIRI ELDEN BIRAKMIYOR

e

Yortk Tasmaciik Sahibi forahim Ethemn
Ocal, cok kisa stirede dinya capinda ciddi
bir tehdit haline gelen Covid-19 virtst ile gl
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tum gelismeleri en bastan bu yana Uzllerek
takip ettiklerini sbyledi. “Bu strecin kayip-
siz atlatimasi adina firma olarak Uzerimize

dUsen sorumiuluklan eksiksiz yerine getimeye
calislyoruz. Bu baglamda Dinya saglik érgUtd ve
Bakanlklanmiz tarafindan verilen tavsiyeler cok
biytk dnem tagimaktadir’ diyen Ocal aldikian
tedbirerle iigili su bilgeleri verdi:  “Bizler de firma
Olarak; calisanlanmizla hijyen bilincini yiksek
tutmak amacyla lletisim halinde kalyoruz. Sosyal
mesafenin, maske kullanminin, el temizliginin ve
kisisel korunmanin énemini her seferinde belirti-
yoruz. Tedbirin highir zaman elden birakiimamasi
dogruttusunda; araclanmiz, ekipmanlanmiz ve
serbest depomuz ise dUzenli olarak firmamiz bin-
yesindeki gorevii arkadaslanmiz tarafindan dizenli
olarak dezenfekte edimektedrr. intermodal tagi-
malanmiz ile de insan faktorint minimize ederek
ticaretin strekliligine katki sagliyoruz. Motivasyonu
ve tedbir elden birakmayarak gérinmeyen bu vi-
ristin de Ustesinden Ulke olarak en kisa zamanda
gelecegimize cani gdnliden inanyoruz.”
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oronaviristin duinya ticaretine zarar
Kher gecen gun artiyor. Uluslararasi

ticarette blyUk bir daralma yasaniyor
ve Ulkeler sektorlerini korumak igin tedbirler
aliyorlar. Ulkemiz de aldig tedbirlerle
isletmelerin ayakta kalmasi saglamaya
calisiyor. Ancak alinan énlemler viristiin
etkisini azaltsa da yok etmeye yetmiyor.
2020 yilina ¢ok lyi baslayan Ulkemizde
koronavirtsun etkisi mart ayinda hissedildi

ve farkll sektdrlerde ortalama yUzde 15'lik
bir kayip olustu. Otomotiv, kimya, hazir
giyim sektoérlerinde mart ayinda baglayan
duststn dnumuzdeki aylarda da devam
etmesi bekleniyor. Uluslararasi tasimacilik
sektort de salgindan etkilendi. Covid-19
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KORONAVIRUSUN
SEKTORLERE ETKiSi
NASIL OLDU?

Yila iyi baslayan illkemizde koronaviriisiin etkisi mart ayinda
hissedildi ve farkl sektorlerde ortalama yiizde 15’lik hir

kayip olustu. Otomotiv, kimya, hazir giyim sektorleri mart

ay ile hirlikte diisiise gecti. Uluslararasi tasimacilik sektorii
tle salgindan etkilendi. Covid-19 nedeniyle iilkeler tedhirleri
artirinca 15 Mart’tan sonra uluslararasi karayolu tasimalarinda
yiizde 40 diisils yasandigi goziendi.

ile birlikte uluslararasi karayolu tasima-
ciiginda tasimalar ylizde 40 azald. ik 3
ayda ise sektdrin tasima adetleri ylzde
3 azalmis oldu.

ULUSLARARASI TASIMALAR

YUZDE 40 AZALDI

2020 yili uluslararasi tagimacilik sektort
icin iyl basladi. Ancak KoronavirUs ile
isler tersine dondu. Covid-19 éncesi
ve sonrasl sinir kapllart gecis adetleri-
ne bakldiginda dnemli dustsler gbze
carpiyor. 17 Subat-15 Mart tarihleri ve
16 Mart-12 Nisan tarihleri arasindaki
gecis adetleri kiyaslandiginda Bati sinir
kapllarnda yuzde 36'lik dusus oldugu

gorultyor. Ayni sekilde Bati Ro-Ro
limanlarindan yapllan ¢ikislar da ytzde
34 dustl. Dogu kapilarindan yapilan
clkiglar ise yUzde 43 azaldi.
Uluslararasi karayolu tagsimaciiginin ilk
3 aylk ihracat tagima adetleri Koro-
navirlis nedeniyle bir dnceki yilin ayni
dénemine gére ylzde 3 dustu. ik
ceyrekte TUrk araclar ile yapilan inracat
tasimalan gegtigimiz yil toplamda 298
bin adetten 290 bin adede dustl. En
fazla ihracat tagimasi yapilan 20 Ulkede
dusUs yuzde 3,5 olarak gergeklesti.
Yabanci araclar ise bu dénemde Turk
ihra¢ tasimalarindaki adetlerini ylUzde 3
artirdilar.
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KABIKULE

TUrkiye'den Avrupa'ya yapllan ihrac
tasimalar gectigimiz yilin ilk 3 ayinda
157 bin adetken bu vilin ik ceyreginde
gerceklesen topla inrac tasimasi 2 bin
duserek 149 bin oldu. Avrupa'ya yapilan
tasimalardaki dusUs yUzde 1 oldu.
BDT Ulkelerine yapilan inracat tasimalar
2019 yilinin ik ceyreginde 58 bin 882
adetken 2020'nin ilk ¢ceyreginde 68 bin
707 adede ¢kt ve tagimalar ylzde 17
artti. Orta Asya Ulkelerine gerceklesen

-

tasimalar ise 176 bin 338 tasimadan
163 bin 653'e dustl ve tasimalar ylzde
azald.

Turk araclarnin yaptigi ithal tasimala-
rindaki performansi pandemi éncesi ve
sonrasi dive Kkiye ayirmak mimkdn. ik
3 ayda Turk araglar ithal tasimalarndaki
adetlerini yUzde 6 artirdilar. Daha fazla
artis gerceklestirilecekken 20 Mart'tan iti-
baren dustse gegti. 20-29 Mart tarihleri
arasindaki duisus ylzde 9 oldu.

DOSYA

OTOMOTIVDE URETIM YUZDE 6,
IHRACAT YUZDE 14 AZALDI

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), 2020
yil Ocak-Mart dénemine ait Uretim,
ihracat adetleri ile pazar verilerini agik-
ladi. Otomotiv fabrikalarnin buyuk bir
polimUNUN Uretimlerini durdurmasina
sebep olan Koronavirlis (Covid-19) sal-
gninin ilk etkileri, 6zellikle Mart'in ikinci
yarisindan ftibaren rakamlara yansimaya
bagladi. Salgin etkisiyle beraber, Mart
ayinda toplam otomotiv Uretimi 103

bin 350 adet seviyesinde kaldi. Subat
ayinda bu rakam 128 bin 3 adetti. Yilin
ilk G¢ aylik ddneminde, toplam Uretim bir
bneeki yilin ayni dénemine goére ylzde
6 azalarak 341 bin 136 adet, otomobil
Uretimi ise yUzde 2 azalarak 235 bin
199 adet oldu. Traktor Uretimiyle birlikte
toplam Uretim ise 348 bin 589 adet
olarak gergeklesti.

Subat'ta 87 bin 710 adet olan otomo-
bil Uretimi, Mart ayinda salgin nedeniy-
le yavasladi ve 72 bin 93 adette kaldl.
Ticari ara¢ grubunda ise Uretim, ihrag
pazarlarindaki daralmanin da etkisiyle
yilin ik ¢ceyreginde azalma egilimine
devam etti. 2020 yili Ocak-Mart déne-
minde, ticari arag Uretimi bir dnceki yila
kiyasla ylUzde 14 azalirken, adir ticari
arag grubunda bu azalma yuzde 5, ha-
fif ticari ara¢ grubunda ise yine ylzde
14 oraninda kaydedildi. Bu dénemde,
toplam ticari ara¢ pazari yuzde 31, ha-
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fif ticari ara¢ pazari yUzde 26 ve agir ticari
arag pazari ise ylUzde 64 artti. Baz etkisi
dikkate alindiginda ise yilin ilk ceyreginde
ticari ara¢ pazar 2017 yilinin yUzde 36
gerisinde kaldi. Ticari ara¢ grubunun Mart
ayl toplam Uretim adedi ise 31 bin 257
adet olarak gerceklesti.

2020 yilinin ik ceyreginde, toplam inracat
bir dnceki yilin ayni dbnemine gore adet
bazinda yuzde 14 azalarak, 276 bin

348 adet olarak gergeklesti. Bu dénem-
de, otomobil ihracatl ylUzde 9 oraninda
azalarak 191 bin 608 adet olurken, ticari
arac ihracati ise yuzde 23 oraninda azaldi.
Toplam otomotiv ihracati dolar bazinda
yUzde 10, Euro bazinda ise gecen yilin ayni
doénemine gore yuzde 7 oraninda azaldi.
Bu donemde, toplam otomotiv ihracati 7,1
milyar dolar olarak gergeklesirken, otomobll
ihracatl ylzde 2 azalarak 2,9 milyar dolar
oldu. Euro bazinda otomobil ihracatr ise
yUzde 1 artarak 2,6 Milyar Euro seviyesin-
de gergeklesti.

KiMYA SEKTORU_ivi BASLADI

MART AYINDA DUSTU

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracatcilan Birligi (KMIB) verilerine gore,
kimya sektort ihracati 2020 vill Mart ayinda
1 milyar 5567 milyon dolar olarak gerceklesti.
Kimya ihracati gecen senenin Mart ayina
gdre ylzde 15,6 azalirken, bu yil Subat
ayina gére ylzde 3 artti. Sektorin Ug aylik
inracati ise 4 milyar 771 milyon dolara ulasti.
Mart ayi kimya sektort inracat rakamlarin
degerlendiren Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Inracatcilar Birligi (KMIB) Yonetim
Kurulu Baskani Adil Pelister, “Tum dunyanin
yasadigl KoronavirUs salgininin etkisini kimya
sektérimuizde de gérayoruz. Mart ayinda

1 milyar 5567 milyon dolarlik kimya inracati
gerceklestirirken U¢ aylik kimya inracatimiz
ise 4 milyar 771 milyon dolara ulasti. Gegen
seneye gore yuzde 15,6'lik bir azalma

olurken bu il bir dnceki aya baktigi-
mizda yuzde 31Uk bir artis gériyoruz.
TUm olumsuzluklara ragmen ihracatimizi
durdurmuyoruz ve Ticaret Bakanligimizin
Onerileri dogrultusunda farklr lojistik kanal-
larmizi kullanmaya calistyoruz. Ozellikle bu
sUrecte demiryolu, hava kargo tasimaciigi
ve deniz yolu daha fazla éne ¢ikiyor. Kara
yollannda ise temassiz ticaret yapiliyor. Bu
kritik ddnemde Gnemli clan dncelikle insan
saglgl ve Ukemizin thtiyaclan. Biz de KMIB
olarak bu dogrultuda hareket ediyoruz.”
seklinde ifade ettl.

HAZIR GIYIMDE KAYIP YUZDE 15 OLDU
Koronaviristin Avrupa'daki satiglan durdur-
mas!, TUrk hazir giyim ihracatgisina mart
ayinda ylizde 15 kayip yasattl. Koronavirls,
ihracatinin yUzde 70'ini Avrupa’ya yapan
Turk tekstilcisini vurdu. Virtistin hentiz
Avrupa'da hayatl durdurmadigl ocak ve su-
bat aylannda siparislerin Cin'den TUrkiye'ye
kaydinimas nedeniyle ihracatini artiran hazir
glyim sektort, viristn Avrupa'yl da etkisi
altina aimasinin ardindan yuzde 9-15 kayip
yasad!,

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon

ihracatcilan Birligi (HKIB) Baskan Mustafa
Glitepe, "Musteri, Mallan yUklemeyin,
bekletin’ diyor. Uretime baglamadigimiz
mallar iptal oldu. Diger siparisler de bekle-
meye alindi. Avrupa'ya inracatta ocak ve
Subatta ylizde 7 artis, martta ylzde 9-15
dligls var. Selgina bir aylik dénemde
¢c6zUm Uretilmezse, nisanda da yUzde 15
dustis bekliyoruz' dedi. “italya, Ispanya
ve Inglitere’'de satiglar dUstll. Stoklan var,
depolanni sisimek istemiyortar” diyen Gul-
tepe, sbyle devam etti; “Daha az tlketim,
daha az inracat... Avrupa'ya 2019'da 12.5
milyar dolarlik satis cdmustu. 2020'in
kinci yansindan sonra toparlanma baglar,
gegen villa baga bas kapatinz bu il Ku-
resel bir sorun oldugu icin pazar arayisina
girecegimiz bir durum da yok. Her seyin
rayina gimesi lazim. StUkdnetle durmak
gerekiyor.”

MOBILYA SEKTGRUNDEKi DislsUN
YUZDE 35 OLMASI BEKLENIYOR

Ocak ve Subat ayinda mobilya ihracati
ylzde 15 artarken Mart aynda yUzde 15
dustll. Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman
Urtinlert Ihracatcllan Birigi Bagkani Ahmet
Glleg, Mart ayinda ylizde 15 dislise
gecen mobilya ihracatinin, Nisan ayinda
ylzde 30 ila 35 arasinda dusmesini bekle-
diklerini bildirdi. Guleg, “Mobilya sektéri
Ocak ve Subat ayinda gok glzel gecti
iceride ve disanda. 2020 yil mobilyanin

yil clacak dive diistintyorduk. Insanlik bir
noktaya geldi ve Mart ay! istatistiklerimiz iki
ayda ylUzde 15 artmasina ragmen, Mart
ayinda ylzde 15 dusttk. Nisan ayinda
yUzde 30-35 dusme ihtimali cok yUksek.
MUster talepler ihtimalimiz yok. Calisanlar-
miza sahip clkmamiz lazm. Is adamlanmiz
bu konuda duyarlilik gosteriyor. Mobilya
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sektort gerek calisanlanmiza, calisanlanmizin
sabn ve sebatini gorlyoruz. Turkiye buyUklU-
GunU kamu personelleri ile gdsteriyor. DUN-
yada bir an énce bu salgin biter ve dinya
pazanndan daha fazla pay alan Ulkelerden biri
olmasini temenni ediyorum” diye konustu.

YAS MEYVE SEBZE IHRACATI ARTTI

Mart aynda TUrkiye'nin yas meyve sebze
inracatinin gegen yiin ayni ayina gore ylzde
25 artigla 179 milyon dolara ulast.

Akdeniz Yas Meyve Sebze Ihracatcilan
Birligi Yonetim Kurulu Baskani Nejdat Sin,
koronaviris salgininin uluslararasi alanda
yaratmis oldugu etkiye ragmen Ekonomik
Istikrar Kalkani Tedoir Paketi ve Temassiz

[

Ihracat Model gibi cézimler sayesinde yas
meyve sebze inracatini kesintiye ugramadan
devam ettirdiklerini séyledi.

Mart aynda yas meyve sebze sektorl ola-
rak 286 bin 710 ton inracat gergeklestirerek
Ulkemize 178 milyon 866 bin dolar déviz
kazandirdklanni agiklayan Sin, bu dénemde
yas meyve sebze inracatinda taze sebzenin
89,58 milyon dolar ile ik srada yer aldigini,
narenciye ihracatinin 63,82 milyon dolar,
taze meyve ihracatinin ise 24,66 milyon
dolar olarak gerceklestigini duyurdu. Baskan
Sin, mart ayinda en ¢ok inrag edien Griin-
lerin 52,53 milyon dolar lle domates, 29,46
milyon dolar ile limon ve 18,94 milyon dolar
le biber oldugu bilgisini verd.

EAREAN

—_—

DOSYA

YILA iYi BASLAYAN AGIR TICARi ARAG
PAZARI MART AYINDA DUSUSE GEGTI
TAD (Agrr Ticari Araclar Demeg), agir

ticari araclar pazarnin ik geyrek rakamlanni
agklad. Uyelerin Ocak-Mart satis rakam-
lanndan derlenen verlye gbre; 16 ton Uzer
toplam pazar satiglan ylzde 69 artarak 2
bin 427 adet olarak gergeklesti.

TAID Bagkani llhami Eksin, son 5 yildir
surekli olarak dlisen agir vasita sektorindn,
ylla iyi baglasa da Koronaviristn etkisiyle
beklenen yUkselisi yapamadgini sdyledi.
2020 ylinin ik U¢ ayinda gegen yiin ayni
dénemine gore; 16 ton Uzeri kamyonda
yUzde 23, ¢ekicide yuzde 1571 oraninda
artis saglandigini kaydeden Eksin, “S6z
konusu rakamlar, gecen yila gore ylkselisi
ifade etse de pazann esas bUyUKIUGUne
gbre satislann halen istenilenden cok
uzakta oldugunu gosteriyor” seklinde
konustu. Eksin, Turkiye Koronaviristin et-
kisinin nisan ayinda hissediecedini sbyledi.
Pazarn toparlanmasinin salginin durumuna
bagh oldugunu sdyleyen Eksin, “Hepimiz
olaganUstl zamanlar- dan geciyoruz.
Salgin, Ulkemizi oldugu kadar Avrupa'yi ve
dinyayr derinden etkiliyor. Agir Ticari Araclar
sektort tim paydaglanyla bu salginin etki-
lerini derinden hissediyor” ifadelerini kulland.
Eksin, “TUrkiye'nin pek ¢cok yerinde hayat
durdu ancak kamyonlar durmuyor. Basta
sadlk ve gida maddeleri cdmak Uzere birgok
hayati mal ve Urln iglerini profesyonelce
yapan lojistikcilerimiz tarafindan taginiyor.
Ticari araglann bu dénemde yoluna devam
etmesi, hizll ve glvenilir servis hizmeti
sunmasl her zamankinden daha dnemii.
Senvislerimizi acik tutmakla beraber, gerekii
hilyen ve korunma tedbirlerimizi allyoruz.

En blydk dilegimiz, Agr Ticari Araglar
sektérintin tUm paydaslannin en az hasarla
ve bir an énce kurtuimasidir’ dedi.
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IS DUNYASI

TURK i$ DONYASININ TEMSILCILERI:
COVID-19UN EKONOMIYE ETKISI
EN AZ BIR YL SURECEK

av e

KPMG Tiirkiye, Covid-19’un is diinyasini nasil etkiledigini arastirdi. Ankete katilan is diinyasi
temsilcileri kiiresel salginin ekonomiye olumsuz etkisinin ortadan kalkmasi i¢in en az hir yila

ihtiyac oldugunu soyliiyor.

lar Danismanlik ekibi, 1 - 6 Nisan

tarihleri arasinda tum sektérlerden
yaklasik 250 kisinin katiimiyla Covid-19
Etki Arastirmasi yapti. Aralik 2019'da
Cin’den baglayarak tum dlnyaya yayilan
ve pandemiye donusen koronavirus sal-
gninin is dunyasina ve sektorlere etkileri
arastinldi. KPMG Turkiye'nin is dinyasi
temsilcileriyle gerceklestirdigi anket,
salgin sonrasi donemle ilgili dngorulere
de 1sik tutuyor.
Covid-19 sonrasi toparlanma slresi ve
sekKli ile ilgili farkli gérusler bulunmakla
beraber dngodrllen zaman 3 ay ile 12+
ay arasina yayiliyor. Bununla beraber

KPMG Turkiye Strateji ve Operasyon-

ekonomide 6nemli daralma 6ngorulu-
yor. KPMG Turkiye Strateji ve Ope-
rasyonlar Danismanlik Lideri ve Sirket
Ortagl Serkan Ercin, Turkiye'de kiresel
orneklere benzer sekilde, farkll sektor-
lerin bu 6nlemlerden farkll derecede
etkilendigini, kimi sektoérlerin bu etkiler-
den ¢ok 6nce nasibini almaya bagladi-
gini bazilarinin ise bu etkileri sonradan
hissetmeye basladigini belirtti.

Ercin, "Sosyo-ekonomik hareketliligin
azalmasina bagl yasanan sorunlarin
ortadan kalkmasi i¢in pandeminin
kontrol altina alinmasi ve bunu taki-
ben hayatin normale ddnecegi tarih
merak edilmektedir. Bu sUre¢ sonrasi

yasanacak ekonomik toparlanma
konusunda da farkli tahminler bulun-
maktadir. Covid-19 sonrasi Ulkemiz
ve dunya ekonomileri igin olasi
toparlanma senaryolarina baktigimiz-
da, 3 ay ile 12+ ay arasinda zamana
yayilan ve ekonomide ¢nemli dlgtide
daralma 6ngoren tahminler gorlyo-
ruz. Diger taraftan, bu toparlanmala-
rn da sektorler ve sirketler bazinda
farklilik gbstereceginin, bu déneme
hazirlikli giren, dogru kararlar alan ve
yeni normale uyum saglayan yapilarin
bu strecten en iyi sekilde cikacagini
dustuntyoruz” dedi.

Arastirmadan ¢ikan basliklar soyle:

=
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YUZDE 88 ‘YUKSEK ETKI’ DIYOR

- Ankete katilanlarin yUzde 88'i Covid-
19'un Turkiye ekonomisini yuksek de-
recede etkileyecegi gbristinde. Yuzde
12'si ise orta duzeyde etki edecegini
dusuntyor.

- Ankete katilan sirket temsilcilerinin ylz-
de 80Q'inden fazlasi 2020 yilinda Turkiye
ekonomisinde yUzde 3'ten fazla daralma
bekledigini ifade ediyor. Ylzde 30'u
ylzde 6'dan fazla daralma 6ngérlyor,
ylzde 19'u ise buylme bekliyor.

EN AZ BIR YIL SURECEK

- Covid-19'un Turkiye ekonomisi Uze-
rinde etkisinin ortadan kalkmasi icin en
az 12 ay gerektigini sdyleyenlerin orani
ylzde 35. YUzde 19'luk kesim en az
3-6 ay gerektigini, yuzde 21,9'luk kesim
ise 6-9 ay sUrecedini dustnUyor.
Sektorlere etkisi

- Sektor temsilcilerinin hemen hemen
tamami Covid-19'un faaliyet gosterdik-
leri sektort dnemili dlgude etkiledigini
pelirtiyor. Katilimcilann yizde 42’si
pandeminin faaliyet gosterdikleri sektéru
orta derecede etkiledigi, ylzde 50'si ise
yUksek derecede etkiledigini gorisun-
de. YUzde 7’si etki yaratmadigini ya da
dUsUk derecede etkiledigini ifade ediyor.
- Tum sektérler Covid-19'un ekono-

mik etkilerini hissederken enerji, ilag,
endustriyel Uretim ve kimya sektorlerin-
de etkinin gérece daha az hissedildigi
gorultyor.

- Sektor bazinda toparlanma beklentileri
Ulke ekonomisindeki beklentilere paralel-
lik gostermekle beraber endUstriyel
Uretim, tekstil, turizm / ev digl tUketim,
enerji, insaat ve yiyecek — icecek sek-
térlerinde toparlanmanin 2020 sonrasina
sarkacagl ongorultyor.

KOBI’LER YUZDE 95

- Covid-19'dan en fazla etkilenen kesim
olan KOBI dinyasindaki oran y(izde 95
olarak telaffuz ediliyor.

Evden calisma yar yariya

- Ankete katilanlarin ytzde 58'i tim ca-
lisanlan salginindan korumak igin evden
caligsma sistemine gectigini belirtiyor.
YUzde 20'si yalnizca beyaz yakaya
evden calisma uygulamasl baslattigini
soyluyor. Evden galisan sektorler egitim,
hukuk, finansal hizmetler, bankacilik,
sigortacilik, emeklilik ve hayat, enerji
olarak 6ne gikiyor.

KIMSE KRIZE HAZIR DEGIL

- Krize hazirlik ve kriz yonetimi kabiliyetleri
acisindan, sirketlerin cirosal buyUklUkle-
riyle kriz yonetimi kabiliyetlerinin paralellik
g&sterdigi gorullyor. Kriz ydnetimine dair
prosedUr ve streclere sahip KOB/lerin
orani yUzde 25 iken, bu oranin cirosal
oranla paralel artarak, cirosu 10 milyon
TL'den yUksek sirketlerde yUzde 75'lere
ciktigr gbzleniyor.

- Covid-19 krizi medya, egitim, tekstil,
enerji, kimya, finansal hizmetler ve insaat
sektorleri basta olmak Uzere kriz yonetimi
kabiliyetinin gelistiriimesi konusunda her
sektorin yol aimasi gerektigini ortaya
koyuyor.

SIRKETLERIN SIKINTILARI

- Sektorlerin tUmU incelendiginde Co-
vid-19 nedeniyle sirketler en fazla finans-
mana erisimde sikinti (yUzde 25'i), yurt

ici kaynakli satiglarda dlisUs (ylzde 24°0),
Uretim maliyetlerinde artis (yUzde 22’si) ve
likidite sikintisi (yUzde 18') beyan ediyor.

CIROLAR DUSECEK

- Katiimcilar, Covid-19'un sirketlerinin
2020 cirolarinda yUzde 40'lara varan
dususlere sebep olacagini tahmin ediyor,
2020 butcelerinde onemli dlglide hedef
revizyonuna gideceklerini belirtiyorlar.
Sirket temsilcilerinin ylzde 53’ 2020
cirolarinda ylzde 2-20 arasinda dusUs
peklerken, ylUzde 36's1 yuzde 20'den faz-
la dusus bekliyor. Yuzde 10'u cirosunda
dusts beklemiyor. Ciro artigi bekleyenle-

IS DUNYASI

rin orani ise yuzde 1.

- Covid-19'un ciroyu en ¢ok etkileyecedi
sektorler 2020'de yuzde 40'lara varan
dusts bekleyen turizm / ev digl tUketim,
perakende / magazacilik ve &zel girisim
sermayesi sektorleri olarak 6ne ¢ikiyor,

PAKETLER IGIN NE DEDILER

- Aragtirmaya katilanlarin ytzde 43'U
hUkumetin acikladigl paketlerde yer alan
vergl ve SGK primi erteleme destegini
yUksek seviyede kullanilabilir ve faydall
buluyor. YUzde 41'i ise asgari Ucret des-
tegi ve kisa galisma ddenegini yuksek
seviyede kullanilabilir ve faydall goru-
yor. Kredi anapara ve faiz ddemelerini
erteleme destegini kullanabilir ve faydali
bulanlarn orani yUzde 27. Finansmana
erisim ve kredi yapilandirma igin ise oran
yUzde 21'dir.

- Ekonomik Istikrar Kalkani paketi
kapsaminda sunulan vergi ve SGK prim
erteleme ve asgari Ucret destedi ve kisa
calisma ¢denegi desteklerin daha ¢ok
gorece KUgUK ve orta dlcekli sirketler
tarafindan faydal gortldugu anlasiliyor.

- Ekonomik Istikrar Kalkani paketinde
sunulan desteklere ek olarak kapsamin
genisletimesi ve sartlarn lyilestiriime-

si geliyor. Saglanan kredi imkanlannin
iyilestiriimesi, vergi alaninda uzun dénemli
erteleme ve borglann silinmesi, kapsama
giren sektdrlerin genisletiimesi, sektor dzeli
kalkinma paketleri, sirketlerin calisan ma-
liyetlerini azaltici ve kapsami genigletilen
istihdam destekleri talepleri Gne cikiyor.
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Reporting
matters

Q SKD Tiirkiye 2019 Raporu

HERKES SORUMLULUK ALMALI

SKD Tiirkiye, Reporting Matters Tiirkiye 2019 Raporu’nu Koronaviriis golgesinde acikladi. Raporda
siirdiiriilebilir ve daha iyi hir gelecek igin herkesin sorumluluk almasi gerektidi helirtildi. SKD
Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani Ebru Dildar bu kotii durumu avantaja cevirip daha lyi bir diinya
ekosistemi, daha giiclii bir is diinyasina gecis kapisi olarak gormek gerektigini soyledi.

[
Ig DUnyasi ve Surdtrtilebilir Kalkinma

Dermegdi'nin (SKD) TUrkiye cati 6rgit
Dinya StrdUrlebilir Kalkinma Is Kon-
seyi (WBCSD) ve Radley Yeldar tarafindan

gelistirilen Reporting Matters'in Turkiye
Raporu 2019 sonuglan kamuoyu ile payla-
sildi. SKD Turkiye'nin dncultigunde Uye 25
sirketin katiimiyla bu yil Gglinct kez yapilan
calisma bu yil da PwC Turkiye is birligiyle
gergeklesti,

2019 vl Reporting Matters Turkiye
Raporu'nun 2020 yilinin kiresel gundemi
COVID-19 salgini stirecinde yayinladiklari-
na isaret eden Is Diinyasi ve StrdUrdlebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) Turkiye Yonetim
Kurulu Bagkani Ebru Dildar Edin, “Dun-

ya tarihinde her krizin kaos ile ilerleme
arasinda ince bir ¢izgide sonuglandigini
biliyoruz. Dogru adimlar atan, yeniliklere
aclk ve inovatif bir yaklasim benimseyen

ve Surdurtlebilir Kalkinma Amaglar
cergevesinde surdUrulebilir bUyUmeyi
odak alanina alan tum sirketlerin bu
sureci guclenerek atlatacagina inani-
yoruz” dedi. Bu dénemin yonlendirdigi
yeni araglarin, yeni is yapis bigimlerinin
ve yeni bakis agllarinin ortaya ¢iktigina
deginen Edin, Strdurtlebilir Kalkinma
Amagclar’nin gerceklestirimesine yonelik
islevsel ciktilar olacagini séyledi. Edin,
bu kotd durumu avantaja gevirip daha
iyi bir dinya ekosistemi, daha guglu bir
is dunyasina gegis kapisi olarak gérmek
gerektigini kaydetti,

Ebru Dildar Edin, bugUnkU gibi degisken
ortamda surdUrdlebilirlik raporlarinin
dneminin arttgini belirterek konusmasini
SOyle sUrdurd: “Tuketici davraniglar,
inovasyon ve demografik degisimlerin,
sirketlerin strdurtlebilirlik raporlarini

hazirlama sekillerini etkileyecegini
tahmin etmek mUmkun. Dunya her
agidan olaganustu bir ddbnemden
gecerken, seffafligl, insan sermayesini
ve surdUrdlebilirigi daha fazla énemse-
yen, bu 6geleri de sirket dncelikleriyle
birlestirip raporlayan sirketlerin bu
dbdnemde avantaja sahip olacaklarini
soyleyebiliriz”

RAPORLAMA YAPAN SIRKETLER KAY-
DA DEGER ILERLEME GOSTERIYOR
SKD Turkiye'nin gati rgutth Dunya
Surdurlebilir Kalkinma Is Konseyi
(WBCSD) ve Radley Yeldar tarafin-
dan gelistirilen Reporting Matters
sistematigini 2017 yilinda Turkiye'ye
getirdiklerini hatirlatan Ebru Dildar Edin,
sunlan soyledi: “Bu yilin karsilastir-

mall sonuclari bize, raporlama yapan
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sirketlerde kayda deger ilerlemelerin
oldugunu gbsteriyor. Bu gelismeler, SKD
TUrkiye'nin, sirketlerin strdurtlebilirlik
raporlamas| konusundaki kapasitelerinin
gelistiriimesi ve kuresel dlgekte rekabet
guclerinin artinimasi hedeflerine her yil
biraz daha yaklastigini gdsteriyor. Bu
konudaki kararliigimizi, 2020 yilinda ve
devaminda da surdurecegiz. Reporting
Matters 2019'un, icerigi, raporlama
konusundaki yol géstericiligi ve yenilikleri
ile yine is dunyasina bu yil da rehber ola-
cagina biliyoruz. Strdurllebilir bir gelecek
insa etme yolunda, herkesin sorumiuluk
almasl gerektigine inaniyoruz.”

SORUNLARIN TEK BIR GOZUMU VAR;
BIRLIKTE MUCADELE ETMEK

SKD Turkiye Yonetim Kurulu Bagkan
Yardmecisi ve SurdUrtlebilir Finans ve
Risk Yonetimi Odak Alani Es Baskani Ediz
Gunsel de, “Gerek sirketlerden projemi-
ze iligkin aldigimiz olumlu geri bildirimler
gerekse degerlendirdigimiz raporlardaki
gelismeler bizleri hem mutlu ediyor hem
de cesaretlendiriyor. Raporlama kalitesi
giderek artarken, genel puanini iyilestiren
Qyelerimizin orani yuzde 93,3'e ulasti. Her
ne kadar raporlama kalitesinde hatin sa-
yilir bir gelisme gbzlemlesek de, uluslara-
ras! iyi 6rneklerle karsllastirdigimizda daha
gidilecek yolumuz var. Ozellikle ‘rapor-
lanan sUrdUrtlebilirlik temalarinin Strateji
ile olan baglantisi’ ve TCFD, SASB gibi
uluslararasi gercevelerle olan uyum'’ gibi
konularda gelisme alanlan mevcut.” dedi.
Dunyanin 2030 yill Strdrllebilir Kalkinma
Amagclar’na ulasma konusunda zorlan-
digini belirten Ediz GUnsel, su gortsleri
dile getirdi: “Ekonomi bUylrken dunya
genelinde yoksulluk istenilen duzeyde
azalmiyor. Cevresel ayak izimiz blylrken
iklim degisikligi ile mucadelede alinma-

sl gereken yolun uzun oldugu da agik.
PwC'nin her yil gergeklestirdigi 2019
Kuresel CEO Arastirmasi’'na gbre CEO'lar
gelecegin belirsiz oldugunu dile getirerek
ekonomik buyUmenin yavaslayacagini
dustnuyor. Buna ek olarak, bir zamandir
maruz kaldigimiz kuresel iklim degisikligi-
ne bagll sorunlarla, yasamakta oldugu-
muz COVID 19 kuresel salgini gibi tim
dunyanin karsl karslya oldugu sorunlarin
¢ozUmUNde hep birlikte mUcadele etmek
zorunda oldugumuzu bugUnlerde daha
da lyi anliyoruz. Is dinyasinin bu zorlu
sUrecteki performansinin da strdtrtlebilir
bir gelecegin insasinda énemili oldugunu
dustnuyoruz. “
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REPORTING MATTERS TURKIYE 2019 ANA BULGULAR

- SKD UYELERININ RAPORLAMA YAPMA ORANI ARTIYOR. 2017'DE YUZDE 40
OLAN BU ORAN UYE SAYISINDAKI ARTISA RAGMEN 2019'DA YUZDE 48.

- 3YIL UST USTE GERI BILDIRIM ALAN UYELERIN ORTALAMA PUANI 2017'DE
53 KEN 2019'DA 67. BU ILERLEMEDE VERILEN GERI BILDIRIMLERIN DE
ETKISi OLDUGUNU SOYLEMEK YANLIS OLMAZ.

- 3YIL UST USTE GERI BILDIRIM ALAN UYELERIMiZ ARASINDA GENEL PUANINI
IYILESTIREN RAPOR ORANI YUZDE 93. GECEN YIL BU ORAN YUZDE 76 IDi.

- 2017'DEN BERiI ONEMLILIK PUANINI ARTIRAN RAPOR ORANI YUZDE
24"TEN YUZDE 53'E CIKTI.

- IOT, Al GIBi YENi TEKNOLOJILERE VE BU TEKNOLOJILERIN iS YAPIS
BICIMLERINE ETKISINE ATIFTA BULUNAN RAPOR ORANI GECEN SENEYE
GORE BUYUK BIR ARTIS YASADI. YUZDE 40'TAN YUZDE 68'E CIKTI.

- BAGIMSIZ DENETIME TABi OLAN RAPOR ORANI 2017'DE YUZDE 35 iDi.
2018'DE YUZDE 44 OLDU AMA 2019'DA YUZDE 32'YE DUSTU. BURADA

iLK DEFA GERI BILDIRIM VERILEN RAPORLARIN OLMASI VE ULKEMIiZDEKIi
EKONOMIK GELISMELERIN ROL OYNADIGI TAHMIN EDILIYOR.

- DIS GUVENCE ORANI WBCSD'DE 2018'DE YUZDE 86 IKEN BU YIL YUZDE
79 OLARAK BELIRLENDI. BENZER BiR DURUM KURESEL OLARAK KENDINIi
GOSTERIYOR.

- RAPORLAR DIJITALLESIYOR. PDF ICERIKLERIN YANI SIRA WEB SITELERINDE
DETAYLI BILGI BULUNDURAN SIRKET ORANI YUZDE 44.
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Avukat

KORONAVIRUS SALGINI (COVID-19)
HUKUKAL SORUNLAR

daki yansimalari dolayisi ile hukuksal bazi

tartismalarda bas gdstermis olup, mevcut
ve oOlasi sorunlar irdelemek igin, yasal mevzuat
cercevesinde hazrrladigimiz calismayi, genel
anlamda yol gdstermesi agisindan bilgilerinize
sunarim.
Calismamizin, pratik oimasi ve kolay anlagiabilir
dmasi agisindan soru cevap seklinde ilerlemenin
daha dogru olacagini diigtinerek calismamizi
pilgilerinize sunariz.

Yaganan VirUs Salgini dolayisi ile is hayatin-

1- KORONAVIRUSU SALGINI MUCBIR

SEBEP (FORCE MAJOR ) MIDIR ?

MUchir sebep, sorumlu veya borclunun faaliyet
ve igletmesi disinda meydana gelen, genel bir
davranig normunun veya borcun ihléline mutlak
ve kaginimaz bir sekilde yol acan, éngdriimesi ve
karsl konumasi mUmkun olmayan olagantstt bir
olaydrr. Deprem, sel, yangin, salgin hastallk gibi
dogal afetler mUchir sebep sayilr.”

Yukandaki agiklama, Yargitay Hukuk Genel Kurulu
2017 /1190 E. ve 2018 / 1259 K. numaral kara-
nndan alint yapimis bir agiklamadir.

Bu acklamadan da anlayacagimiz Uzere halen
Ulkemizde de yayllan ve bir takim  yasaklayici idari
kararlannda alinmasina sebep olan konu Koronavi-
ris Salgini hukuksal stiregte MUcbir Sebep olarak
kabul edilecektir.

2- KORONAVIRUS SALGINI GERGEVESINDE,

IS HUKUKU AGISINDAN ISVERENIN )
YIIKIIMI.III.II_KI.EHI VE HAKLARI NELERDIR?
6331 Sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu
4/C Maddesi : Isverenin risk degerlendimmesi yap-
masl ve yaptimas, isverenin genel yakUmiGiokleri
icerisindedir.

3/O Madde : Isyerinde var olan ya da disandan
gelebilecek tehlikelerin belilenmesi, bu tehlikelerin
riske donlsmesine yol agan faktérler ile tehlikeler-
den kaynaklanan risklerin analiz edilerek derece-
lendiriimesi ve kontrol tedbirlerinin kararlagtinimasi
amaclyla yapiimasi gerekli calismalar.

Isbu madde geregdince isverenin risk degerlendir-
mesi yapma yukumidligu vardir.

Is Saghdi ve Giivenlidi Risk

Dederlendirmesi Yanetmeligi

8/3/G Maddesi : Calisma ortamina iliskin hijyen
kosullan ile calisanlann kisisel hijyen aligkanliiklarn-
dan kaynaklanabilecek tehlikeler.

arasinda gosteriebilecek olmasi sebebiyle; isveren
Koronavirs tehlikesini beliremesini miteakip,

- Isbu tehlikenin sebep olacag risklert tespit etmek,
- Tespit ettigi riskleri sralamak,

- Sbz konusu riskler icin uygun kontrol tedbirleri
pelifemek,

- Belirlenen kontrol tedbirierini uygulamak, uygu-
lanip uygulanmadigini dlizenli olarak denetlemek
- BUtUn bu risk degerlendirmesi strecine liskin
pilgi ve belgeleri saklamakla yUkimit olacaktrr,
Isverenin yukanda sayil olan risk degerlendir-
mesi stirecine aykin hareket etmesi halinde ise
6331 sayil Kanun'un 4. ve 10. maddelerinde
yer alan yukUmitiiKlerine aykin hareket ediyor
olmasindan bahisle hakkinda idari para cezasi
uygulanabilecektr,

3- KORONAVIRUS SALGINI GERGEVESINDE,
ISVERENIN isi DURDURMAK IIGIII:T
ODEMEMEK YADA i$ SOZLESMESiNi FESIH
HAKKI VAR MIDIR?

UMUMI HIFZISSIHHA KANUNU

Madde 76 : KoronavirUs gibi salginlara yakalan
kimseler calismaktan yasaklanabilecektir,

Bu kapsamda 65 yas ve Ustindeki yaslardaki
Kisller ile, yasi ne olursa olsun kronik rahatsizlik-
lan olan kisiler agisindan sokaga ¢lkma yasagi
uygulanmig olmasi dolayisi ile, Yasa ve Mevzu-
attan kaynaklan bu calisma yasag sUrecinde
is sbZlesmesi askida kalacakitr. Dolayisiyla
sOzlesmenin askida oldugu bu strede isci is
goérme edimini yerine getiremezken,; isveren de
Ucret 6deme borcu altina gimmeyecekiir,

I$ KANUNU

Madde 25///b-2 : alt bendinde sayilan sebepler
diginda is¢inin hastalk, kaza, dogum ve gebelik
gibi hallerde isveren igin is sd&zlesmesini bildiim-
siz fesih hakki; belirtlen hallerin isginin isyerindeki
calisma stresine gére 17 nci maddedeki bildiim
sUrelerini altl hafta asmasindan sonra dogar.
Dogum ve gebelik hallerinde bu stre 74 Uncl
maddedeki stirenin bitiminde baslar. Ancak
iscinin is s&zlesmesinin askida kalmasi nedeniyle
isine gidemedigi sUreler icin Ucret islemez.
Madde 25/l : Isciyi isyerinde bir haftadan fazla
sUre ile galismaktan allkoyan zorlayici bir sebebin
ortaya ¢clkmas!.,

Madde 40 : 24 ve 25 inci maddelerin (Il
numarall bentlerinde gdsterilen zorayici sebepler
dolayisiyla calisamayan veya galistinimayan isclye
bu bekleme stresi icinde bir haftaya kadar her
gun igin yanm Ucret &denir.

Is Kanunu'nun 40. maddesi uyarnca isveren,
zorlayic sebepler dolayisiyla calsamayan veya
calistnimayan isgisine bu bekleme suresi icinde
bir haftaya kadar her glin igin yanm Gcret &de-
mek durumundadir.

Ancak bu strenin bir haftayr asmasi halinde,

ULUSLARARASI NAKLIVECILER DERNEGI



Kanun isverene stzlesmeyi hakll nedenle feshetme hakki tanimaktadrr.
Dolayisiyla isginin Koronavirtis tehdidi sebebiyle isyerine ulasamamasi
halinde isveren bir hafta boyunca isciye gelemedigi ginler icin isginin
normalde hak edecedi Ucretin yansini &deyecek ve bir haftanin sonunda
iscinin ise gelmesi mUmkin gézUkmUyor ise s&zlesmeyi feshetmesi
mUmkUn olacaktr. Belirtmek gerekir ki, bir haftalik strenin sonun iscinin
stzlesmesinin feshedimesi isverene getirimis bir zorunluluk olmayip
isveren dilerse isginin stzlesmesini feshetmeden askiya alabilir ve gecen
sUrede isci herhangi bir Ucrete hak kazanmaz. Ancak bu durumda zorla-
yicl sebebin ortadan kalkmas! halinde isveren isglyi yeniden calistrmaya
Paslamak durumunda kalacakr.

Madde 14 :Uzaktan calisma; iscinin, isveren tarafindan olusturulan is
organizasyonu kapsaminda is gérme edimini evinde ya da teknolojik
letisim araclan ile isyeri diginda yerine getimmesi esasina dayall ve yazili
oOlarak kurulan is iliskisidir.

(Ek flkra: 6/5/2016-6715/2 md.) DérdUncu flkraya gére yaplacak is
sOzlesmesinde; isin tanimi, yaplma sekli, isin stresi ve yeri, Ucret ve
Ucretin 6denmesine lligkin hususlar, isveren tarafindan saglanan ekipman
ve bunlarn korunmasina lligkin yikomitilikler, isverenin isciyle iletisim
kurmasi ile genel ve 6zel calisma sartlanna iliskin hUkGmler yer alrr.
MUmk{in olan islerle ilgli uzaktan calisma sartlan s Kanunu 40.maddede
duizenlenmis olup, Isveren olarak bu yolunda bir segenek olarak deger-
lendirilebilecegini bildimek isterim.

Uzaktan calismada isgller, esash neden olmadikga salt is sézlesmesinin
niteliginden &tir emsal isclye gore farkli isleme tabi tutulamaz. Isveren,
uzaktan calisma lliskisiyle is verdigi calisanin yaptidi isin niteligini dikkate
darak is saglg ve guvenligi dnlemleri hususunda calisani bilgilendimek,
gerekli egitimi vermek, sadlik gdzetimini saglamak ve sagdladigl ekipmanla
lgill gerekli is guvenligi tedbirlerini amakla yakimitddr.”

Bu dizenleme cergevesinde, uzaktan calismanin gecerli olmast icin isci
le YAZILI s&zlesme imzalanmis olmasi gereklidir. Meveut sbzlesmelerde
bu konuda bir dizenleme yok ise EK PROTOKOL ile sorun giderilebilir.
Uzaktan calisma sirasinda evde yasanan kazalar is kazasi sayilir. Bir ka-
zanin is kazas! sayllmasi durumunda rapor kullanmak gerektiginde gecici
is géremezlik gelir, sakatlanma durumunda stirekli is gbremezlik gelri
adenir. Olim halinde ise es ve cocuklanna aylik baglanir. Evdeki kazalann
is kazasI saylabiimesi icin, isverenin belirledigi calisma saati icinde olmasi
gerekir. Is kazalarnin 3 isgUnl icinde Sosyal Giivenlik Kurumu'na (SGK)
bildirimesi gerekmektedir,

Uzaktan calisma srasinda COVID-19 bulasinin olmasi is kazasi ola-

rak degerlendirilebllir. Bu konuda gérevi esnasinda H1N1 virtistintin
bulasmasi sebebiyle vefat eden isgi bakmindan Gliman is kazasi oldugu
yonunde verilen Yargitay karan su sekidedir:

YARGITAY 21.Hukuk Dairesi Esas: 2018/ 5018 Karar:

2019 /2931 Karar Tarihi: 15.04.2019

‘Somut olayda, tir sofért olan davact murisinin 26.11.2009 tarihinde
davall isveren tarafindan Ukrayna'ya sefere gdnderildigi, 11.12.2009
tarihinde TUrkiye'ye giris yaptidl, Adli Tip Kurumu raporunda, H1NT virU-
sUnUin kulugka stresinin 1-4 gun arasinda degistigi, murisin 13.12.2009
tarihli hastaneye basvurusunda belirttigi sikayetlerin hastalgin baglangic
belirtileri oldugu taktirde hastaligin bulasmasinin bu tarihten 1-4 glin 6n-
cesinde gergeklesmis olacaginin bildirildigi, buna gére davaci murisinin,
isveren tarafindan yurittimekte olan is nedeniyle Ukrayna'ya yapilan sefer
srasinda bulastigl yukanda belirtilen rapor kapsamindan anlagilan H1N1
viristne bagdl olarak, daha sonra meydana gelen Alimuniin is kazasi
oOlarak kabul edimesi gerekiigi aciktr.”

4- KORONAVIRUS SALGINININ, TICARI iSLERDEKI, ALACAK
BORG ILISKILERINDEKI ETKILERI NELERDIR?

Turk Borglar Kanununda, sézlesmesel ligkiler bakmindan “ifa
Imkansizlg” ve “Asin ifa Gucligl” dizenlenmistir:

ifa Imkansizigr: TBK. Md. 136: Borcun ifast borclunun sorum-
lu tutulamayacagi sebeplerle imkansizlagirsa, borg sona erer.
Karsllikli bor¢ yukleyen sbzlesmelerde imkansizlik sebebiyle
porctan kurtulan borclu, karsi taraftan almis oldugu edimi
sebepsiz zenginlesme hUkumleri uyarinca geri vermekle yU-
kumlU olup, henlz kendisine ifa edilmemis olan edimi isteme
hakkini kaybeder. Kanun veya stzlesmeyle borcun ifasindan
dnce dogan hasarin alacakliya yUkletimis oldugu durumlar,
bu htukmun digindadir. Borglu ifanin imkéansizlastigini ala-
cakliya gecikmeksizin bildirmez ve zararin artmamasi icin
gerekKli dnlemleri almazsa, bundan dogan zararlar gidermekle
yukamitdur.,

Asir ifa glcligl: TBK md 138/Ill.: Sézlesmenin yaplldigr sirada
taraflarca d6ngoriimeyen ve dngdriimesi de beklenmeyen
olagantstu bir durum, borgludan kaynaklanmayan bir sebeple
ortaya ¢ikar ve sbzlesmenin yaplldigi sirada mevcut olgulari,
kendisinden ifanin istenmesini durtistitk kurallarina aykin dtse-
cek derecede borclu aleyhine degistirir ve borglu da borcunu
henliz ifa etmemis veya ifanin asin lgtde gliglesmesinden
dogan haklanni sakli tutarak ifa etmis olursa borglu, hakimden
stzlesmenin yeni kosullara uyarlanmasini isteme, bu mumkin
olmadigi takdirde s¢zlesmeden dénme hakkina sahiptir. SUrekli
edimli sézlesmelerde borclu, kural olarak ddnme hakkinin
yerine fesih hakkini kullanir. Bu madde htkmU yabanci para
porclannda da uygulanir,

Bu duzenlemeler dikkate alindiginda, isyerlerinin, kamu kamu
otoritesinin zorunlu kararn (karantina, sokaga ¢ikma yasag, belirli
isyerlerinin ya da toplu alanlarn-omegdin AVM'lerin-kapatimasi
karar gibi) sebebiyle kapatimas| halinde TBK'nun 136. Madde-
sindeki ifa imkansizligl, kamu otoritesi karan olmaksizin isverenin
salgin gerekge gosterilerek kendi inisiyatifiyle kapatimasi
durumunda ise TBK'nun 138. Maddesindeki asir ifa guclugu
sebebiyle stzlesmelerin uyarlanmasi talep edilebilecektir,

ICRA VE IFLAS TAKIPLERININ DURDURULMASI

22 Mart 2020 pazar gunu 31076 sayill resmi gazetede yayin-
lanan Cumhurbaskani karari ile yeni tip koronavirls (COVID-19)
sebebi sonucunda Icra ve Iflas Takiplerinin Durdurulmasi
aciklandi. Yayinlanan Cumhurbaskani karan detaylan asagidaki
gibidir.

MADDE 1 — (1) COVID-19 salgin hastaliginin Ulkemizde yayil-
masini Gnlemek amaciyla alinan tedbirler kapsaminda; bu Ka-
rann yUrtrlti@e girdigi tarinten 30/4/2020 tarinine kadar, nafaka
alacaklarina iliskin icra takipleri hari¢ olmak Uzere, yurt genelin-
de yurtttimekte olan tum icra ve iflas takiplerinin durdurulmasi-
na ve bu gercevede taraf ve takip islemlerinin yapiimamasina,
yeni icra ve iflas takip taleplerinin alinmamasina ve ihtiyati haciz
kararlarinin icra ve infaz ediimemesine karar veriimistir.
Yukardaki madde metninden de anlasilacagi Uzere
30.04.2020 tarihine kadar, Nafaka alacaklan disindaki tum ala-
caklar icin yapilacak is ve islemler durduruimustur. Bu strenin
15 Haziran 2020 tarihine kadar uzatimasi beklenilmektedir.
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IHRACAT

M=
IHRACATCILAR
MECLISI

40 TALEP,
40 COZUM!

TiM Baskani ismail Giille Cumhurbaskani

salgininin diinya genelinde Uretim

ve lojistik kanallarini Gnemli derece-
de sekteye ugratarak, dunya ticareti ve
ekonomilerinin yavaslamasina yol agtigina
dikkat gekti. Gulle, “ Virlsun yaylmasi ile
pirlikte insan ve mal dolasiminda ciddi
sorunlar olustu. Ticaret Bakanligr ile birlikte
kisa zamanda mal dolasiminin kisitlayici
tedbirlerine karsi harekete gectik ve mart
ayl basinda temassiz ihracat uygulamasini
devreye aldik. Iran, Irak, Gurcistan sinir
kapllar ile Kapikule'de dorse degdisim mo-
deline gecgerek ihrag Urlnlerinin tedarikini
aksatmadik” dedi.
Ik glinden itibaren TIM olarak 61 ihracatgl
pirigi ve 27 sektor konseyimiz ile slreci
¢cok yakindan izleyerek hep temasta olduk-
larini aktaran Gulle, “Bu sUrecte ihracatcl
birliklerimiz, sektdrel dernekler ve firma-
lardan bildirilen ttm sorun ve talepleri ilgili
makamlara anlik olarak aktardik. Salginin
Ulkemiz ekonomisi Uzerindeki etkilerinin as-
gari seviyede tutulmasi amaciyla Cumhur-
paskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan

TI\/I Baskan! Ismail Gille, Koronavirls

T h Recep Tayyip Erdogan tarafindan

! .

# ilan edilen Ekonomik istikrar Kalkam

&4 paketinde 67 adet dneriden 40’inin

tarafindan ilan edilen Ekonomik Istikrar
Kalkani, Uretim ve ihracatmizin kesintisiz
olarak devam etmesi noktasinda ¢ok
dnemli bir destek mekanizmasi oldu.

Bu surecte, genel ve sektdrel mahiyette
67 Oneri ilgili makamlanmiz ile paylasildi;
yapllan duzenlemelerle bunlardan 40’
karsilik bulmus oldu” diye konustu.

IHRACATGILARA 7/24 DESTEK

TiM Bagkani Gulle, “AloTIM uygulama-
miz ile ihracatcilarnmiza 7/24 destegimizi
sUrdUrtyo-ruz. Ihracatcilar artik, What-
sapp, Facebook ve Bip uygulamalar
Uzerinden de dunyanin her noktasindan
7/24 TiIM'e ulasabiliyor. Ihracatimizin
saha neferleri icin dnUmuzdeki sU-recte
de talepleri dogrultusunda konuyla

ilgili yogun calismalarmiza devam
edecegiz. Bu sUrecte UstumUze dusen,
ihracatgcimizin ve devletimizin bizden
bekledigi ne varsa yerine getirmeye
hazinz. TUrkiye'miz icin elimizi tasin altina
koymaya devam edecegiz”" seklinde
konustu.

destek hulgunu soyledi.

ISTE TiM'iN 40 TALEBI VE

DEVLETIN 40 GCOZUMU

1- Eximbank kredilerinin limitlerinin
artinlmasi, geri 6deme surelerinin
uzatimast,

2- Eximbank taahhut kapatma ve rees-
kont kredilerinde iyilestirme yapiimasi;
3- Eximbank ihracat sigortasi limitleri-
nin guncellenmesi ve artirnimasi;

4- Ihracatgilarn olusan ilave stoklarinin
desteklenmesi;

5- GUmrik kapllarinda sonuglandinlan
bazi islemlerde ek sUre veriimesi;

6- Bankalar araciligi ile kullanilan Exim-
bank kaynakli inracat hazirlik (SOIK)
kredileri-nin ertelenmesi;

7- Sinir kapilarinda giris ¢ikiglarindaki
tedbirlerin, dis ticaret tagsimalarini en
az etkile-yecek sekilde dlzenlenmesi;
8- Devlet Yardimlar iglemlerinin yaru-
tUimesi igin 01.04.2020 tarihi itibariyle
faaliyete gecmesi planlanan Destek
Yonetim Sistemi (DYS)'nin devreye
alinma tarininin 6 ay ertelenmesi;

9- DIR kapsaminda ihracat taahhUtleri
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sure uzatimi,

10- Bazi gimrik rejimlerinde gumruk
idarelerince verilen sUrelerin uzatimas;
11- Arabuluculuk ve Uzlastirma Kurumla-
rinda yasanabilecek aksakliklar konusun-
da duzenleme yapiimasi,

12- Devlet Yardimlarindan faydalanan
firmalanmizin iigill Ulke Ticaret Miisavirlik-
le-rinden onayll evraklar ibraz etmelerinde
yasanan sorunlarin giderilmesi;

13- ltiraz stresi kacinlan Ek Tahakkuk ve
Ceza kararlarinin kaldirnimasi;

14- Sonradan ibraz edilecek mense
sahadetnamelerinde ibraz stresinin
durdurulmast;

156- Bazi gumrUk rejimlerinde gimrik
idarelerine gidilmeden elektronik ortamda
ya-pilmasy;

16- SGK, KDV, Muhtasar ¢édemelerinin
ertelenmesi; ihracatcilarin olusan ilave
stokla-rinin maliyetinin desteklenmesi;
17- Odemelerde temerr(it durumunda
sicillerde mucbir sebep notu dustimesi;
18- Kredi Garanti Fonu’nun (KGF)
saglayacag! limitlerin, Eximbank ve diger
bankalar tarafindan inracatcinin limit ve
kredi ihtiyaclan icin kullanilabilmesi;

19- Faizlerin indiriimesi;

20- Uretime etki eden kredi, kredi kartl,
cek, kira vb. 6deme araclan gibi kalem-
lere de ilave destek saglanmasi.

21- KDV beyanname ve BA-BS formunu
verme zorunlulugunun kaldinimasi;

22- Kredi taksitlerinin dtelenmesi;

23- Turizm sektdrline destek verilmesi;
24- KOBT'lerin ticari alacaklarini tahsil
edememe riskinin azaltmasi;

25- Bankacllik sektort tarafindan kolay-
lastirmalarin saglanmasi;

26- Geri Kazanim Katilm Payi beyan-
namelerinde dlzenleme yaplimast,

27- Ihrag kayith mallann yurt disi edilme
sUrelerinin uzatimasi,

28- Asgari Ucret desteginin strdurdimesi;
29- Esnek galisma kosullarinin dtzen-
lenmesi;

IHRACAT

30- Telafi calisma suresinin uzatimasi;
371- Yurt disi ve yurt ici siparigleri iptal
edilen Ureticilerin ¢alisanlarnin sagliki
ortam olugsana kadar salginin yayil-
ma hizini énlemek agisindan Ucretsiz
izne cgikarilimasi ve bu izin sirasinda
da 6demelerin issizlik sigortasindan
karsilanmas;

32- Kisa ¢alisma ¢deneginin tim
bolgelerde hicbir kriter ve sarta ba-
kilmaksizin ve ila-ve prosedUr uygu-
lanmaksizin sektordeki tum firmalara
uygulanmast;

33- Su faturalarinin ertelenmesi;

34- Hazineden tahsisli mulklerdeki
isletmelerden stre¢ boyunca kira
alinmamasi;

35- Tarim destek ddemelerinin yapill-
masl;

36- Tanm ve Hayvancilik sektérindeki
isletmelere uzun vadeli finansmansan
imkanin saglanmasi;

37- Tibbi Urtinlerin Uretimine ilave
destek verimesi;

38- KOSGEB alacaklarnnin ertelenme-
Si;

39- Orta Asya Ulkelerine ihracatin de-
vami icin demiryolu ile tasima olanakla-
rnin gelis-tirimesi;

40- lcra ve iflas takiplerinde duzenle-
me yapillmasi.
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YOLU ONCEDEN GORUYOR

Yol, zaman zaman belirsiz olabilir. Yolun ylizeyi bazen
kuru, bazen de 1slak olabilir. Siiriictiler igin bu gibi
ongoriilemeyen yol kosullan maksimum konsantrasyon
gerektirir. Gelecekte giivenligi ve konforu artirmak igin
siiriiciiler araclarindan daha etkili destek alacak. Teknoloji
sirketi Continental, araglarin potansiyel risklere karsi
onleyici eylemde bulunmalarini saglayan bir teknoloji
gelistirdi. Eslesmis sensorler, veri isleme ve yardim
sistemleri sayesinde arag, ilerideki virajlardan ve yol
ylizeyi kosullan hakkinda onceden bilgi alabilecek ve hem
hizlr hem de gtivenli bir yolculugu saglayarak konforlu
seyahat edebilecekler..Continental eHorizon ongoriili,
sanal bir sensor olarak islev gortiyor.

KORONAVIRUSE_
TOYOTA (0ZUmU

Son donemde tiim diinyay!

efkisi alfina alan karonavirtis

(Covid-19) salgini, mevcut saghk

gozimlerinin aksamadan stirdurtilebilmesi adina teknoloji ve kullaniminin ne
kadar kritik oldugunun onemini bir kez daha ortaya koydu. Toyota'nin gelistirdigi
ve gelecegin hareket serbestisini temsil eden E-Care Konsept Araci, saglik
hizmetlerini hizlandinp ileri bir botuya tasirken, ayni zamanda daha giivenli ve
risksiz bir ulasim sagliyor. E-Care ile gelecegin fibbi muayenesinden ornekler

veren Toyota, sundugu atonom arag hizmetiyle birlikte hastalarin sorunsuz ve
hizli bir sekilde istenen yere tasinmasini saglyor. Bununla birlikte yoldayken
doktor ile iletisim kurma imkani veren teknoloji, hastanin fibbi muayenesinin
dahi uzaktan yapilabilmesine imkan faniyor.

'AVRUPA VE TURKIYE COVID-19’LA
MUCADELEDE DRONELARI KULLANIYOR

Diinyayr kasip kavuran Covid-19 salgini etkisini stirdiirmeye devam ediyor. Teknolojinin
sagladigi imkanlardan sonuna kadar faydalanan tlkeler, sokakfa gorev alan giivenlik
giigleri igin dron kullanmaya baslad. Tiirkiye dahil olmak tizere Avrupa'daki pek cok tlke,
dronelan salginla miicadelenin karantina ayaginda aktif bir sekilde hayata gegirdi.
Tiirkiye de drone teknolojisini kullanan iilkeler arasinda yer aliyor. Bir yandan giivenlik
giicleri farafindan Istanbul'un merkezi alanlarinda gezici duyuru sistemi olarak, digjer
yandan da zabrtalar tarafindan sahildeki amator balikgilarin takibi igin kullaniliyor.
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TOBB UND cozumlerniyle
sinirlar1 kolayca asin.
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TOBB UND:; lojistik sektortinde
hizmet veren tum firmalara, yuksek
teminath tasimalar dahil olmaKk
uzere transit gozumleri sunar.

Turkiye'de 4,
Avrupada 50 hizmet
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